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Sievin kunnan tilinpdétés 2019

1. TOIMINTAKERTOMUS
Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2019 tilinpaatoksestamme tuli lopulta lahes 850 000 euroa alijagdmainen. Talousarviossa
oli varauduttu siihen vuoden aikana tehtyjen muutosten jalkeen 1,05 miljoonan euron alijgdméaan.
Suurin vaikutus viime vuoden huonoon tulokseen oli verotulojen kehityksella. Heikkoon verotulo-
kertymaan vaikuttivat kunnasta riippumattomat tekijat, kuten verokorttiuudistus, tulorekisteriin siirty-
minen sekd muuttuneet vahennykset kunnallisverotuksessa. Menot puolestaan kasvoivat arvioitua
enemman koulutoimessa seka erikoissairaanhoidossa.

Peruspalvelukuntayhtymd Kallio on edelleen onnistunut menojen kasvun hillitsemisessa oman toi-
mintansa osalta. Sievin kunnan osuus Kallion menoista oli 2019 vuonna 18 772 663€, mika on 1
079 752€ enemman kuin vuonna 2018 ja 257 506€ vahemman kuin talousarviossa oli varauduttu.
Suurimmat kustannusten nousut vuoteen 2018 verrattuna olivat ostetussa erikoissairaanhoidossa
(445 194€) ja hoito-ja hoivapalveluissa (382 842€), jonka osalta menojen kasvun selittda tilapais-
hoitoyksikén toiminnan aloittaminen vanhan Pajulan tiloissa.

Paattyneesta vuodesta tuli kuuden perattaisen tulokseltaan positiivisen tilinpaatoksen jalkeen sel-
vasti alijdamainen. Aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijgdmaa kunnalla oli kuitenkin taseessa 3,3
miljoonaa euroa. Tasta syysta kestamme viime vuoden alijadman, mutta jatkossa meidén on kyet-
tava pitamaan kuntataloutemme tasapainossa. Suurin haaste Sievin kunnalle on vaestdraken-
teemme nopea muutos. Viime vuonna uusia sievilaisia syntyi vain 54. Vuosi 2019 oli jo kuudes pe-
rattédinen vuosi, jona syntyvyys jai matalaksi. Lapsiméaéaran vahenemiseen on reagoitava riittavan
aikaisessa vaiheessa. Kunnanhallitus perusti viime kevaana tydryhmat pohtimaan kunnan hallinto-
ja palvelurakenteen tehostamista. Konkreettisia paatoksia tullaan tekemaan kesakuun valtuus-
tossa. Merkittdvimméat muutokset kohdistuvat kunnan alakouluihin.

Tydllisyystilanne Sievissa pysyi vuoden 2019 aikana ennallaan. Pitk&aikaistyottdmien tyottomyys-
turvasta kunnan maksettavaksi maaraytyva tydmarkkinatuen kuntaosuus pieneni kuitenkin viela
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Olemme myo6s hakeneet uutta hankerahoitusta sievi-
laisten tybnhakijoiden ja erityisesti vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien henkiléiden tyollisty-
misen edistamiseen.

Investointien osalta olemme nyt rauhallisemmassa vaiheessa viime vuosien kiivaan rakentamisen
jalkeen. Lahivuosien suurimmat investoinnit kohdistuvat kevyen liikenteen vaylahankkeisiin seka
vapaa-aikatoimeen.

Kiitdn kunnan luottamushenkildita ja tyontekijoita tydstanne Sievin kunnan hyvaksi.

/%wm Kt



1.2. Kunnan hallinto

Hallinnon organisaatiokaavio

Sievin kunnan tilinpdétés 2019

Kunnanvaltuusto 27 jasenta
Puheenjohtaja Antti Toivola
l-varapuheenjohtaja Jukka Linna
ll-varapuheenjohtaja Mauno Jussila
lll- varapuheenjohtaja Eero Korhonen

Tarkastuslautakunta 5 jasenta
Puheenjohtaja Annu Parkka

Koululautakunta
9 jasenta
Pj. Markus Paivérinta

Kunnanhallitus 9 jasenté
Puheenjohtaja Rami Rauhala
l-varapuheenjohtaja Ahti Hannula
ll-varapuheenjohtaja Terhi Kangas
lll-varapuheenjohtaja Ari Ahola

Vapaa-aikalautakunta Tekninen lautakunta
9 jasentd 7 jasentad
Pj. Juha Kinnunen Pj. Teemu Pelkonen

Keskusvaalilautakunta 5 jasenta
Puheenjohtaja Markku Autio

Ympéristélautakunta
7 jasenta
Pj. Simo Viljamaa



Toimielimet 2019

Nimi

Rooli

Valtuusto: kokouksia 7 kpl, kasitelty 64 §

Toivola Antti
Linna Jukka
Jussila Mauno
Korhonen Eero
Ahola Ari

Haikara Hanna
Hannula Ahti
Honkala Kari Tapani
Huhtala Satu
Huovari Piritta
Jokitalo Jukka
Kangas Terhi
Kariniemi Anne
Kinnunen Juha
Korkeakangas Tapani
Koski Jenny
Kéansala Pasi
Luomala Elisa
Myllyoja Jarkko
Pelkonen Teemu
Péivéarinta Markus
Péarkka Annu
Rauhala Rami
Rieskaniemi Kimmo
Ruuttula Merja
Sipila Ari

Tolli Lea K
Viljamaa Simo
Eskola llse
Halmetoja Niina
Jussila Pasi
Kinnunen Juha
Kukkonen Esa
Linna Matti
Petajistd Valto
Rahkonen Pirjo
Salonsaari Tapio
Sandholm Jarmo
Vilen Salomo

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
11l varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.
Puoluekoht.

varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen

Paikallaolo

717
6/7
417
3/7
6/7
6/7
6/7
717
0/1
6/7
5/7
6/7
717
6/6
717
5/7
717
717
717
6/7
417
6/7
6/7
717
717
717
717
6/7

Sievin kunnan tilinpdétés 2019

Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajasenten
puolue ja sija

ero kv 31.1.2019

Huhtalan tilalle

KESK Sija:3.
KESK Sija:8.
KOK Sija:2.
KESK Sija:1.
KOK Sija:1.
KESK Sija:9. ero kv 14.11.2019
KESK Sija:5.
KESK Sija:7.
KESK Sija:2.
KESK Sija:4.
KESK Sija:6.



Kunnanhallitus: kokouksia 16 kpl, kasitelty 169 §

Rauhala Rami
Hannula Ahti
Kangas Terhi

Ahola Ari

Honkala Kari Tapani
Huovari Piritta
Korkeakangas Tapani
Koski Jenny
Ruuttula Merja
Haikara Hanna
Jokitalo Jukka
Kariniemi Anne
Kéansala Pasi
Luomala Elisa
Myllyoja Jarkko
Pelkonen Teemu
Rahkonen Pirjo
Rieskaniemi Kimmo

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

11l varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen

Henkilostdjaosto: kokouksia 4 kpl, kasitelty 17 §

Rauhala Rami
Kangas Terhi
Korkeakangas Tapani
Koski Jenny

Ruuttula Merja

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Keskusvaalilautakunta: kokouksia 5 kpl, kasitelty 28 §

Autio Markku

Harju Sointu
Kamunen Tiina
Niemela Janne

Polla Teuvo

Silver Ari

Markkula Kristiina
Myllyoja Tanja
Kotilainen Riitta-Liisa
Puusaari Paavo

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen

15/16
13/16
14716
6/16
16/ 16
13/16
16/ 16
9/16
16/ 16

4/4
4/4
4/4
2/4
4/4

5/5
5/5
3/5
5/5
3/5
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Kangas Terhi
Korkeakangas Tapani
Honkala Kari Tapani
Rauhala Rami
Ruuttula Merja

Koski Jenny

Huovari Piritta
Hannula Ahti

Ahola Ari

Sija:1.
Sija:2.
Sija:3.
Sija:4.
Sija:5.



Koululautakunta: kokouksia 13 kpl, kasitelty 62 §

Péivéarinta Markus
Huhtala Satu
Huovari Tomi
Ahola Pauliina
Arvola Maarit
Eskola llse
Jokitalo Jukka
Tervamaki Petri
Voltti Taneli
Véahasalo Terhi
Ahokangas Terhi
Ahola Ari
Honkala Jukka P
Huovari Tomi
Halmetoja Niina
Jokitalo Petri
Kangasoja Petri
Koski Jenny
Tuomaala Merja
Virkkala Sari
Huovari Piritta
Korkeakangas Tapani

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Hallituksen edustaja
Hallituksen edustaja

Tarkastuslautakunta: kokouksia 10 kpl, kasitelty 39 §

Péarkka Annu

Jussila Mauno

Hakala Airi

Sipila Terttu

Voltti Heikki

Alakangas Ari

Autio Markku

Eskola llse (kv 31.1.2019)
Kinnunen Juha

Pyykko Salli

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen

Tekninen lautakunta: kokouksia 6 kpl, kasitelty 22 §

Pelkonen Teemu
Rahkonen Pirjo
Kénsala Pasi
Luomala Elisa
Péarkka Annu
Sipila Ari

Tolli Lea K
Haikara Hanna
Jokitalo Petri
Korpi Heli
Myllyoja Jarkko
Péivéarinta Markus
Ruuttula Merja
Timlin Sulo
Hannula Ahti
Honkala Kari Tapani

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Hallituksen edustaja
Hallituksen edustaja

9/13
0/1
10/12
11/13
13/13
9/13
13/13
13/13
10/13
10/13

5/13
10/13

10/10
10/10
9/10
10/10
7110

6/6
5/6
6/6
6/6
4/6
6/6
5/6

4/6
2/6
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ero kv 31.1.2019
Huhtalan tilalle

Paivarinta Markus
Voltti Taneli
Véhéasalo Terhi
Huhtala Satu
Huovari Tomi
Jokitalo Jukka
Tervaméaki Petri
Ahola Pauliina
Eskola llse
Arvola Maarit

Hakala Airi
Jussila Mauno
Péarkka Annu
Voltti Heikki
Sipila Terttu

Péarkka Annu
Tolli Lea K
Pelkonen Teemu
Sipila Ari
Rahkonen Pirjo
Kénsala Pasi
Luomala Elisa



Vapaa-aikalautakunta: kokouksia 7 kpl, kasitelty 46 §

Kinnunen Juha
Sipila Ari
Ahonkangas Lauri
Halmetoja Niina
Linna Matti

Lyly Tiina

Pauna Maria
Pyykko Salli
Salonsaari Tapio
Sandholm Jarmo
Eskola llse

Harju Pekka
Huovari Inka
Karjula Raija
Koski Jenny
Luomala Elisa
Muhonen Juha
Niemela Janne
Rieskaniemi Kimmo
Ylitalo Laura
Ruuttula Merja
Soini Elina
Paananen Joonatan

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Hallituksen edustaja
Nuorisovaltuuston pj.
Nuorisovaltuuston pj.

Ympéristolautakunta: kokouksia 6 kpl, kasitelty 38 §

Viljamaa Simo
Sikkila Leena
Haikara Hanna
Hietala Tarja
Myllyoja Jarkko
Petajistd Valto
Vilen Salomo
Huovari Piritta
Korhonen Eero
Nivala Juho Mikko
Paananen Sari
Saukkonen Minna
Somero Riku
Viljamaa Teuvo
Ahola Ari

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Hallituksen edustaja

6/7
717
1/1
6/7
0/6
217
1/7
517
717
6/7

6/7
3/7
1/7

5/6
5/6
5/6
3/6
6/6
6/6
1/6

4/6
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Linnan tilalle

ero kv 14.11.2019

Salonsaari Tapio
Linna Matti
Kinnunen Juha
Pauna Maria ero kv 14.11.2019
Pyykko Salli

Sandholm Jarmo

Halmetoja Niina

Lyly Tiina

Sipila Ari

Pauna Maria kv 14.11.2019

Viljamaa Simo
Myllyoja Jarkko
Sikkila Leena
Haikara Hanna
Hietala Tarja
Vilen Salomo
Petgjistd Valto



Sievin kunnan tilinpdétés 2019

1.3 Yleinen taloustilanne ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen talouskehitys

Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina, silla ulkomaankaupan nakymat ovat heikohkot. Yksityinen

kulutus jatkaa vakaata kasvuaan kotitalouksien reaalisen ostovoiman kasvun jatkuessa. Yksityisten investointien kasvu
hidastuu rakentamisen hitaamman suhdannevaiheen seurauksena seké epavarman ulkoisen ympariston heijastuessa

yritysten odotuksiin niin koti- kuin ulkomailla. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu var-
sinkin v. 2020.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2023-2024 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin johtuen talouden rakenteellisista
tekijoista. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tyéllisyyden koheneminen jaa véhaiseksi.

Julkisen talouden alija@mé kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisaykset astuvat voimaan. liman ty6lli-
syytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy myés tulevina vuosina ali-
jaamaisena. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kaantyy vahitellen uudelleen kasvuun.

Riski, ettd maailmantalous ajautuisi taantumaan, néhdaan nyt aiempaa pienempana. Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppa-
maaottelu nayttaa vakiintuneen sijoilleen. Pahin kohu Ison-Britannian EU-eron ymparilla on rauhoittunut. Nakymét Sak-
sassa ovat edelleen vaisut, mutta ainakaan ne eivat ole enda huonontuneet, ja Ranskassa talous on kasvanut yllattavan
hyvin. Keskuspankit elvyttdvat painamalla rahaa. Tassa asetelmassa nahdaan, ettd maailmantalous voisi alkaa elpya
vahitellen jo vuoden 2020 jalkipuoliskolla.

Kansainvalisen talouden hiuksenhieno suotuisa vire saattaa toki laantua yhta nopeasti kuin on syntynytkin. Olisi riski
tuudittautua heiverdisten odotusten varaan ja alkaa jakaa kakkua tydmarkkinoilla ja julkisessa taloudenpidossa ennen
kuin se on leivottu.

Talouspolitikassa katseen pitaisi pysya tiukasti talouden kasvun rakenteellisissa edellytyksissa, jotka luovat perustan
hyvinvoinnin kasvulle ja kestavalle julkiselle taloudenpidolle. Ratkaisua odottavat haasteet ja ratkaisun avaimet eivat ole
muuttuneet aiemmasta. Yha suurempi osuus vaestosta ikaantyy ulos tyoikaisista ikaluokista ja tydn maaran kasvu talou-
dessa hiipuu. Tuottavuuden ei voi odottaa kasvavan meilla nopeammin kuin muissakaan kehittyneissa maissa. Samalla
ikdantyva vaesto tarvitsee yha enemman julkisia sosiaali- ja terveyspalveluja.

Kun sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve kasvaa voimakkaasti samalla, kun talouden kasvu hidastuu, julkista taloudenpi-
toa uhkaa kasvava rahoitusepatasapaino, jota kutsutaan myos kestavyysvajeeksi. Hallitus on asettanut tavoitteekseen
tasapainottaa julkisen talouden tulot ja menot v. 2023. Tavoitteen saavuttaminen kohentaisi merkittavasti julkisen talou-
den kestavyytta.

Tydllisyyden nousu edellyttaisi seka ennustettua vahvempaa kokonaiskysyntaa etta toimia, jotka tukevat suomalaisen
tuotannon tuottavuutta ja kustannuskilpailukykya ja kasvattavat tyon tarjontaa. Valmisteilla oleva sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistus raamittaa puolestaan mahdollisuudet kohentaa julkisen palvelutuotannon tuottavuutta.
Talouspolitikan ydintavoite on, etté talouden voimavaroja kyetdan hyddyntamaan nykyista paremmin. Milldan muulla
tavalla julkisen taloudenpidon ongelmat eivat ratkea.

Talouden tilanne pakottaa muutoksiin kuntien palveluissa — kirjanpito ei ratkaise kuntien reaalitalouden ongelmia

Kuntalain alijag@méan kattamisvelvollisuutta koskevat maaraajat paattyvat ensimmaéisen kerran vuoden 2020 lopussa.
Méaéaraajan paattyminen seka kuntien talouden tasapainon ongelmat ovat heréattaneet keskustelua myos kirjanpidon toi-
menpiteiden kayttamisesta talouden tasapainottamiseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen rinnalla on tarkas-
teltava myds muiden palvelujen sisaltda ja palveluverkkoa, jopa kuntatasoa laajempina alueellisina ratkaisuina. Kirjanpi-
don ratkaisuin ei ole mahdollista vaikuttaa kunnan tuloihin, menoihin tai rahoitukseen.

Lahde: Valtiovarainministerio
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Oman talousalueen kehitys

Pohjois-Pohjanmaalla oli joulukuun lopussa ty6ttémia tyénhakijoita (ml. lomautetut) 20 700, mik& on 700 enemman kuin
vuosi sitten. Marraskuun lopusta ty6ttomien maara lisaantyi 2 600:lla. Ty6ttomista tydnhakijoista miehia oli 12 400 ja nai-
sia oli 8 300. Kokoaikaisesti lomautettuja oli 2 300, mik& on 1 000 enemmaén kuin vuosi sitten. Pohjois-Pohjanmaan tyo-
ja elinkeinotoimistossa (TE-toimisto) oli joulukuun aikana tarjolla kaikkiaan 8 000 avointa tydpaikkaa, miké on 2 400
enemman kuin vuosi sitten. Uusia tydpaikkoja ilmoitettiin joulukuussa avoimeksi 3 800 eli lisaysta oli 1 000 paikkaa viime
vuoteen verrattuna.

Ty6ttémien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta (tydttomyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 11,1 %, miké on 0,3 prosent-
tiyksikkda korkeampi kuin vuosi sitten. Kunnittain tyéttdmyysaste vaihteli Hailuodon 6,4 %:n ja Taivalkosken 13,8 %:n
valilla. Sievissa ty6ttomyysaste oli 8,4%. Oulussa tyottomia tydnhakijoita oli 11 700, mika on 57 % maakunnan kaikista
tyottomista. Oulun ty6ttomyysaste oli joulukuun lopussa 12,0 %.

Vuoden takaiseen verrattuna pitkdaikaistyottomien maara vaheni 600:lla ja vammaisten/ pitk&aikaissairaiden tyottomien
maéara vaheni 100:lla. Alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara lisdantyi 100:lla ja myds yli 50-vuotiaita tydttomia oli 100
enemman kuin vuosi sitten.

Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistossa oli joulukuun lopussa 20 700 ty6tonta tyonhakijaa, mika on 700 enemman kuin
vuotta aiemmin. Marraskuusta tyéttdmien maara lisdantyi 2 600:lla. Kokoaikaisesti lomautettujen maara nousi vuoden
takaiseen verrattuna 1 000:lla, marraskuusta lomautettujen maara kasvoi 600:lla. Ty6ttomisté ulkomaan kansalaisia oli
850, mika on lahes 100 enemman kuin vuosi sitten. Ulkomaalaisista ty6ttdmistd EU/ETA-maiden kansalaisia oli 200.
Ulkomaan kansalaisten ty6ttomyysaste oli 23,5 %.

Useimmissa PohjoisPohjanmaan kunnissa ty6ttémien maara lisdéntyi viime vuoden joulukuuhun verrattuna; suhteelli-
sesti eniten lisaysté oli Merijarvelld ja Raahessa. Oulussa ty6ttdmia tydnhakijoiden maéra (11 700) oli sama kuin vuosi
sitten. Kunnittain alhaisimmat ty6ttdmyysasteet olivat Hailuodossa (6,4 %), Limingassa (7,1 %), Reisjarvella (7,7 %) ja
Kalajoella (7,8 %). Korkeimmat tyottdmyysasteet olivat Taivalkoskella (13,8 %), Raahessa (13,4 %) ja Vaalassa (13,1
%). Oulussa ty6ttdmyysaste oli 12,0 %, mik& on sama kuin vuosi sitten. Joulukuun lopussa PohjoisPohjanmaalla
avoinna olleista tyopaikoista reilusti yli puolet (2 400) oli Oulussa, seuraavaksi eniten avoimia tyopaikkoja oli Raahessa
ja Kuusamossa.



lahde: Elinkeino- likenne- ja ympaéristokeskus
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Sievin kunnan tyottoyysaste vuosikeskiarvona
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Kuvio 1. Sievin kunnan tyéttdmyysaste vuosikeskiarvona 2010-2019
Sievin asukasluku 31.12. vuosittain
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Kuvio 2. Sievin kunnan asukasluku 2010-2019
Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Syntyneet 97 100 82 89 83 69 59 77 64 54
Kuolleet 37 33 39 40 45 46 47 47 35 40
syntyneiden enemmyys 60 67 43 49 38 23 12 30 29 14
Kuntaan muuttaneet 234 255 232 254 199 173 206 242 202 194
Kunnasta muuttaneet 262 359 318 345 277 235 271 307 282 279
Nettomuutto -28 -104 -86 91 -78 -62 -65 -65 -80 -85
Kokonaismuutos 32 -37 -43 -42 -36 -30 -55 -34 -51 -71

Taulukko 1. Vaeston muutokset Sievissa 2010-2019
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120

Kuvio 3 Vaeston ikarakenne

Tilikauden yli-/alijaama

1,5

0,5
milj. €

-0,5

TP | TP | TP TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

M Sarjal| 1,31 | 0,97 | 1,115 |-0,980| 0,67 | 0,13 | 0,19 | 1,41 | 1,11 | 0,67 | -0,85

Kuvio 4 Tilikauden yli-/alijagdma 2009-2019 (milj. €)
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Toimintakate, verotulot ja valtionosuudet, nettoinvestoinnit seka poistot
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Kuvio 5 Toimintakatteen, tulojen ja investointien pitkaaikaisseuranta

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot

4,44
4,50 | |
4,00 J E’53 ] |

3,26
3,50 [ 03 M 32

milj. €

Onettoinvestoinnit

3,00
Ovuosikate i
2,50 | )

. 2,00
Opoistot Lo 1,38
TN rrm [ Il L0 TTH o4
1,00 - 0,734 0,718
0,50 0,07
0,00 )
-0,50 ]
TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP
201 20| 20| 20| 20| 20 | 20 | 20 | 20 | 20
10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19
Ovuosikate 1,63/1,84|-0,2|1,43/0,85/0,84|0,87|3,03|1,38| 0,07
Onettoinvestoinnit|3,53(1,94|0,46|0,61|0,36|0,97|0,12|2,17| 4,44 | 3,26
Opoistot 0,67/0,73(0,73, 0,7 0,7 06| 06| 0,7| 07| 0,9

Kuvio 6. Vuosikatteen ja investointien suhde
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Vuosikate milj €

3 3,03
3
2,5 2,04
1,84
2 1,63 i
;45 1,38
1,5 7
1 e 0,85 0,34 Uo7
/'
0,5 0,07
0 '
05 -0,25
P P P TP TP TP P P TP TP TP
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vuosikate milj €| 2,04 1,63 1,84 -0,25 1,43 0,85 0,84 0,87 3,03 1,38 0,07
Kuvio 7. Vuosikate
Otto ja antolainat €/as
Antolainat €/asukas
Lainat € /as
6000 - 4023 3871 a191 4452
3376 3461 3413 3551 it o064/ 3352 3465
4000 -
2000 7 1008 980 749 726 693
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Kuvio 8. Talousarviolainat euroa/asukas
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Verotulot ja valtionosuudet milj €
20 18,78 19,05
1710 1740 “ 18’18 17 92
17,90 17,90
18 7 17,11 0
1551 1608 16,15 = f
16 =1 1401 | 1527 |57 101 | 153171529 71543
14,15 | 14,05
14 (12,78
12 = Verotulot
10 Valtionosuudet
8
6
4
2
0
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sievin verotulot ja valtionosuudet

Tyopaikat toimialoittain Sievissa 2017
Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotitalouksien...| 5
Kiinteistéalan toiminta 1 5
Taiteet, viihde ja virkistys 1 7
Informaatio ja viestinta 1 7
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1 10
Vesihuolto, viemadri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu...1 10
Kaivostoiminta ja louhinta I 10
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 1 12
Rahoitus- ja vakuutustoiminta B 14
Toimiala tuntematon ™ 25
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus = 32
Muu palvelutoiminta = 33
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta == 65
Kuljetus ja varastointi == 69
Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja... = 97
Koulutus s 130
Terveys- ja sosiaalipalvelut H—— S 195
Maatalous, metsatalous ja kalatalous T ——— 231
Rakentaminen H———— 244

Teollisuus N 1028

0 200 400 600 800 1000 1200

Tydpaikat toimialoittain Sievissa yhteensa 2229, lisdysta 2016 vuoteen verrattuna 144, joista 85 teollisuuden tyopaikkoja
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PendelGinti Sievista muihin kuntiin 631 henkiloa
(vuoden 2017 tiedot)
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Pendeldinti Sievistd muihin kuntiin, lisdysta vuoden 2016 tietoihin 23 henkil6a

Pendel6inti Sieviin 1076 henkiloa (2017 tiedot)
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Pendeldinti muista kunnista Sieviin, lisdysta vuoden 2016 tietoihin 104 henkilda
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Vaestd muuttujina Paaasiallinen toiminta ja ika
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tiedot vuodelta 2017
Sievi ikdluokat -6 7-1415-1920-2425-2930-3435-3940-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74  75-
Tyévoima 1960 0 0 68 164 168 210 208 262 231 252 248 135 14 0
Tyolliset 1784 0 0 62 150 145 191 194 241 215 229 226 117 14 0
Tyottomat 176 0 0 6 14 23 19 14 21 16 23 22 18 0 0
Tyévoiman ulkopuolella olevat 3075 563 783 350 70 48 51 44 31 19 37 49 137 270 222 401
0-14 -vuotiaat 1346 563 783 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opiskelijat, koululaiset 415 0 0 324 37 21 12 10 7 2 1 0
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 8 0 0 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Elikeldiset 1183 0 0 4 9 7 15 21 13 13 29 44 136 270 221 401,
Taulukko 2. Vaestdn paéasiallinen toiminta
1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Valtion-
osuudet 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valtionosuu-
det ilman
verotulojen
tasausta 12371978 | 12810674 | 12940881 | 13007240 | 14186 133 | 14253906 | 13451467 | 13459 037
Verotulojen
tasaus 3 780 034 3986 472 4169 819 4 468 400 4 595 004 4 793 089 4728 520 4 463 100
Harkinnan-
varainen
avustus 680 000
16 152012 | 17477 146| 17110700| 17475640| 18 781137| 19046995| 18179987 | 17 922 137
Taulukko 3. Valtionosuudet
Ottolainat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
lainakanta
31.12 18 859 002 | 20929534 | 19999250, 18685814 | 16997 378 | 17 441 642 | 20890 154 | 21 853 898
Muutokset 817 637 2 070532 -930284 | -1313436 -1 688 436 444 264 3448512 963 744
lainat €
/asukas 3591 4023 3871 3 647 3 352 3 464 4191 4 452
Antolainat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lainakanta
31.12. 4141 678 3 861 068 3752 319 3552 833 3477 725 3312 037 3243878 3075 429
Muutokset -7 235 -280 610 -108 749 -199 486 -75 108 -165 688 -68 159 -168 449
lainat € /
asukas 788 742 726 693 686 658 651 626
Asukkaat
31.12. 5252 5202 5167 5124 5071 5 035 4984 4 909

Taulukko 4. Sievin kunnan lainakanta
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VEROTULOT
Kunnallisvero
Yhteisévero

Kiinteistévero

Sievin kunnan tilinpdétés 2019

muutos edelli-
seen vuoteen

Taulukko 5. Verotulojen kehitys

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
11867588 12429368 12606941 12837859 12038917 12026459 12316415 12439 052
1474007 1635268 1604565 1853905 1829948 2232463 1928888 1944984
710 140 841210 1058038 1036190 1040244 1048762 1042042 1047968
14051735 14905846 15269544 15727954 14909109 15307684 15287345 15432004
-95 469 854 111 363 698 458 410 -818 845 398 575 -20 339 144 659

Veroprosentit ja efektiivinen veroaste

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa.
Puhutaan efektiivisestd veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Kunnallisverotuksessa tehdaan vahennyksia veronalaisista ansiotuloista. Tulosta tehtavia vahennyksia ovat muun mu-
assa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta tehtavat vahennykset va-
hentdmall saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukaisesti.

Taman jalkeen tehd@an vahennykset verosta ja ndin saadaan maksuunpantavan kunnallisveron maéara. Verosta tehtavia
vahennyksia ovat muun muassa tyétulovahennys, kotitalousvahennys seka asuntolainan koron alijg@mahyvitys. Kunnal-
lisverotuksessa tehtavien vahennysten mééaré on riippuvainen veronmaksajan tulotasosta. Vahennykset painottuvat
alemmille tulotasoille jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi. Oheisessa taulukosta ja kuviosta ndkee kunnittaiset
tuloveroprosentit seka efektiiviset veroasteet vuosina 2012-2019. Efektiivisen veroasteiden ennusteet vuosille 2018 ja
2019 perustuvat Kuntaliiton laskelmiin. Lahde: kuntaliitto

Sievi
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019** 2020**
Kunnan tulovero-
prosentti 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75
Kunnan ef. vero-
aste 14,94 15,04 14,75 14,48 14,04 14,06 14,02 14,11
Erotus 6,81 6,71 7,00 7,27 7,71 7,69 7,73 7,64
24,00 == Kunnan tuloveroprosentti == Kunnan ef. veroaste
22,00 ‘_/=======‘—
20,00 —
18,00
16,00
== = :

14,00 = ‘-\- = —y—a
12,00
10,00 T T T T T .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019** 2020**
Koko maa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019** 2020**
Koko maan tulove-
roprosentti 19,38 19,74 19,83 19,85 19,89 19,84 19,88 19,97
Koko maan ef. ve-
roaste 14,71 14,93 14,94 14,80 14,35 14,28 14,30 14,43
Erotus 4,67 4,81 4,89 5,05 5,54 5,57 5,57 5,54
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Sisaisten erien sisallyttdminen menoihin

Siséisia eria sisaltyi vuoden 2019 tilinpaatdkseen yhteensa 3 662 180 €. Sisaiset erat koostuvat hallinnon alojen valisista
laskutuksista, kuten sisaisista vuokrista, siivouksesta, ruokahuollosta ja atk-palveluista ja niiden avulla kuvataan toiminto-
jen todellisia kustannuksia, vaikka niissa ei rahaa likukaan. Vuoden 2019 aikana sisaiset eréat toteutuivat 104 980 euroa

suunniteltua isompina.

TULOT TA 2019 TP 2019 AlilYli TOT% TP 2018
3020 Sisaiset myyntituotot (sis) -1 550 490,00 -1611173,21 60 683,21 104 1522109
3021 Siséiset siivoustulot -560 020,00 -560 776,00 756 100 155 753
3440 Sisaiset vuokratuotot huon -93 310,00 -93 335,96 26 100 93422
3460 Sisaiset vuokratuotot (sis) -1 281 240,00 -1318 279,28 37 039,28 103 1323644
3555 Luontoisedut ateriat (sis) -70 700,00 -78 616,10 7916,10 111 75782
3556 Luontoisedut muut (sis) -1 440,00 0 -1 440,00 0 0

SISAISET TULOT YHTEENSA -3 557 200,00 -3 662 180,55 104 980,55 103 3570711

MENOT TA 2019 TP 2019 AlilYli TOT% TP 2018
4094 Luontoisedut ateriat (sis) 70 700,00 75 416,10 -4716,10 107 72 262
4095 Luontoisedut muut (sis) 1440,00 3200,00 -1760,00 222 3520
4426 Siséiset palvelumenot (sis) 1213 300,00 1272 651,24 -59 351,24 105 12 039
4427 Siséiset siivousmenot 560 020,00 560 776,00 -756 100 1183491
4535 Siséiset aineet ja tarvikkeet 2 370,00 2 123,02 247 90 555 753
4342 Sis. toim.- ja pankkipalvelut 12 390,00 13 828,95 -1 438,95 112 1979
4850 Siséinen tilityserdvuokra 164 390,00 164 923,96 -534 100 175514
4860 Sisainen vuokra rakennuks 1210 320,00 1246 701,28 -36 381,28 103 1241552
4985 Vyorytyserét sis. 322 270,00 322 560,00 -290 100 324 600

SISAISET MENOT YHTEENSA 3557 200,00 3662180,55  -104 980,55 103 3570711

Taulukko 8. Sisaiset erat 2019

1.5. Kunnanhallituksen selonteko siscdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jdrjestdmisestd

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin
hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea
kuntakonsernin toimintaa.

Siséisen valvonnan jérjestdmisesté vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan vastuulla on luoda edel-
lytykset toimivalle siséiselle valvonnalle. Kunnanhallitus on paivittanyt sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjetta
15.1.2018 § 5.

Sievin sisisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 18.5.2015 § 22 ja konsernioh-
jeet 24.5.2012 § 23, paivitetty kv. 9.11.2017 § 83. Kunnanvaltuusto on nain ohjeistanut sisaisen valvonnan ja riskien
hallinnan seka konserniohjauksen.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niité toimenpiteitd ja menetelmid, joilla pyritd&n toiminnan tuloksellisuuden (ta-
loudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden
turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja vaa-
rinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Sisainen valvonta on ennen kaikkea riskien hallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista. Se on operatiivista johtamista.
Siséinen valvonta kasittad myds siitd huolehtimisen, etté kunnan toiminnan tarkoitus ja asetetut tulostavoitteet on saatettu
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tiedoksi organisaation kaikille tasoille ja ettd asetettujen tulostavoitteiden toteutumista seurataan. Lisaksi sisdisen valvon-
nan keinoin varmistetaan, etta yhteistoiminta on riittdvaa organisaation kaikilla tasoilla ja toisin pain: terve tybilmapiiri kan-
nustaa toimimaan avoimesti silloinkin, kun on havaittu virhe ja tarkoituksenmukaisinta on toimia nopeasti mahdollisen
vahingon korjaamiseksi.

Tehtavaalueen johdon vastuulla on, ettd tehtavaalueen tehtavien sisainen valvonta on riittavasti jarjestetty ja hoidettu.
Erityisesti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurantaa palveleva seké siséisen tarkkailun kannalta tarkoituksen-
mukainen tiedonkulku ja raportointi on pyrittava pitdmaan ajantasaisena. Tehtavayksikbiden johtajien on raportoitava ase-
tetuista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista seka muista oleellisista sisdisessa valvonnassa esille tulleista havain-
noista tehtavaalueen johtajille. Tehtavaalueiden johtajat puolestaan raportoivat talousarviossa ja kayttosuunnitelmissa
asetetuista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista sek& muista oleellisista havainnoista toimielimille.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa koskevia lakeja,
kunnanvaltuuston hyvaksymia toimintaa ohjaavia sdantoja, kunnanhallituksen ja johdon tekemia paatdksia ja antamia oh-
jeita seka pyrkii omalta osaltaan saavuttamaan yksikélle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Siséiseen valvontaan kuuluu etta, etté virheellisia kirjauksia pyritddn minimoimaan esim. jalkikateisella seurannalla, minka
merkitysta tulee painottaa.

Toiminnassa on otettu huomioon rahanpesun ja terrorismin ehkaisysté annettujen lakien 444/2017 ja 406/2018 sisélto.
Tuottamukselliseen rahanpesuun voi syyllistya esimerkiksi silloin, jos avustaa tai neuvoo asiakasta sijoitustoiminnassa,
peiteyhtididen perustamisessa tai varojen siirrossa, vaikka silla on aihetta suhtautua epéillen asiakkaan liiketoimiin.
Asiakkaat ja niiden toiminta tulee tuntea, havaita ja selvittaa epailyttavia liiketoimia seka ilmoittaa epailyistdan Rahanpesun
selvittelykeskukselle.

Tilintarkastajien vastuulla on kunnan hallinnon ja talouden tarkastusta tehdessaan arvioida ja raportoida, onko sisdinen
valvonta jarjestetty asianmukaisesti ja toimiiko se. Sisdisen tarkastuksen suorittamisesta paattaa kunnanhallitus erikseen.

Kunnanhallituksen on neljannesvuosittain annettava raportti kunnanvaltuustolle talousarvion taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta ja puolivuosittain toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

1.6. Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd

Arvio kunnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista asi-
oista on laadittu alla olevan jaottelun mukaisesti.
1. Strategiset riskit, jotka liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijoihin.
2. Taloudelliset riskit, jotka liittyvat mm talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittdvyyteen, investointeihin ja rahoi-
tukseen.
3. Toiminnalliset riskit, jotka koskevat paivittaisia toiminnan, tietojarjestelmia, henkiloston osaamista, sundannevaih-
teluita ja lainsdadanndn muutoksia.
4. Vahinkoriskit, jotka tarkoittavat odottamattomien ulkoisten tekijéiden aiheuttamaa uhkaa tapahtumasta, jolla on
toteutuessaan negatiiviset seuraukset.

Strategiset riskit: Strategisista riskeistd merkittavimpana voidaan pitaa asukasluvun ja ennen kaikkea syntyvyyden las-
kua. Riskin toteutuminen vaikuttaa kunnan taloudelliseen toimintakykyyn valtionosuuksien ja verotulojen vahenemisen
myota. Lisaksi tydvoiman saatavuus heikkenee ja kunnan palvelutarjontaa joudutaan supistamaan. Strategisia riskeja ovat
my0s viime vuosina tehdyt isot investoinnit ja muut vastuusitoumukset. Riskin muodostaa se, ovatko panostukset olleet
oikean suuntaisia, oikean aikaisia ja oikean laajuisia. Tarkoitus on ollut investoida kohteisiin, jotka ovat tulevaisuudessa
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kunnan ja sen asukkaiden edun mukaisia, mutta p&&téksentekoon liittyvia riskeja ovat mm. riski siita, etta palvelut ja pa-
nostukset eivat vastaakaan asiakkaiden odotuksia, vaan ovat liian kalliita tai toteutukseltaan ja ominaisuuksiltaan eivat
vastaa sit mita kuntalaiset haluavat.

Taloudelliset riskit: Kunnan kokonaisvelkamaara 31.12.2019 on 21,8 milj. €, josta 18 milj. € on kuntatodistuksia. Korko-
suojauksesta voidaan puhua, kun korko on kiinnitetty tai rajattu tiettyyn maksimitasoon seuraavaksi 12 kuukaudeksi. Syk-
sylld 2010 otettuun lainaan 5 milj. € tehtiin koronvaihtosopimus, jossa 1 kk euribor korko vaihdettiin viiden vuoden kiinte&én
korkoon. Tamé suojaus jatkui kuntatodistussalkun suojauksena ja loppuu 22.9.2020. Lainakorkojen suojaamista jatkettiin
tammikuussa 2011 vaihtamalla kuntatodistussalkusta 3 milj. €:n lainan korko kiinte@korkoiseksi neljaksi vuodeksi. Samalla
myytiin pankille optio jatkaa sopimusta seuraavat nelja vuotta, pankin kéytetty option, suojaus paattyi 25.1.2019. Kunnan
21,8 milj. €:n lainasalkusta on 18 milj. € kuntatodistuksia joista on suojattu 5milj. €. Pitk3aikaista lainaa on vuoden vaih-
teessa 2,83 milj. €. Lainakorkojen suojaustason voidaan katsoa olevan riittavé koska ihan I&hiaikoina ei ole ennustettu
merkittavaa korkojen nousua.

Lainamé&aran kasvaessa ja korkojen noustessa, nouseviin korkomenoihin tulee kuitenkin varautua ajoissa.

Kunta on sitoutunut teollisen tuotantotilan rakentamiseen leasingrahoituksella. Tilat vuokrataan edelleen Sievin Teollisuus-
puisto Oy:lle, joka vuoraa tilat yrittdjalle. Onnistuessaan jarjestely tuottaa kuntaan lisaa elinvoimaa, tydpaikkoja seka ve-
rotuloja, mutta kunnan kokoon nahden kohtuullisen isossa investoinnissa on myés riskeja liittyen kunnasta riippumattomiin
suhdanteisiin ja yrittajyyteen.

Kunnan asukasluku ja syntyvyys ovat edelleen laskeneet. Asukkaiden ikdantyessa siitd johtuva vanhushoivan ja terveys-
palveluluiden lisd@ntynyt kysynta nakyvat jo kasvaneina kuluina ja verotulojen heikkona kasvuna. Lasten maara laskiessa
kunnan tulee huomioida tdmé ja reagoida ajoissa palvelurakenteen muutoksilla.

Kunnan ja sen tytaryhtididen talouteen tulee vaistamatta vaikuttamaan vuonna 2020 levinnyt maailmanlaajuinen korona-
pandemia ja sen vuoksi asetetut rajoitukset. Kunnan valmiutta vastaanottaa ja kestaa tdman laatuiset todella poikkeavan
isot talouteen kohdistuvat haasteet, koetellaan nyt I&hitulevaisuudessa toden teolla. Koronapandemian todennakdisia vai-
kutuksia ovat ennen kaikkea perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannusten merkittavat lisaantymiset. Ve-
rotuloihin tulee todennakdisesti merkittavaa vahennysta sekd yhteisoveron etta kunnallisveron osalta. Pandemialla voi olla
vaikutusta myos lainakorkoihin.

Toiminnalliset riskit: Huonon tuloksen vuoksi menojen kasvattamiseen ei ole varaa. Veroprosentteja jouduttaneen jat-
kossa korottamaan, jotta kunta selviytyisi velvoitteistaan. Sievin kunnan suuri toteutuneiden investointien méara ja mah-
dollisesti tulevat investointitarpeet, lisdantyneet takaus- ja vuokrausvastuut, tytaryhtididen korkea velkaantuneisuus, muo-
dostavat riskin kuntakonsernin ylivelkaantumisesta. Syntyvyyden pitemp&an jatkunut lasku ja vuosittainen muuttotappio
nakertavat kunnan tulopohjaa edelleen. Tama kehitys tulee huomioida palveluverkostossa talouden tasapainon sailytta-
miseksi.

Kunnan mahdollisuus vaikuttaa kuntayhtymissa syntyviin kustannuksiin ja niiden tasoon tulisi myés tiedostaa, jotta ei pi-
dettisi ylla palvelutasoa, johon kunnan tulopohja ei ole riittdva, vaan ajaudutaan velkakierteeseen. Sosiaali- terveysme-
nojen vuosittaiset merkittavat nousut ovat olleet kuntien valtionosuusleikkauksiin yhdistettyna yhtalo, joka yha edelleen
rasittaa kunnan taloutta. Vuonna 2019 erikoissairaanhoidon kustannukset nousivat merkittavasti edellisesta vuodesta.
Muussa Kallion toiminnassa oli kasvua etenkin hoito- ja hoiva- seka perhepalvelujen osalta, ja kokonaiskustannukset eri-
koissairaanhoito ja Kallion oman toiminnan muutokset huomioituna nousivat edellisen vuoden tasosta perati 1 079 752
euroa (+6,1 %).

Henkiléstovoimavarojen arvioinnin tarkoituksena on edistada kunnan henkiléstdjohtamisen tuloksellisuutta ja tukea myés
paatoksentekijoita resurssien suuntaamisessa. Kunnan tavoiteorganisaation pohjalta tulisi tarkastella jatkuvasti mm. ela-
koitymisten vaikutuksia niin tehtavien jarjestelyihin kuin henkiléresursseihinkin. Valtakunnallinen ajankohtainen keskustelu
tyovoiman saatavuudesta ja tyourien pidentdmisesta seka kuntatalouden kestavyys haastaa kuntamme poliittiset paatta-
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jat, virkamiesjohdon, lahiesimiehet ja myds koko henkildstdn arvioimaan kunnan henkildstresursseja. Henkildstd on nah-
tava ennen kaikkea voimavarana, investointina, mutta toisaalta myds kustannuksena kunnan palvelutoiminnan kokonai-
suudessa. Koronapandemialla voi olla merkittavia vaikutuksia kunnan henkilostoon.

Uuden henkildston perehdyttdmiseen tulee varata riittéva aika ja sen tulee kohdistua systemaattisesti koko vastuualuee-
seen. Pitkalta tyo- tai virkavapausjaksolta vanhaan tyéhon palaamisen onnistumista tukee mahdollisuus muutamaan yh-
teiseen tyGpaivaan tehtédvaa poissaolon aikana hoitaneen sijaisen kanssa. Henkildston riittdvasté koulutuksesta tulisi myds
huolehtia osoittamalla siihen tarvittavat maararahat. Koulutustarpeet ja resurssit kartoitettiin ja koottiin vuonna 2015 en-
simmaisen kerran koulutussuunnitelmaan, jonka jalkeen koulutussuunnitelma on tehty sdannéllisesti vuosittain.

Tietojarjestelmien toimivuuteen ja tietoturvallisuuteen liittyvia riskeja on pienennetty ulkoistamalla osa atk-toimintaa (esim.
Hetaan liittyen), mutta varmistamalla samallla, etta tarvittavaa osaamista 16ytyy myos omasta organisaatiosta. Tietosuoja-
vastaan nimeaminen kunnissa johtuu EU:n tietosuoja-asetuksesta, joka astui voimaan 25.5.2018. Kunta ostaa tietosuoja-
vastaavan tyopanosta Joki ICT:Ita. Tietosuojavastaavan nimedmisesta huolimatta kuntaorganisaation johdolla/hallinnolla
on aina vastuu tietosuojasta ja tietoturvasta.

Vahinkoriskit: Kunnan henkildriskit, omaisuusriskit, toiminnan riskit ja ajoneuvojen riskit on vakuutettu kattavasti.

Tytaryhtidihin liittyvat riskit: Tytaryhtididen taloutta on vakautettu muuttamalla antolainoja osakesijoituksiksi Kiinteistd
Oy Kenkakankaan ja Sievin Teollisuuspuisto Oy:n osalta sekd padomalainoituksella ja takaamalla lainoja. Sievin Teolli-
suuspuisto Oy:n riskeistd ja riskienhallinnasta mainittakoon toimitilojen kayttdasteen hallinta. Toimitilojen kayttoaste
vuonna 2019 oli keskimaarin noin 95 %. Tiloja oli vain satunnaisesti vapaana. Talouden suhdannemuutoksen riski on
noussut, mutta se ei vield ole nakynyt toimitilojen vajaakayttona. Uusinvestointeja on harkittava tarkoin ja niita tulee to-
teuttaa vain tarpeeseen. Tytaryhtididen kautta suunnitteilla olevien ja toteutettavien investointien tulee olla realistisia ja
kunnan kokoon oikein suhteutettuja, jotta kunnan konsernivelka ei paisu liian suureksi.

Sievin Teollisuuspuisto Oy:n ja Kiinteistd Oy Sievin Jussin osalta jatketaan toiminnan ja talouden vakauttamista kuntastra-
tegian mukaisesti. Kunta on myontanyt paadomalainoja Sievin Jussille 240 000 € vuonna 2012 ja Teollisuuspuistolle
200 000 € vuonna 2009. Sievin Jussin osalta lainaa on jaljella 240 000€. Sievin kunnanvaltuuston 11.11.2015 47 § mukaan
edella mainitusta padomalainasta ei perita korkoa Valtiokonttorin lainojen lainaehtojen muutosaikana eli vuosina 2015 -
2045. Lainaa lyhennetdan vuosina 2023 - 2026 lyhennyssuunnitelman mukaan 50.000,00 € vuodessa seké 40.000,00 €
vuonna 2027. Sina aikana, jolloin yhtiélla on valtiolle takaisin maksamatta olevia asuntolainoja, paédomalainaa ei kuiten-
kaan saa lyhentaa.

KOy Sievin Jussissa on jatkettu Sievin kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelman 2018 — 2022 mukaisia terveh-
dyttamistoimenpiteita. Vuoden 2015 alussa yhtiditetyn Asunto Oy Sievin Kaivolasta on edelleen myymaétta 1 huoneisto.
Vuonna 2016 yhtiditetyn Asunto Oy Sievin Villenjarvesta myytiin vuoden 2019 aikana huoneisto B 6 ja yhtiosta on myy-
matta nyt 3 huoneistoa. Kotilanhaka 2 kiinteistéIta purettiin vuoden loppupuolella A2, E ja F-talot, yhteensa 9 asuntoa ja
502 asuin-m2.

KOy Sievin Jussia painaa edelleen suuri velkataakka ja Valtiokonttorin vuosimaksulainat on muutettu kiintedehtoisiksi
lainoiksi. Lainaille oli my6nnetty lyhennysvapaata helmikuuhun 2017 saakka, jonka jalkeen on noudatettu sovittua lyhen-
nysohjelmaa. Kaikkiaan Sievin Jussi lyhensi velkataakkaansa vuonna 2019 lyhennysohjelmien mukaisesti 353 461,89
eurolla. Usean lainan lyhennysohjelmat ovat jalkipainotteisia, joten tuleville vuosille on tiedossa raskaita lyhennyksia.
Toistaiseksi yhtion maksuvalmius on ollut kuitenkin hyva ja kaikista lyhennyksista on selvitty ajallaan.

Kayttdaste saatiin vuoden 2019 aikana nostettua uudelle ennatystasolle, koko vuoden keskiarvon asettuessa 93,39%.
Kayttoasteen positiiviseen kehitykseen on vaikuttanut tehdyn kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet, jarjestel-
mallinen asuntojen pintasaneeraaminen nykyvaatimustasoa vastaavaksi seké yleinen noususuhdanne vuokra-asumisen
suhteen. Vuoden aikana paattyi 135 sopimusta ja uusia tehtiin 117 kpl. Tilikauden 2019 tulos oli 14 929,27 euroa
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Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltdvat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistulo ja —meno
kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahalahteet ja
kayton. Valtionosuudet merkitdan tulonvahennyksena silloin, kun niiden méara on negatiivinen. Vahennyseria tuloissa
ovat Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttoon, Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten méaara on tilikaudella kasvanut. Lyhytai-
kaisten lainojen ja Oman pa&doman muutos esitetddn kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

1.7. Kunnan kokonaistulot ja -menot 2019 ( ulkoiset )
TULOT € %
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 320973943 8,15
Verotulot 15432 004,05 39,21
Valtionosuudet 17922 137,00 45,53
Korkotuotot 2179520 0,06
Muut rahoitustulot 52061,65 0,13
Satunnaiset tulot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -23804,50 -0,06
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,00
Investoinnit
Rahoitusosuudet 24699166 0,63
Kayttbomaisuuden myyntitulot 22948,38 0,06
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 508448,00 1,29
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 967700,00 246
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1000000,00 2,54
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 39360 020,87 100,00
Tésméytys;
kokonaistulot- kokonaismenot 39360020,87 -
Muut maksuvalmiuden muutokset -rahavarojen muutos.  -145279442 -

41446 994,40
-634 179,11

MENOT €

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 36499 100,56
- Valmistus omaan k&yttd6n

Korkokulut 69 751,96
Muut rahoituskulut 2 489,35

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Kéyttdomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit

Kéyttdomaisuusinvestoinnit 3501 979,03
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset 369 717,50
Pitkaaikaisten lainojen vahenny: 1 003 956,00

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 41446 994,40

-2086 973,53

-2 086 973,53 0,00

%

88,06

0,17
0,01

0,00

845

0,89

242

100,00

Taulukko 9. Kunnan kokonaistulot ja -menot 2019 (ulkoiset)
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2. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

2.1. Konsernitilinpddtokseen sisdltyvdt yhteisot

Tytaryhteisot Omistusosuus
Kiinteisto Oy Sievin Jussi 100,00%
- tytaryhtié Asunto Oy Sievin Villenjarvi 66,88%
Kiinteistd Oy Kenkakangas 94,29 %
Kiinteistd Oy Sievin Kauppa- ja palvelukeskus 62,79 %
Sievin Teollisuuspuisto Oy 100,00 %
Kuntayhtymat
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio 16,07 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé JEDU 3,84 %
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma Kpedu 1,36 %
Korpelan Voima kuntayhtyma 15,01 %
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 0,58 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 1,04 %
Osakkuusyhteis6t
Kiinteistd Oy Sievin Vesitalo 40,00 %
Jokilaaksojen Kuituverkko-osuuskunta 33,33 %

2.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Sievin kunnan konserniohje tuli voimaan 1.1.2013. Konserniohjeella konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja periaatteet
seka tdsmentaa kunnan ja kunnanhallituksen asemaa konsernin johtajana. Konserniohje sisélta johtamiseen, ohjaukseen ja seuran-
taan liittyvia asioita ja maarittelee, minkalaista yhteisty6ta konsemitasolla tehdaan esimerkiksi rahoituksessa, sijoitustoiminnassa,
riskien hallinnassa ja henkildstdasioissa. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisja, jotka kasittelevat sen yhtidkokouksessaan
tai vastaavassa, jolloin se on tytaryhteisdja velvoittava. Konserniohjetta sovelletaan niihin yhteis6ihin, joissa Sievin kunnalla on suo-
raan tai valillisesti yli 50 % kaikkien osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtidosuuksien tuottamasta danimaarasta tai maaraamisvalta.

Kunnan toiminta-ajatuksen maérittelee kunnanvaltuusto oman kautensa alussa. Tata toiminta-ajatusta noudattavat omalta osaltaan
my6s kunnan tytaryhteisot sekd muut yhtiot ja yhteis6t. Konserniin kuuluvat yhtiot ja yhteis6t raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan
kunnanhallitukselle n. kaksi kertaa vuodessa ja kunnanvaltuustolle tilinpaatoksen yhteydessa. Tytaryhteisét jarjestavat kirjanpitonsa
yhtenaisesti siten, etta tilinpaatoksista voidaan laatia kunnan konsernitilinpaatos siita erikseen annettujen ohjeiden mukaisesti.

2.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Sievin Teollisuuspuisto Oy:n ja Kiinteistd Oy Sievin Jussin osalta jatketaan toiminnan ja talouden vakauttamista kuntastrategian mu-
kaisesti. Kunta on mydntényt padomalainoja Sievin Jussille 240 000 € vuonna 2012 ja Teollisuuspuistolle 200 000 € vuonna 2009,
Teollisuuspuiston lainaa on jaljella 125 000 € ja Sievin Jussin lainaa 240 000 €.

KOy Sievin Jussissa on jatkettu Sievin kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelman 2018 — 2022 mukaisia tervehdyttamistoi-
menpiteitd. Vuoden 2015 alussa yhtiditetyn Asunto Oy Sievin Kaivolasta on edelleen myymatta 1 huoneisto. Vuonna 2016 yhtioite-
tyn Asunto Oy Sievin Villenjarvesta myytiin vuoden 2019 aikana huoneisto B 6 ja yhtidsta on myymaétta nyt 3 huoneistoa. Kotilan-
haka 2 kiinteistolta purettiin vuoden loppupuolella A2, E ja F-talot, yhteensa 9 asuntoa ja 502 asuin-m2.

KOy Sievin Jussia painaa edelleen suuri velkataakka ja Valtiokonttorin vuosimaksulainat on muutettu kiintedehtoisiksi lainoiksi. Lai-
noille oli myonnetty lyhennysvapaata helmikuuhun 2017 saakka, jonka jalkeen on noudatettu sovittua lyhennysohjelmaa. Kaikkiaan
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Sievin Jussi lyhensi velkataakkaansa vuonna 2019 lyhennysohjelmien mukaisesti 353 461,89 eurolla. Usean lainan lyhennysohjel-
mat ovat jalkipainotteisia, joten tuleville vuosille on tiedossa raskaita lyhennyksia. Toistaiseksi yhtion maksuvalmius on ollut kuiten-
kin hyva ja kaikista lyhennyksista on selvitty ajallaan.

Kayttdaste saatiin vuoden 2019 aikana nostettua uudelle ennétystasolle, koko vuoden keskiarvon asettuessa 93,39%. Kayttoasteen
positiiviseen kehitykseen on vaikuttanut tehdyn kehittamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet, jarjestelmallinen asuntojen pintasa-
neeraaminen nykyvaatimustasoa vastaavaksi seka yleinen noususuhdanne vuokra-asumisen suhteen. Vuoden aikana paattyi 135
sopimusta ja uusia tehtiin 117 kpl. Tilikauden 2019 tulos oli 14 929,27 euroa.

Teollisuuspuisto tyollisti vuonna 2019 2 kokopaivaista tyontekijaa. Toimitilojen kayttoaste pysyi korkeana koko toimintavuoden
ollen noin 95% tasolla. Toimintavuoden aikana valmistui Sievitalo Oy:n tuotantolaitos Hannunkankaan teollisuusalueelle. Téta koh-
detta vuokrataan Teollisuuspuiston kautta, joka nosti vuoden 2019 likevaihdon 503 353,33 euroon ja tuloksen ollessa 6540,62 eu-
roa. Vuoden 2019 aika aloitettiin Sievin katsastusaseman rakennustydt, jonka rakentaminen valmistuu alkuvuodesta 2020. Tama
hanke toteutettiin Teollisuuspuiston kassavaraoilla ja uusimalla yksi kunnan laina. Vuosi 2019 oli toiminnallisesti odotetun kaltainen
kasvun rauhoittumisen johdosta. Hankerahoituskauden paattyminen johti hankerahoituksen ehtymiseen alueella, eiké uusia hank-
keita ole satu riittdvalla tasolla likkeelle. Hanketoimintaa tulee koko vuoden 2020 kestéva matalamman toiminnan aika, mutta uuden
rahoituskauden hankkeita saadaan hakuun 2020 loppupuolella ja niiden toivotaan alkavan viimeistaan 2021 alkupuolella.

Uuden alueellisen hanke-/edunvalvontayhdistyksen perustamisen alkutoimia saatiin tehtya. Lopulliset paatokset on tarkoitus tehda
2020 alkupuoliskolla.

Vuoden 2020 alussa koronaviruksen aiheuttama talouden ja toimeliaisuuden taso laskenut merkittavasti. Elamme poikkeustilassa.
Vaikutukset erityisesti pienille yrityksille voivat olla kohtalokkaat ja isotkin yritykset ovat jo ilmoittaneet tydvoiman vahennyksista yt-
neuvottelujen kautta.

Kiinteisto Oy Kenkékangas teki 2019 vuonna 4 133,50 € (v. 2018 28 177,98 €) ylijadmaisen tilinpaatoksen. Sen suurin ongelma on
pitkaan ollut matala kayttdaste. Vuoden 2019 keskimééardinen kayttdaste oli 73% (vuonna 2018 81%). Vuonna 2011 kunta sijoiti
yhtion osakkeisiin 433 521,19 euroa, josta 273 521,19 euroa oli lainan vaihtamista osakkeiksi. Taloutta tervehdyttavina toimenpiteina
Kenkakankaan rivitaloista on purettu yksi vuonna 2012. Yhdeksan asuntoa sisaltd Rivitalo B purettiin vuonna 2014. Toteutuksen
jalkeen Kenkakankaalle jai jalielle 4 rivitaloa, joissa on 37 asuntoa. Oljylammitys vaihdettiin kalliolampddn kesalla 2014, 65000 euron
investoinnista saadaan arviolta noin 20.000 euron vuosittainen saasto lammityskuluihin. Investointi rahoitettiin 200 000 euron lainalla,
johon kunta antoi omavelkaisen takauksen. Kunnan takaamien lainojen jadnnéspadoma on yhteensa 177 000€.

Sievin kunnan osuus Peruspalvelukuntayhtyma Kallion peruspadomasta on 16,07 %. Muut kuntayhtyméan jasenkunnat ovat Ala-
vieskan kunta seka Nivalan ja Ylivieskan kaupungit. Peruspalvelukuntayhtymé Kallion menojen ja erityisesti erikoissairaanhoidon
menojen kasvu on ollut todella rajua verrattuna edelliseen vuoteen. Sievin kunnan osuus Kallion menoista on 2019 vuonna 18,8 mil;.
euroa kun menot 2018 vuonna 17,7 milj. Nousua siis 6,1% ja 1,08 miljoonaa euroa. Noususta 428 000€ johtuu erikoissairaan hoidon
menojen kasvusta ja 382 000€ hoito- ja hoivapalveluista. Vuorohoitoyksikdn perustaminen vanhaan Pajulaan kasvatti menoja vasta
syksysta 2019 alkaen ja uuden hyvinvointikeskuksen kayttoonotto nakyy menojen kasvuna 2020 vuonna. Pajulan laajennus eli Pihla-
jakoti valmistui syksylla 2019. Lahivuosina toimintamenojen nousua hillitsevina tekijoina voidaan pitaé tilainvestointien vaikutusta toi-
minnan tehokkuuteen ja asukasluvun laskua.

2.4. Konsernivalvonnan jdrjestdmisestd

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja sekd muut johtosé&nndssa méaéa-
ratyt viranomaiset. Kunnanhallitus antaa tarvittaessa tytaryhtidille ohjeita riskien hallintaan liittyvissé asicissa maarittelemalla esimer-
kiksi, millaista vakuutuspolitikkaa konsernissa harjoitetaan. Tytaryhteisojen tulee hankkia etukateen kunnanhallituksen suostumus
toimialan laajentamiseen ja suuriin investointeihin/merkittéviin omaisuuden muutoksiin.

2.5. Tiedottaminen konsernin asioista

Kunnanhallitus ja sen alainen henkilsto tiedottaa kuntalaisille konsernia koskevista asioista ja pyytaa tata varten tarvittavat tiedot
tytaryhteisailta.
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3. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

3.1. Kuntalain 115 §:n mukainen selvitys ja kunnanhallituksen esitys tilikauden tu-
loksen Kkdsittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi, mikali
kunnan taseessa on kattamatonta alijamaa. Vuoden 2019 alussa kunnan taseessa oli 3 303 744,01 € ylijadgmaa. Vuoden 2019
tilinpaatds vahentaa ylijadmaa 847 428,12 eurolla. Tilikaudella on kaynnistetty hallinto- ja palveluverkkouudistus. Tilikaudella toteu-
tettujen toimenpiteiden voidaan katsoa ndin olleen riittavat talouden tervehdyttdmiseksi. Kuntakonsernin korkeahko velkamaara
seka muut vastuut huomioiden on lahivuosien investointien ja vastuiden maaran lisdamista edelleen rajoitettava, jotta kunta suoriu-
tuisi vastuistaan eiké ylivelkaantuisi. Lis&ksi vuosikatetta on nostettava kattamaan poistojen maara.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta tilikauden 1.1 - 31.12.2019 tulos -857 757,18€ ja kirjataan yli-/alijgamatilille lisattyna
poistoero kirjauksella 10 329,66 €, eli yhteensa yli-/alijagamatilille kirjataan vuonna 2019 alijaaméaa -847 428,12¢€.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

4.1. Yleisten tavoitteiden toteutuminen peilattuna kuntastrategiaan sekd hyvin-
vointisuunnitelmaan

Vuoden 2019 talousarvion laadinnan aikana kunnassa oli viela voimassa strategia (Kvalt 15.2.2018, 6 §, Liite 2), jossa visio oli maa-
ritelty seuraavasti: "Sievi on kolmen kaupungin keskelld asukkailleen osuvat palvelut tarjoava asuinpaikka, jossa koti, ty0 ja harras-
tukset ovat lahella. Sievissa luonto, innovatiivinen teollisuus sekd maa-, metsé- ja biotalous paiskaavat kéttd. Kunta on taloudestaan
tarkka, luotettava yhteistyokumppani. Miellé viihdytéén, yritetédén ja onnistutaan yhdesséa!”

Strategian mukaiset tavoitteet:
1. Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi:

Talousarviovuoden tavoite: Asukasluvun suunnan muutos positiiviseksi
- Tavoitetta ei saavutettu, vaan asukasluvun laskusuunta on jatkutut edelleen.

2. Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi:

Talousaviovuoden tavoite: Osaavan tydvoiman saatavuus, maan kaytto ja kaavoitus seka teollisuustilojen tarjonta
vastaavat yrityselaman tarpeisiin.

- Tavoitteen toteuttamisessa on osittain onnistuttu, teolliset tyopaikat lisdantyneet ja uusia teollisuustiloja on rakennettu

3. Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi:

Talousarviovuoden tavoite: Ylijadmainen tilinpaatos, investoinnit tehdaan paaosin lainarahalla.

- Tavoitetta ei saavutettu ylijagadmaisen tilinpaatoksen osalta, valtuuston paatdksella alkuperaista talousarviota muutettiin
lisatalousarviolla niin, etta se oli vuoden lopussa jo yli miljoonan miinuksella.

4. Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi:
Talousarviovuoden tavoite. Henkiloston ammatillisen tdydennyskoulutuksen kehittaminen.
- Tavoite saavutettiin osittain

Tavoitteeksi on asetettu ylijadmaiset tilikaudet niin, ettd kunnan oma menokehitys sopeutetaan verorahoituksen kasvun ja valtion-
osuuksien mukaiseksi. Taman tavoitteen mukaisesti vuosikatteen tavoitetasona on 2 kertaa vuosittaisten poistojen maéara.

Toisena tavoitteena on jarjestaa palvelut kustannustietoisesti niin, ettd kunnan oma ja ostettu palvelutuotanto toteutetaan tehok-
kaasti ja taloudellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet maaritelladn vuosittain huomioiden kéytettavissa olevat resurssit, investoinneissa ja niiden suunnittelussa
huomioidaan vaikutus kayttotalouteen ja kunnan omaisuuden arvoa sailyttaviin korjausmenoihin. Investoinnit jaksotetaan niin, etta
velkamaar ei endé oleellisesti nouse.

Kuntalaisten verorasitusta ei paasteta kohtuuttomaksi. Yritysten toimintaedellytyksia kehittamalla vahvistetaan kunnan elinvoimai-
suutta ja turvataan verotulojen kasvu.
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4.1.1. Hyvinvointikertomus

Valtuusto hyvaksyi 20.6.2018 §35 laajan hyvinvointikertomuksen vuosille 2017-2020. Laaja hyvinvointikertomus laadittiin poikkihal-
linnollisena yhteistyona erilaisten kuntalaiskuulemisten pohjalta. Ikakausityéryhmissa asetettiin tavoitteet ikakausijaottelun mukai-
sesti lapsille ja lapsiperheille, nuorille ja nuorille aikuisille, tyikaisille seka ikaihmisille.

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 02.09.2019 § 116 kylaneuvoston. Kylaneuvoston yksi tehtava on toimia tyoikaisten ikakausi-
tyéryhmana ja osallistua hyvinvointityéhdn valmistellen tydikaisten osuuden laajaan hyvinvointikertomukseen ja vuosiraportteihin.
Nyt hyvinvointitydn osalta on nimettyna kutakin ikaryhmaa edustamaan oma tyoryhma.

Hyvinvointikertomukseen asetettujen tavoitteiden mukaista ty6ta on jatkettu. Tarkemmin tavoitteiden toteutumista on kuvattu vuoden
2019 hyvinvointiraportissa. Eri toimijoiden valisen yhteistyon tiivistdmiseksi on jarjestetty erilaisia toimijatapaamisia ja on nahtavissa,
ettd uusia yhteistydmuotoja on syntynyt, esimerkkina Et ole yksin- esite.

Vuoden 2019 aikana on vastattu peruskoulun, kuntajohdon ja kulttuurin tiedonkeruuseen. Kulttuurin tiedonkeruu toteutettiin ensim-
maisen kerran vuonna 2019. Kuntajohdon ja kulttuurin tiedonkeruun tulokset on julkaistu ja peruskoulun tulokset saadaan touko-
kuussa 2020.

Kuva 1. TEAviisarin tulokset sektoreittain. Perusopetus seké perusterveydenhuolto ja kulttuuri sekd liikunta ovat samoilla pisteméé-
rilld, siksi perusopetuksen ja likunnan osoittimia ei ndy kaaviossa.

Kuva 2. TEAviisarin tulokset vuosivertailuna.
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4.2. Kdyttéotalousosan toteutumisvertailu, toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen

Keskusvaalilautakunta / Vaalit

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintopaallikké
Toiminta-ajatus: Vaalien virheet6n jarjestdminen tarkoituksenmukaisella organisaatiolla.

Henkilosto: Vaaleja varten ei ole omaa henkilostod, vaan keskushallinnon henkilosto hoitaa vaalien jarjestamisen. Heidan lisak-
seen palkataan yksi ulkopuolinen vaalitoimitsija ennakkoaanestykseen.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit. Eduskuntavaalien vaalipéiva oli sunnuntai 14.4.2019 ja ennakko-
Aanestysaika kotimaassa oli 3.-9.4.2019. Aanioikeutettuja oli 3372 henkilo4, joista d4nesti 2421 henkildd. Adnestysprosentiksi tuli
71,8 %.

Europarlamenttivaalien vaalipdiva oli sunnuntai 26.5.2019 ja ennakko&énestysaika kotimaassa oli 15.-21.5.2019. Aénioikeutettuja
europarlamenttivaaleissa oli 3358 henkild4, joista danesti 1305 henkilda. Adnestysprosentti oli 38,9 %.

Ennakkoaanestysten vaalitoimitsijoina toimi nelja henkil6a eri toimistoista. Eduskuntavaaleja varten palkattiin yksi ulkopuolinen vaa-
litoimitsija. Europarlamenttivaaleja varten palkattiin kaksi ulkopuolista vaalitoimitsijaa: toinen ennakkoaanestyksen alkuosalle ja toi-
nen loppuosalle. Vaalit jarjestettiin virheettomasti.

Maakuntavaaleja ei uudistuksen lykkaantymisen vuoksi jarjestetty tanakaan vuonna, kuten oli ennakoitavissa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Vaalit jarjestetaan vaalien keskeisten periaatteiden mukaisesti 1. Tavoite saavutettu
- vaalit ovat valittomat, salaiset ja suhteelliset
- vaaleissa on yleinen ja yhtalainen &anioikeus
- kunkin &a@nestajan on aanestettava itse
- Aanestamisen on tapahduttava vaaliviranomaisen edessa

MRM TA Tot-
100 Vaalit TA 2019 2019 YHT TP2019  Ali/yli %  TP2018
TOIMINTATUOTOT 14 800 0 14 800 14 954,00 154 101,00 % 7 429
TOIMINTAKULUT -20 537 0 -20537  -15987,81 4549 77,80% -6 873
TOIMINTAKATE -5 737 0 -5737 -1033,81 4703 18,00% 557
KOKONAISKUSTANNUKSET -5737 0 5737 -1033,81 4703 18,00% 557
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanvaltuusto on kunnan ylin péatoksentekoelin, joka p&attad@ mm. kuntastrategiasta, palvelutasosta ja
keskeisista tavoitteista seké verotuksen tasosta. Se myds osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit.

Tavoitteena on vetovoimainen kunta, jossa on hyva elamisen laatu ja ty6llisyys seka innovatiivinen toimintaymparisto yrityksille.

Tarkeimmat lainsdaadannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Sievin kunta kuuluu Peruspalvelukuntayhtyma Kallioon, jonka kautta sote-palvelut jarjestetaén toistaiseksi. Tulevaisuudessa sosi-
aali- ja terveyspalvelut siirtynevat valtakunnallisen suunnitelman mukaan maakuntien jarjestettavaksi.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummen-

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

netulla:
1. Kunnan palvelutuotannon yhteensovittaminen tulevan 1. Maakunnallinen palvelutuotanto ei toteutunut
maakunnallisen palvelutuotannon kanssa
2. Kuntatalouden tarkoituksenmukainen hoitaminen 2. Kuntatalouden hoitaminen hankaloitui mm.
verotilityksiin liittyvastd muutoksesta johtuen
3. Alueellinen edunvalvontatyd 3. Alueellista edunvalvontaty6ta on tehty aktiivisesti
4. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja viihtyvyyden parantaminen 4. Kuntalaisten hyvinvointia ja viihtyvyytta on parannettu mm.
[&hiliikuntapuisto rakentamalla
5. Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen 5. Yritysten toimintaedellytyksia on turvattu mm.
maanhankinnalla ja kaavoituksella
MRM TA
110 Valtuusto TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli Tot-% TP 2018
TOIMINTAKULUT -55 584 0 -55 584 -47 004,04 8580 84,60% -49 907
TOIMINTAKATE -55584 0 -55 584 -47 004,04 8580 84,60% -49 907
KOKONAISKUSTANNUKSET -55 584 0 -55 584 -47 004,04 8580 84,60% -49 907
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Tarkastuslautakunta / Tilintarkastuksen jarjestaminen

Toiminta-ajatus: Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida perusteellisesti, onko kunnanvaltuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa saavutettu ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella

tavalla.

Visiomme on toteuttaa kuntalaisten parhaaksi hyvin suunniteltua ja laadukasta tarkastustoimintaa ja arviointia.

Henkilosto: Tilintarkastaja seka viisijaseninen lautakunta, jonka kaikilla jasenilla henkilokohtainen varajasen. Teknisena tarkastus-

lautakunnan avustajana toimii keskustoimiston viranhaltija.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tum-
mennetulla:

Valtuustokauden alussa olemme tehneet tyésuunnitel-
man, jota péivitimme vuosittain. Joka vuodelle laadimme
arvioinnin ty6éohjelman, jonka pohjalta valmistelemme ko-
koukset. Lautakunta tyostaa arviointikertomuksen siten,
ettd se tukee laadukkaasti kunnan strategiaa ja paatok-
sentekoa seké hallintoa. Kutsumme kokouksiin kuulta-
vaksi toimialojen henkilditad. Kiymme vierailuilla tarkeéksi
nékemissdmme kunnan paikoissa. Koulutamme ja yllapi-
damme osaamistamme.

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

* Tilikauden aluksi on paivitetty tydsuunnitelma, jonka pohjalta on laadittu kokouk-
sien ja tilintarkastuksen valmistelun tueksi arvioinnin tydohjelmat. Pyrimme uusien
nakdkulmien my6ta syventdméan tarkastelua.

* Tilikauden 2018 arviointikertomukseen saadut vastineet on toimitettu tarkastuslau-
takunnalle ja saatettu valtuustolle tiedoksi. Lautakunta seuraa edelleen edellisessa
arviointikertomuksessa tehtyja havaintoja ja niihin reagointia annettujen vastineiden
pohjalta.

* Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2019 aikana 10 kertaa, joista alku-
vuoden kuusi kokousta koski vuoden 2018 arviointikertomuksen valmistelua.

* Tarkastuslautakunta on toimittanut sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

* Tarkastuksen painopistealueina tilikaudella 2019:

- Kuntastrategian tavoitteet ja toteutuminen kunnassa ja kuntaorganisaatiossa

- Talouden seuranta ja tuottavuuden parantaminen

- Investoinnit

- Hallinnon henkildstdn kokonaiskuva

- Kilpailutus teknisessa- ja sivistystoimessa

- Teknisentoimen yhteistydésopimukset ruoka-ja siivouspalveluissa

- Konserniyhtididen omistajanohjaus seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen

- Peruspalvelukuntayhtyma Kallion peruspalvelujen tuottaminen Sievin kunnassa.

* Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan hallintokuntien viranhaltijoita tai
tydntekijoita seka kunnanhallituksen puheenjohtajaa.

* Olemme tavanneet Peruspalvelukuntayhtymé& Kallion edustajia seka sen tarkas-
tuslautakunnan puheenjohtajaa.

* Tutustuimme tilikauden aikana paivakoti Linnunlauluun seka Pajulassa sijaitse-
vaan vanhusten tilapaishoitoyksikkdon. Valmisteltaessa tilikauden 2019 arviointiker-
tomusta vierailemme mahdollisesti hyvinvointikeskuksessa.

* Koulutimme itsedmme mahdollisuuksien mukaan.

MRM
120 Tilintarkastus TA 2019 2019
TOIMINTAKULUT -22 023 0
TOIMINTAKATE -22 023 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -22 023 0

TA
YHT TP 2019 Ali/yli Tot-% TP 2018
-22 023 -17 452,72 4570 79,20% -19 278
-22 023 -17 452,72 4570 79,20% -19 278
-22 023 -17 452,72 4570 79,20% -19 278

30



Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

Kunnanhallitus / Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus: Kunnanhallituksen tehtdvana on ohjata ja johtaa kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti, laittaa pa&tokset taytan-
t66n seka edustaa kuntaa ulospain ja valvoa kunnan etua seké vastata pelastustoimesta.

Kunnanhallituksen maéaraamat toimikunnat muodostaa oman osatehtévaalueensa. Talla hetkelld kunnassa on seuraavat toimikun-
nat: maaseudun kehittdmistoimikunta, kunniamerkkitoimikunta, vanhus- ja vammaisneuvosto, hyvinvointitoimikunta, yhteistyokomi-
tea/tydsuojelutoimikunta, maakuntaviesti 2021-jarjestelytoimikunta, rakennustoimikunta (Sievitalo Oy) ja rahastojen toimikunnat.
Osan toimikuntien asioiden valmistelusta vastaa hallintopaallikké.

Tavoitteena on toteuttaa tehokkaasti ja ennakkoluulottomasti kunnanvaltuuston kunnalle méarittelemé&a visiota.

Toimikuntien vaikuttamismahdollisuudet pysyvat hyvina. Aktiivinen vapaaehtoistyd on toimikuntien tuottamissa palveluissa tarkea
resurssi.

Henkil6sto: kunnanjohtaja, hallintopaallikkd

Tarkeimmat lainsaadannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Maakunta- ja sote-uudistuksen voimaantulon viivastyminen.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd ~ Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla

1. Kunnan tasapainoinen talous, vuosikate ylittaa poistot 1. Tavoite ei toteutunut

2. Kunnallisen palvelutuotannon kehittdminen => tyéllisyy- 2.
den paraneminen ja vdeston maaran nousu

Tyéllisyys parani edelleen, mutta véeston maara
laski

w

Tydmarkkinatuen kuntaosuus pieneni merkittavasti. Yr

3. Elinkeinojen kehittdminen ja tydllisyyden parantaminen suun-
tamisen edellytyksid parannettiin elinkeinoneuvonnalla

taamalla resursseja palveluyrittdmiseen ja yrittdmisen edelly-
tysten parantamiseen

4,  Ulkoistettuja palveluja on valvottu aktiivisella omistaja-

4. Ulkoistettujen palveluiden (Jokilaaksojen pelastuslaitos, Ppky ohjauksella

Kallio, Kuntien Hetapalvelut Oy, Vestia) maaran, tason, kus-
tannusten ja laadun valvominen

5. Henkildstdn hyvinvoinnista on huolehdittu mm. laati-

5. Henkildkunnan tydhyvinvoinnista huolehtiminen malla tyky-suunnitelma

Tavoitteiden mittarit: | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 TA 2019 TP 2019 | Kommentit mittareiden to-
teutumisesta
vuosikate / poistot € 866 654/ | 3034 845/ | 1379524/ | 853 488/ 66 395/ Tavoite ei toteutunut
694 560 734 311 718 264 1005 930 924 153
Tyottomyysaste <11,3% 10,00 8,1 <7,0 <7,8% | Tyottdmyys parani hieman,
mutta tavoitteesta jaatiin
Vaestdn maara 5071 5035 4984 5000 4909 Tavoite ei toteutunut
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MRM TA
140 Kunnanhallitus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli Tot-% TP 2018
459,70
TOIMINTATUOTOT 240 0 240 1103,25 863 % 34
TOIMINTAKULUT -676 932 0 -676932 -673909,15 3023 99,60% -636928
TOIMINTAKATE -676 692 0 -676692 -672 805,90 3886 99,40% -636 894
KOKONAISKUSTANNUKSET -676 692 0 -676692 -672 805,90 3886 99,40% -636894

Kunnanhallitus / Keskushallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintopaallikkd, kunnankamreeri

Toiminta-ajatus ja visio: Keskushallinto vastaa kunnan toiminnan rahoituksesta ja laskentatoimesta, osallistuu kunnanhallituksen
ja -valtuuston paatdsvalmisteluun, vastaa lautakunnat pois lukien toimielinten kokousjarjestelyista, yleishallinnosta, tydsuojelusta,
vaaleista sekd neuvonta-, paatearkisto ja asiakaspalvelutehtavista. Lisaksi keskushallinto tuottaa tukipalveluja eri hallintokunnille.
Kunnan hallintopalvelut tuotetaan tehokkaasti, tasmallisesti ja taloudellisesti. Toimintaprosesseja seurataan ja kehitetdan naiden
tavoitteiden mukaisesti. Kunnan henkildsté on motivoitunutta, sitoutunutta ja tyoskentelee kokonaisvastuullisesti kunnan hyvaksi.
Tavoitetta tuetaan mm. johtoryhmén ja toimistoryhman tydskentelylla. Kunnan tyénantajaimago on hyva ja kiinnostava.
Henkil6sto: Hallintopaéllikkd, kunnankamreeri, arkistosihteeri ja kaksi toimistosihteeria.

Tarkeimmat lainsaadannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
1. Taloutta seurataan osavuosittain vahintaan neljan kuukauden 1. Tavoite on toteutunut. Osavuosikatsaukset seka kuu-
valein ja kunnanhallitukselle tullaan laatimaan lisaksi suppe- kausiraportit on laadittu ajallaan.

ampi kuukausiraportti.

2. Henkildsto ja osaaminen: Vuosittainen koulutussuunnitelma 2. Tavoite on toteutunut. Koulutussuunnitelma on laa-
laaditaan hallintokunnittain, koulutuksen resurssia on lisétty dittu ja koulutuksia on osittain toteutunut suunnitel-
tavoitteena tydsta selviytymisen parantuminen ja tehokkuuden man mukaisesti. TYKY- ja virkistystoimintaa on suun-

niteltu yhteistyossa henkildston edustajien kanssa.

lisdantyminen. Tyokykya yllapitava toiminta seka virkistystoi-
saanfyminen. 'yoxytya ytapiiava to a seka SYS10 Alle 90 paivaa kestaneet sairauspoissaolot ovat va-

minta suunnitellaan yhteistyssa henkiloston edustajien

kanssa. Tavoitteena sairauspoissaolojen vahentaminen. hentyneet.

3. Viestinta ja paatoksenteko: Kunnan siséista ja ulkoista viestin- 3. Tavoite on toteutunut. Kunnan verkkosivut on uudis-
taa kehitetdan; verkkosivuja sekd muita tiedotuskanavia kay- tettu ja ne ovat tehokkaammin kaikkien toimistojen
tetan viestintaan ja tiedottamiseen tehokkaasti ja monipuoli- kaytettavissa. Some-viestintd on ollut ajantasaista

sesti kuntalain asettamien edellytysten mukaisesti. seka tehokasta.

4. Taloudessa valvotaan talousarvion noudattamista, seurataan 4, Tavoite on toteqtunut muutoin hyvin, !““tF? .talo"usar-
korkokehitysta, turvataan kunnan maksuvalmius ja hoidetaan vion noudattamisessa on ollut haasteita [ahinna kou-
lainasalkku mahdollisimman taloudellisesti seka valvotaan lulautakunnan kohdalla.

kunnan saatavien perintaa.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
1. ja 4.Talousraportointi hallitukselle kuukausittain ja | 3 3 3 3 9 9
osavuosikatsaukset neljannesvuosittain (raporttien
maara)
2.1.Henkiloston koulutuspaivat pv/tyontekija 2,0 1,6 1,6 1,2 2,5 1,1
(=ilmoitetut koulutuspvt/ htv:t)
2.2.Kunnan henkiléston sairauspaivat (keskimaa- 12,3 20 15,5 17,0 <12 17,2
rdinen sairauspaivien maara vuodessa /hld)
2.3.Henkildston tydtyytyvaisyyskysely arvostelu 8 3,90
asteikolla 1-10. 2019 asteikko 1-5
3.Kunta tiedottaa -liite kertaalv 4 4

MRM TA Tot-

150 Keskushallinto TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 403 570 0 403 570 409 947,60 6378 101,60 % 410 868
TOIMINTAKULUT -646 681 0 -646 681 -684 719,03 -38 038 105,90 % -622 050
TOIMINTAKATE -243 111 0 -243 111 -274 771,43 -31660 113,00 % -211 182
KOKONAISKUSTANNUKSET -243 111 0 -243 111 -274 771,43 -31660 113,00 % -211 182

Kunnanhallitus / Elinkeinotoiminta

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen omassa kun-
nassa, kunnan elinkeinorakenteen monipuolistaminen seka toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille.
Sievi on innovatiivinen elinkeinoeldman kehittaja.

Henkildsto: Sievin Teollisuuspuisto Oy:n henkilékunta ja kunnanjohtaja

Tarkeimmat lainsdadannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Seutukuntayhteisty on muutosvaiheessa ja yhteistyota kuntien kesken tarvitaan. Kuntien taytyy varautua maakuntahallinnon uudis-
tukseen ja tulevaan kasvupalvelulakiin. Isoja teemoja ovat alueen vetovoiman kasvattaminen, ammatillisen koulutuksen kysymyk-
set, maaseudun elinvoimakysymykset, SOTE:n asioista puolensa pitdminen alueen kannalta, avoimen sektorin erityisteemat kuten

viennin kehittdminen ja tydvoiman saatavuuskysymykset seka logistiikka, likenneyhteydet ja tietoliikenne.

Sievin Teollisuuspuisto Oy on mukana kehittaméassa elinkeinorakennetta mm. seuraavissa hankkeissa: Digiajan tuotantopuisto-
hanke, Alatalon likekeskushanke, Jakolanpellon alueen yritystilat, My Way 2 rekrytointihanke, Think Big-Think Global-Maailmalle

menossa-hanke ja Ratkaisumylly hanke.
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Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat
tummennetulla:

1. Aloittavien ja olemassa olevien yritys- 1. Toteutunut tavoitteessa joskin talouden hi-
ten kehitystyon tukeminen dastuminen lakkaa jo ndkyméaan kysyn-
néssa.
2. Paikallista yrittajaa lahella oleva elin- 2, Riittavé henkildstoresurssi elinkeinoneu-
keinoneuvonta ja toimitilapalvelujen vonnassa ollut toimintavuoden, toimitilat
tarjoaminen 98% kayttoasteessa
3. Elinkeinorakenteen monipuolistaminen 3. Uusien alojen yritysten kanssa kayty neuvotte-
luja sijoittumisesta ja yritysten kasvua tuettu.
4. Alueen palvelu- ja vahittaiskaupan ostosiir- 4, Aloitettu alueellisen likenneverkkotyéryhman
tymén pienentéminen tyb, jatkuu vuodelle 2020.
5. Aktiivinen elinkeinopalveluiden kehittami- 5. Uusien yhteistydmuotojen ja alueiden kartoitus
nen eri yhteistyétahojen kanssa kaynnissa, uuden hankeyhdistyksen perusta-
minen meneillaan.
6.  Yritysten kehittamisen ja uusien yritysten 6. Alueella osaavan tydvoiman puute.
perustamisen kautta uusia tyopaikkoja
Sieviin
7. Nopea ja asiantunteva elinkeinoneuvonta 7. Olemme onnistuneet pitdmaan viiveet hyvin ly-
hyenéa palvelutarjonnassa.
Tavoitteiden toteutumista | Tp Tp Tp Ta Tp Kommentit mittarien toteutumisesta:
kuvaavat mittarit ja arvot | 2016 2017 2018 2019 | 2019
Uusia yrityksia (Teollisuus- | 14 21 22 10 10 tavoite toteutunut
puiston toimesta)
Edellisten johdosta saatuja | 19 50 35 15 15 tavoite toteutunut
uusia tydpaikkoja
MRM TA Tot-
160 Elinkeinotoimi TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 1000 0 1000 6 188,28 5188 618,80 % 4186
TOIMINTAKULUT -278 000 0 -278 000 -225 768,88 52231 81,20% -290 064
TOIMINTAKATE -277 000 0 -277 000 -219 580,60 57419 79,30 % -285 878
POISTOT -10510 0 -10510 -10 506,96 3 100,00 % -10 507
KOKONAISKUSTANNUKSET -287 510 0 -287 510 -230 087,56 57422 80,00 % -296 385
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Kunnanhallitus / Muu yleishallinto
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja, hallintopaallikkd
Toiminta-ajatus ja visio:

Muu yleishallinto sisaltda seuraavat osatehtavat: avustukset, kunnallisverotus, joukkoliikenne, siviilipalvelu ja muu yleishallinto, joka
puolestaan sisaltad mm. jasenmaksut Suomen Kuntaliittoon seka Pohjois-Pohjanmaan liittoon.

Muun yleishallinnon menot pyritaan pitdmaan kohtuullisella tasolla toiminta huomioiden, mukaan luettuna kunnanhallituksen myén-
tamét avustukset, joilla edistetddn kansalaisaktiivisuutta.

Henkilosto: Yleishallinnon henkildsto
Tarkeimmét lainsdadannon ja toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset: -

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:
Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetul Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Kolmannen sektorin (jérjestét, vapaaehtoistyd) toimijoita 1. Tavoite saavutettu, uutena osallistumiska-
tuetaan kunnan palvelutarjonnan taydentémisessa navana perustettiin kylaneuvosto

2. Kesatyopaikkatukea (kesatydseteli) varataan 20 nuoren

tydllistamiseen. 2. Seteleitd kaytettiin 12 kpl.

MRM TA Tot-
170 Muu yleishallinto TA 2019 2019 YHT TP2019  Alifyli %  TP2018
TOIMINTAKULUT -231 470 0 -231470 -228203,79 3266 98,60%  -227 864
TOIMINTAKATE -231 470 0 -231470 -228203,79 3266 98,60%  -227 864
KOKONAISKUSTANNUKSET -231 470 0 -231470 -228203,79 3266 98,60%  -227 864

Kunnanhallitus / Tietohallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Tietohallintopaallikké

Toiminta-ajatus ja visio: Tietohallinnon tehtavana on ohjata koko kunnan IT-toimintaa yli hallintorajojen, seka vastata IT-toimin-
taympariston toteutuksesta ja yllapidosta. IT palvelee kunnan tyontekijdité tarjoten palveluita kayttajien tarpeisiin, seké luo toiminta-
edellytyksia organisaatiossa henkildstdn paivittéiselle tydskentelylle. Toiminta perustuu luotettaviin kumppaneihin, sitoutuneeseen
henkildstdon ja korkeatasoiseen osaamiseen. Visiona on tuottaa tehokas ja toimiva kunnan IT-toimintaymparisto, joka luo osaltaan
puitteet kunnan henkilostolle toimia onnistuneesti heidan paivittaisessa tydssaan.

Henkildsto: Kaksi vakituista tydntekijaa, joilla on alan koulutus: tietohallintopaallikké ja atk-tukihenkild

Tarkeimmét lainsdadannon ja toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset:

Kunnasta riippumattomat toiminnan muutokset, kuten ohjelmistojen kaluston vanhentumisesta aiheutuvat jarjestelman muutospai-

neet. Hintojen nousu, esimerkiksi ohjelmistotoimittajien vuosittaiset n. 5 % korotukset sovelluksiin.
Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:
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Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummen-

netulla:

1. IT-infrastruktuurin kehittdminen, mm. kunnan tietoliiken-
neyhteydet.

2. T onnistuneesti apuvalineend péivittaisessa tydssa.
3. Tietohallinnon henkildstdn kehittyva osaaminen vaati-
vassa jarjestelmaympéristdssa.

4. Maksuttomien kayttojarjestelmien ja sovellusten yha pa-
rempi hyddyntaminen IT-ymparistossa.

5. Nykyisen kaluston entistd tehokkaampi hyédyntdminen
uusien teknologioiden avulla.

6. Palvelujen hairiéttdman tarjonnan turvaaminen.

Sievin kunnan tilinp&étés 2019

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Kunnan verkon suorituskykya parannettiin. Tietoliikenne-
laitteita uusittiin entisté suorituskykyisempiin.

2. Kayttajia perehdytettiin onnistuneesti, negatiivista pa-
lautetta ei saatu.
3. Henkilosto kehitti osaamistaan tydn ohessa.

4. Edullisia sekd maksuttomia tydkaluja valittiin kayttdon ja
niilla toteutettiin ratkaisuja onnistuneesti. Vapaaseen lahde-
koodiin pohjautuvia ratkaisuja suosittiin.

5. Olemassa olevaa kalustoa paivitettiin koko laitteiston
vaihdon sijasta. Linux -kayttojarjestelmia hyddyntien saavu-
tettiin laitteiden pidempi kayttdika.

6. Huomattavia tietojarjestelman kaytén estavia katkoksia ei
havaittu.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TP 2019

[T-infrastruktuurin toimivuus omassa tyoym- >4 4,5
paristdssa, koulut (asteikko 1-5)
[T-infrastruktuurin toimivuus omassa tydym- >4 44

paristdssa, muut (asteikko 1-5)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018

Asiakastyytyvaisyyskysely kouluilta 9,6 9,3 9 9
(asteikko 4-10)
Asiakastyytyvéaisyyskysely muut 9,3 9,6 9,3 9,25
(asteikko 4-10)

MRM TA Tot-
175 Tietohallinto TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 269 570 0 269 570 269 843,00 273 100,10 % 268 020
TOIMINTAKULUT -266 275 0 -266 275 -266 284,58 -10 100,00 % -267 936
TOIMINTAKATE 3295 0 3295 3 558,42 263 108,00 % 84
KOKONAISKUSTANNUKSET 3295 0 3295 3 558,42 263 108,00 % 84
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Kunnanhallitus / Sosiaali- ja terveystoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Sievin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tuotetaan Peruspalvelukuntayhtyméa Kallion kautta. Sievin
kunta on Ppky Kalliossa mukana aktiivisesti kehittdmassa peruspalveluja kuntalaisille.

Tarkeimmat lainsaadannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Talousarvion suunnitelmavuonna 2019 tapahtuvaa sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtdmistd maakunnalliselle toimijalle ei ole viela
huomioitu talousarvion numeerisessa osassa, koska valtakunnallisia paatoksia toimintojen siirtdmisesta ja tulevista muista muutok-
sista ei ole viela tehty.

Taloussuunnitelmakaudelle ajoittuu suuria lakiuudistuksia, kuten maakuntalaki, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki seka
naiden voimaanpanolait ja maakuntien rahoituslaki, maakuntajakolaki seka lisaksi mahdolliset muutokset verolakeihin. Kuntien ja
kuntayhtymien erdiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta annettu laki edellyttaa irtisanomisehtoa kuntien ja kuntayhtymien
pitkaaikaisiin ja laajoihin sopimuksiin sote-palvelujen hankkimiseksi yksityiselta palveluntuottajalta. Lisaksi laki rajoittaa pitk3aikaisia
rakennusten kayttooikeussopimuksia seka merkittavia sosiaali- ja terveydenhuollon investointeja.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
1. Palvelutuotannon sopeuttaminen tuleviin uudistuksiin Ppky Kal- 1. Sopeuttamista on tehty
lion jasenkunnissa
2. Ppky Kallion olemassa olevaa palvelurakennetta kehitetdan 2. Ennaltaehkaisevaa toiminta on kehitetty

edelleen suuntaamalla resursseja tukemaan itsenéisté suoriutu-
mista ja ennalta ehkaisevaan toimintaan.
3. Maakunnallinen hyvinvointisopimus on saatu

3. Hallituksen ja hyvinvointitoimikunnan roolia korostetaan Ppky Kallion voimaan. Hyvinvointitydryhman tyota on kehitetty.
palvelustrategiatydssa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot TP TP TP TP TA TP

2015 2016 2017 2018 2019 2019
Sosiaali- ja terveystoimen kustannukset yht. milj. € 18,9 18,9 17,6 18,0 18,9 19,0
Erikoissairaanhoito €/ asukas 1216 1225 1247 1149 1181 1238
Muu terveystoimi €/ asukas 629 626 626 612 642 630
Sosiaalitoimi €/ asukas 1) 1848 1871 1892 1852 1955 2007

Tehtavan SOTE sisaltamat ja Kevan suoraan laskuttamat elake- 437 396 296 275 297 296
menoperusteiset menot 1000€

Avustukset 1000€ 169 182 65 45 45 43

Jakajana kaytetty asukasluku 5124 5071 5124 4984 5000 4909

1)  Eisisalld varhaiskasvatuspalveluja ja avustuksia vuonna 2015, eika tydmarkkinatuen kuntaosuutta ja avustusta Sotainvalidien Veljeslii-
ton Sievin osastolle vuonna 2016
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190 Sosiaali- ja terveystoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KOKONAISKUSTANNUKSET

TA 2019

0

-18 893 969

-18 893 969

-18 893 969

MRM
2019

0

-347 500

-347 500

-347 500

TAYHT

0

-19 241 469

-19 241 469

-19 241 469

TP 2019

21,42

-19 023 951,38
-19 023 929,96

-19 023 929,96

Ali/yli
21

217 518
217 539

217 539

Tot-
%

0,00 %
98,90 %
98,90 %

98,90 %

TP 2018

580

-18 011 537

-18 010 957

-18 010 957

Peruspalvelukuntayhtyma Kallion talousarvio ja toteutuma : Sievin kunta

sievi toimialoittain Tp 2018

Kallion TA
2019

Kallio TA 2019

+ Mu

TP 2019 Muutos

nousu %
2018/2019

erotus Ta -tot

2019

CEIETNTY

Vertailutaso kp “ 2018-2019

Vastaanottopalvelut ptf 2153503] 2111987 2284256 2284256 2095571 16 416 -0,78 188 685| 188 685
Suun terveydenhuoltc  pt 557 462 617 205 584 969 584 969 662 643 -45 438 7,36 -77 674 -77 674
Erikoissairaanhoito er] 5615454 5698225 5863744 5863744 6126243 -428 018 7,51 -262 499| 105 301
- josta ostettu erikoissaira 5501 183] 5572606 5650000 5650000 6017800 -445 194 7,99 -367 800
5
- jota oma 213744 213744 108 443 -108 443 105 301
Aikuispsykososiaalis  so| 575 684 656 470 634 434 634 434 687 872 -31 402 4,78 -53438| -53438
Hoito- ja hoivapalvel ~so| 5051817 5093259 5288384 5767984 5476101 -382 842 7,52 -187 717| -187 717
Kuntoutuspalvelut so| 245 387 278 948 320 830 320 830 263 535 15 413 -5,53 57295 57295
Perhepalvelut sol 756 548 769 889 988 777 988 777 916 109 -146 220 18,99 72 668 72668
Vammaispalvelut sol 2034656 2177402 2257362 2257362| 2249649 -72 247 3,32 7713 7713
Ympéristéterveydenh  pt|] 180 561 175927 184 718 184 718 180 076 -4 149 2,36 4642 4642
Tydterveyshuolto pt 13 164 13137 21624 21624 16 274 -3 137 23,88 5350 5350
Toimeentulotuki jaty  so| 116 738 102 948 121171 121171 97 930 5018 -4,87 232411 23241
Projektit so 2725 -2 487 300 300 658 -3 145 -126,46 -358 -358
Yhteensd 17 303 699 17 692 910 18 550 569| 19030 169] 18 772 661| -1079 751 6,10 -116 791| 145 708
MRM TA

14 Kunnanhallitus sitovuus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Alilyli Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 674 380 0 674 380 687 10355 12724 1019 % 683 688
TOIMINTAKULUT sitova -20 993 327 -347 500 -21340827  -21102836,81 237990 989 % -20 056 379
TOIMINTAKATE -20 318 947 -347500 -20666447  -2041573326 250714 98,8 % -19 372 692
POISTOT -10 510 0 -10 510 -10 506,96 3 100,0 % -10 507
KOKONAISKUSTANNUKSET -20 329 457 -347500 -20676957  -20426 240,22 250717 98,8 % -19 383 199
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Koululautakunta / Koulutoimen hallinto
Toimielin/ tehtava: Koululautakunta / koulutoimisto
Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus:

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

Koulutoimen hallinnon toimet, arviointi, seuranta ja tiedotus johtavat oikeisiin kehittdmistoimenpiteisiin: opetustoiminnan tulokselli-

suus ja laatu saavutetaan tehokkaalla resurssien kaytolla.

Henkilosto: Koulutoimenjohtaja ja toimistosihteeri (0,8 htv)

Tarkeimmat lainsdadannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

Opetussuunnitelmien kayttéonoton ohjausprosessi: koulutukset,
vertaisopettajuus.

- Yhdenmukaiset kaytannot keskeisissa koulutoiminnoissa
- Valtakunnalliset arvioinnit
- Kehityskeskustelut

Toimistosihteeri: Tekninen / asiatuki kouluille seké hallinnollisten sovel-
lusten kaytossa etta hallinnon yleisissa kaytanndissa

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Opetussuunnitelman ohjausprosessi toteutettu viranhaltijoiden
yhteistyona

- Koulutoimen kaytannot ovat keskeisilta osiltaan yhdenmukai-
sia

- Valtakunnalliset arvioinnit (mm. move -mittaukset, kouluter-
veyskyselyt, oppianearvioinnit)

- Kayty kaikilla tasoilla esimies- alaiskeskusteluina

Yleista tukea tarjottu: Oppilashallinnon ohjelmat seka kaikkien uusien
palvelujen kaytédnn6t ovat olleet muutostilassa

MRM
300 Koulutoimen hallinto TA 2019 2019
TOIMINTATUOTOT 240 0

TOIMINTAKULUT -133 043 1000
TOIMINTAKATE -132 803 1000
KOKONAISKUSTANNUKSET -132 803 1000

TA Tot-
YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
240 240,00 0 100,00 % 1923
-132 043 -152 306,77 -20264 115,30 % -134 759
-131 803 -152 066,77 -20264 115,40 % -132 836
-131 803 -152 066,77 -20264 115,40 % -132 836

Koululautakunta / Peruskoulutus
Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus:

Monialaisen opetussuunnitelman ja uusien opetusmenetelmien k&ytlld on mahdollista kasvattaa oppilaista yhteistydkykyisia, so-
peutuvia ja ymparistdnsa huomioivia kansalaisia. Perusopetuksen oppivelvollisuus voidaan suorittaa turvallisessa kasvu- ja oppi-
misymparistdssa, jossa opitaan seké vuorovaikutus- etta yksildtydskentelytaitoja.

Henkilosto: 1,5 rehtori, 68 opettajaa, 2 toimistosihteeria (1,7 htv), 1 kuraattori, 23 koulunkdynninohjaajaa

Tarkeimmat lainsaadannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:
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Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

Perusopetuksen opetussuunnitelmien kéyttoonotto

Sievin kunnan tilinp&étés 2019

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Perusopetuksen viimeisen ikdluokan (9.) opsit val-

mistuneet — koko opetussuunnitelma valmis

Oppilashuollon ja kolmiportaisen tuen mallien 2. Tuen toimivuus parantui koulupsykologipalveluiden os-
kaytto topalvelun ja kiertavan erityisopetuksen jarjestelyjen
myota
Yhteistyo eri toimijoiden (mm. Ppky Kallion perhepalvelut) 3. Yhteistyd eri toimijoiden kanssa vaatii jatkuvaa sopeut-
kanssa tamista uusissa tilanteissa
Resurssien kayttd opetusryhmien ja oppilastuen vaatimusten 4. Koulunkaynnin ohjauksen resurssien merkitys on kas-
perusteella (eur / oppilas) vanut kolmiportaisen tuen mallissa
Opetussuunnitelman mukainen séhkdisen oppimisen tyota- 5. Sé&hkdisen oppimisen menetelmien jalkautus koulukoh-
pojen kayttd Tutortoiminta /Vertaiskoulutusohjelman kehitta- taisesti on meneilldén tutor -hankkeen kautta
minen. 6. Kouluterveyskyselyn mukaan koulukiusaaminen on
Kiusaamisen nollatoleranssi keskimaarin vahaisempaa alueellisessa vertailussa
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:
Kommentit mittarien toteutumisesta:
Tp2017  Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019
Nettomenot peruskoulutus € 7138688 | 7355499 | 7282461 | 757379% Ylitys:
- Valtion avustustuotot
(ilman ap. / ip. toimintaa) 7073953 | 7295363 7211944 | 7461458 - Palkkauskulut /jaksotetut palkat
- Sisdiset erat
- Palvelujen ostot
Menot oppilasta kohden €
Kulut oppilasta kohden pysyneet keski-
8131 8328 8016 8365 maaréista alhaisemmalla tasolla Pohjois-
(870 opp) | (886 0pp) | (8850pp) | (892 opp) Suomessa
Perusopetuksen tuntikehys, perus Kehys pysynyt samana vuoteen 2018
luokat nahden.
1365 1385 1365 1384
Erityisopetuksen tuntikehys 297 Kehyksen maaré vakiintunut. Paine yhden
297 297 297 . 9, .
pienryhman perustamiseen on kasvanut.
Jatkokoulutus paikan saaneet 100 % 100 % 100 % 100 % Yhteishaussa on I6ytynyt kaikille
perusopetuksen jélkeen (%) jatko-opiskelupaikka.
Opetuskustannukset oppilasta kohder| Opetuskustannukset keskimaaraista al-
kunta / maaseutumaiset kunnat (€) | 8131/9936 | 8328/9936 8016/9914 | 8365/ 10000 | haisemmat P-S maaseutukoulujen jou-
kossa.
MRM TA Tot-
310 Perusopetus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 277 770 0 277 770 186 200,63 -91569 67,00 % 220940
TOIMINTAKULUT -7 442731 -117500 -7560231 -7759496,81 -199266 102,60% -7576438
TOIMINTAKATE -7 164 961 -117 500 -7 282461 -7573296,18 -290835 104,00% -7 355499
POISTOT 0 0 0 -498,58 -499 0,00 % 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -7 164 961 -117 500 -7282461 -7573794,76 -291334 104,00% -7 355499
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Koululautakunta / Esiopetus
Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus:

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

Yhdenmukaisen esiopetuksen tarjoaminen koulunaloitusta edeltavalle ik&luokalle.

Perusopetusta edeltava ikaluokka on esiopetuksen kaytyaan valmis perusopetuksen koulutyohdn, jossa keskeisia taitoja ovat

yhdessa toimiminen ja vuorovaikutteisuus yksilotyoskentelya tukien.

Henkildsto: 8,6 esikouluopettajaa ja 6 ohjaajaa

Tarkeimmét lainsdadannon ja toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset:

Uuden esiopetussuunnitelman mukainen toiminta.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

- Esiopetuksen uusi opetussuunnitelma

- Kolmiportainen oppilastuki

- Lasten oppimisedellytysten vahvistaminen sekd varhainen
puuttuminen

- Tasavertainen esiopetus koko ikaluokalle.

Yhteista esiopetussuunnitelmaa on voitu toteuttaa
keskimaarin yhdenmukaisesti. Esiopettajien kausipa-
lavereissa arvioidaan toiminnan toteutumista
Kolmiportaisen tuen saatavuus parantunut

Positiivinen pedagogiikka ja sosiaalisten taitojen opettelu
ollut keskidssa; oppilaiden 1&htévalmiudet vaihtelevat
vuosittain. Tietotekniikkataitoja harjoittelu myés esiope-
tuksessa.

Keskimaaraisesti esiopetusryhmat ovat tasavertaisessa
asemassa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:
Kommentit mittarien toteutumisesta:
Tp2017 Tp2018 Ta2019 Tp 2019
Nettomenot Ylitys:
629273 | 621029 | 660875 | 697 454 | Esiopetuksen osuus kyytikustannuksiin siirretty pe-
rusopetuksesta
Nettomenot esioppilasta kohden € 6356 6 469 7775 7925 rI:/I.a.ehndo;noppllasta kohden kasvaneet oppilasmaaraan
Esioppilasmaara 99 96 85 88 Oppilasmaaran alenema
MRM TA Tot-
311 Esiopetus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 8 000 0 8 000 6 926,62 -1073 86,60 % 9677
TOIMINTAKULUT -668 875 0 -668875 -704381,30 -35506 105,30%  -630 706
TOIMINTAKATE -660 875 0 -660875 -697454,68 -36580 105,50%  -621029
KOKONAISKUSTANNUKSET -660 875 0 -660875 -697454,68 -36580 105,50%  -621 029
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Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019
Koululautakunta / Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Varhaiskasvatuksen tehtavana on yhdessa vanhempien kanssa edistaa lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua,
kehitysta, terveyttd ja hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa, siséllossa ja toteutuksessa huomioidaan lasta
kunnioittava toimintatapa, pedagoginen monipuolisuus seka myonteiset oppimiskokemukset. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan
perheité ja lapsia osallistavaa toimintakulttuuria, yhteisdllisyytta ja suvaitsevaisuutta.

Sievin varhaiskasvatus tarjpaa laadullisesti tasavertaista paivahoitoa ja tukee perheitd heidan kasvatustehtavassaan.
Varhaiskasvatuksen siséllossa ja kehittdmisessé huomioidaan lasten ja perheiden tarpeet, yhteistyd muiden toimijoiden kanssa,
henkildkunnan osaamisen vahvistaminen seka toiminnan taloudellinen vastuullisuus.

Henkilosto: Paivakodin johtaja, varhaiskasvatuksen palveluohjaaja 1.8.2019 alkaen, varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,
varhaiskasvatuksen opettajia 8,5, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 18, ryhmaavustajia 3,5 ja perhepaivahoitajia 7-10.

Tarkeimmét lainsdadannon ja toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset:

- Varhaiskasvatussuunnitelman uudet perusteet tulivat voimaan 1.1.2019. Paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat paivitettiin
ja otettiin kayttoon 1.8.2019 alkaen.

- Linnunlaulun paivékotihanke valmistui: Uusi 108-paikkainen péivakoti avattiin 18.11.2019

- Lystilan ja Kakaravaaran paivakodit suljettiin ja toiminta siirtyi Linnunlaulun péivakotiin.

- Vuorohoidon linjaukset Sievin varhaiskasvatuksessa 1.9.2019 alkaen. Vuorohoidon keskittdminen Linnunlaulun paivakotiin

ja viikonloppuhoidon jarjestdminen ostopalveluna A & S Huhtala Oy:It4. Ostopalvelusopimus 31.7.2020 saakka.

Kukontuvan ryhmaperhepéivahoitokoti (8 hoitopaikkaa) avattiin elokuussa 2019.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
- Valtakunnallinen ja paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma - Aiempi paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma oli vuo-
jatkuu delta 2017. Uusien perusteiden (v. 2018) mukainen
varhaiskasvatussuunnitelma voimassa 1.8.2019 al-
kaen.
- Luodaan kaytannét varhaiskasvatuksen yhtendisille toimintata- - Syksylla 2019 varhaiskasvatus haki mukaan ilo kasvaa
voille likkuen ohjelmaan. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on

lasten liikuntakasvatuksen kehittdminen seké lasten

paivittaisen likkumisen lisddminen

ja monipuolistaminen kaikissa hoitomuodoissa. Liséksi

varhaiskasvatuksen arjessa vahvistetaan edelleen po-

sitiivisen pedagogiikan toimintatapoja ja menetelmia.

Paikallisen arviointijarjestelman luominen varhaiskasvatukseen - Anviointia on tehty yhteistydssa huoltajien kanssa lap-

sen varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa seka
yksikkotasolla timeissa. Sievin kunnan varhaiskasva-
tuspalveluiden arviointijarjestelmén ja arvioinnin mene-
telmien kehittamistyo ei ole valmis. Tyota tulee jatkaa
Karvin 2019 julkaisemien Varhaiskasvatuksen laatuin-
dikaattoreiden mukaisesti.
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Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:
Kommentit mittarien toteutumi-
sesta:
Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019
Nettomenot Ylitys 2019:
2324 480 2607 32 2575752 2618 946 - pa|kkaku3tannukset
- siséiset palvelumenot
Paivakodit, lasten lukumaara | 140 167 170 171 Nettokustannukset lasta kohden
Nettomenot lasta kohden | 8497 8244 7641 8535 kasvaneet indeksia hitaammin.
Ryhméperhepéivakoti, lasten lukumaara | 23 33 40 42 Kukonkosken ja Kukontuvan
Nettomenot lasta kohden | 6525 7444 7052 6228 avaaminen nostanut ryhmaperhe-
paivahoidossa olevien lasten
méaaraa.
Perhepéivahoito, lasten lukumééara 53 53 50 38 Perhepaivahoidossa olevien lasten
Nettomenot lasta kohden | 5901 6525 7442 7161 méaara laskenut.

Kotihoidontuella, lapsien lukumaara 173 164 170 136 Kotihoidontuella olevien lasten
méaarassa laskenut (syntyvyys las-
kenut koko maassa)

MRM TA Tot-

315 Varhaiskasvatus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018

TOIMINTATUOTOT 208 670 -50 000 158 670 215 393,79 56 724 135,70 % 190 755

TOIMINTAKULUT -2784 422 50000 -2734422 -2834339,59 -99918 103,70% -2 798076

TOIMINTAKATE -2 575752 0 -2575752 -2618945,80 -43194 101,70% -2 607 321

KOKONAISKUSTANNUKSET -2 575752 0 -2575752 -2618945,80 -43194 101,70% -2 607 321
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Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019
Koululautakunta / Lukio

Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus:

Sievin lukio on kulttuuriymparisténsa huomioon ottava keskiasteen vapaaehtoinen oppilaitos, joka valmistaa oppilaita
ylioppilastutkinnon suorittamiseen ja antamaan mahdollisimman laajan yleissivistyksen seka hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja
muuhun eldmaan. Oppilaiden nakemyksia, oma-aloitteisuutta, itsenaisyytta ja yksildllisyytta pyritdén tukemaan opiskelussa.
Opetuksen toteuttamisessa pyritdén valinnaisuuden ja eldmisen taitojen opettamiseen seké yhteistydhon paikkakunnan virastojen,
|laitosten ja yritysten valill.

Vetovoimainen, noin 115:n oppilaan lukio, jossa on hyva tydyhteisd ja opetuksen laatu seka innovatiivinen opiskeluympéristo.
Lukiossa on alhainen keskeyttamisprosentti ja opinnot takaavat hyvan sijoittumisen jatko-opintoihin.

Henkildsto: 0,35 rehtoria, 7 lehtoria ja toimistosihteeri (0,3 htv)

Tarkeimmét lainsdadannon ja toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

- Uuden opetussuunnitelman tavoitteiden toteuttami- - Uusi opetussuunnitelma vakiintunut kayttoon.
nen Seuraavan vaiheen opetussuunnitelma tyon alla

- Sahkoisen oppimisen taitojen edistdminen suunni- - Sahkdisen opetuksen ja opiskelun toimintatavat
telman mukaan. kaytossa lukiolla; sahkoiset yo —kirjoitukset

- Yhteisty6hdn ja yhteistoiminnallisuuteen kasvattaminen - Oppilaitosvierailut ja yhteistyd korkeakoulujen

kanssa. Oppilaskuntatoiminnan tukeminen.

- Opetuksen taloudellisuus ja vaikuttavuus: Resurssien - Menot alueen keskiarvoa alemmat. Ylioppilaskir-
kayttd samankokoisiin lukioihin ndhden joitusten tulokset keskimaaraista paremmat

- Lukio-opiskelun vakiintunut oppilasmaara: Keskeytyspro-
sentin jaaminen alle 10 %:iin. - Taulukossa kommentit

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:
Kommentit mittarien toteutumisesta:
Tp 2017 Tp2018 Ta 2019 Tp 2019

Nettomenot lukiossa € 987 339 919 051 | 976 705 962 862 Kokonaismenot alentuneet, palkkakustannukset ar-
vioitua pienemmat.
oppilasta kohden lukiossa (€) 9227 8670 9302 9533 Menojen kasvu oppilasta kohden keskimaaraisen

kasvun mukaista. Maaseutumaisten lukioiden kulut
oppilasta kohden yli 11.000 eur / oppilas.

Oppilasmaara 107 106 105 101 Oppilasmaara pysynyt yli sadan.

Tuntikehys / h 163 163 163 163 Kehyksen kayttoon on pitkalla aikavélilla tuonut
tehokkuutta mm. ohjatun opetuksen jéarjestelyt

Lukion keskeyttamisprosentti kevaalla | 14 % 1% alle 10% 20 % Keskeyttdminen on ollut yo- tutkintoon valmistu-

valmistuneessa ikéluokassa vassa ikaluokassa odotettua suurempaa. Keskey-

tyksen syyna on useimmiten ammatilliseen koulu-
tukseen siirtyminen.

Opiskelumenestys; yo tutkinnon Ylioppilastutkinnon puoltodanten keskiarvo oli val-
puoltodanten keskiarvo 44141 40/41 | 43141 4,314, takunnallista tasoa parempi.
Sievin lukio / valtakunnan keskiarvo

MRM TA Tot-
320 Lukio TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 3 526,00 3526 0,00 % 9560
TOIMINTAKULUT -976 705 -28500 -1005205 -966 388,96 38816 96,10%  -928 611
TOIMINTAKATE -976 705 -28500 -1005205 -962 862,96 42342 95,80%  -919051
KOKONAISKUSTANNUKSET -976 705 -28500 -1005205 -962 862,96 42342 95,80%  -919 051
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Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019
Koululautakunta / Muu koulutus- ja opetustoiminta

Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja
Toiminta-ajatus talousarviossa:

Tehtdva sisaltadd Sievin maksamat kuntaosuudet Ylivieskan seudun musiikkiopiston ja Ylivieskan kansalaisopiston sievildisten opis-
kelijoiden osalta seké Sievin kasitydkeskuksen (Taitokeskus Sievi) toimintamenoista.

Sievin taitokeskus tydllistaa 1,5 henkilda vuodessa ja lisiksi tarjoaa alan opiskelijoille tyéharjoittelupaikkoja seka kuntouttavan tyd-
toiminnan paikkoja. Taitokeskus jarjestaa kasitydtaiteen perusopetusta lapsille ja nuorille ja tarjoaa ammatillista lisdkoulutusta kési-
tyota tydssaan kayttaville ohjaajille ja opettajille. Keskus myds jarjestaa kasityotapahtumia, -nayttelyita seka myyntipalvelua alueen
kasityoyrityksille. - Taitokeskuksen osuus talousarviosta on 17.000 €, joka on jaettu kokonaisuudessaan toiminta-avustuksena

Ylivieskan kansalaisopiston omistaa Ylivieskan kaupunki ja sen toiminta-alueeseen kuuluvat Alavieska, Sievi ja Ylivieska. Kansa-
laisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva aikuisoppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppi-
miselle ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle. Aikuiskoulutuksen liséksi kansalaisopisto jarjestaa lapsille ja nuorille taiteen perus-
opetusta ja musiikinopetusta. Tunnuslukujen toteutuminen: Sievin osuus (sulkeissa koko kansalaisopisto): Opintoryhmia 87 (469),
opetustunteja 1873 (9672), toimipaikkoja 21 (72). Netto-opiskelijamaaré oli 603 (3379).

opintoryhmid opetustunteja toimipaikkoja opiskelijaméaéara
Sievi 2019 87 1873 21 603
Kansalaisopisto yhteensa 2019 469 9672 72 3379
Edellinen vuosi
Sievi 2018 82 2031 19 515
Kansalaisopisto yhteensa 2018 490 10 320 70 3593

Kansalaisopiston osuus talousarviosta on 50.780 €

Ylivieskan seudun musiikkiopistossa Sievin kunnan osalta oli 53 varsinaista opiskelijaa ja musiikin varhaiskasvatuksessa 15. Keski-
méaarinen opetustuntimaara oli 64 t/ vko. Tuntimaaraan sisaltyy varsinaisten oppilaiden liséksi mm. musiikin varhaiskasvatuksen
tunteja (musiikkileikkikoulu ja soitinvalmennus). Koska talousarviossa tuntimaaraksi oli varattu 68 tuntia viikossa, Sieville palautuu
14.089 € Musiikkiopiston osuus talousarviosta on 70.000 €

330 Muu koulutus ja opetus- MRM TA Tot-

toiminta TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 1118,34 1118 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -151 530 0 -151530 -136 124,97 15405 89,80% -139 603
TOIMINTAKATE -151 530 0 -151530  -135 006,63 16523 89,10% -139 603
KOKONAISKUSTANNUKSET -151 530 0 -151530 -135 006,63 16523 89,10% -139 603

MRM TA

30 Koululautakunta sitovuus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 494 680 -50 000 444 680 41340538 -31275 93,0 % 432 855
TOIMINTAKULUT sitova -12 157 306 95000 -12252306 -12553038,40 -300732 1025%  -12208 193
TOIMINTAKATE -11 662 626 -145000 -11807626 -12139633,02 -332007 1028%  -11775338
POISTOT 0 0 0 -498,58 -499 0,0 % 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -11 662 626 -145000 -11807626 -12140131,60 -332506 102,8%  -11775338
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Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

Vapaa-aikalautakunta / Liikuntapalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikasihteeri

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnan tehtavana on luoda likunnan harrastamiselle yleiset edellytykset kehittamalla paikallista ja alueel-
lista yhteisty6ta, terveytta edistavaa liikuntaa myds erityisryhmat huomioiden seka tukemalla kansalaistoimintaa. Tehtavana on
luoda laadukkailla ja monipuolisilla likuntapalveluilla edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle harrastustoiminnalle, jota kautta voi-
daan edistaa kuntalaisten kokonaisvaltaista terveytta ja hyvinvointia.

Vapaa-aikatoimen likuntapalveluiden laajan tehtdvaalueen keskeiset toiminnot ovat liikunta-alueiden kunnossapito, likuntatoiminnan
avustaminen seka liikuntapalveluiden tuottaminen. Kuntalaisten likunta-aktiivisuutta pyritd@n lisddméaan erilaisten toimien kautta.

Liikunta-alueiden huoltojarjestyksessé Jussinmden urheilualueen liikuntapaikat ovat ensisijaisina ja kylakoulujen yhteydessa olevat
alueet seka muut likunta-alueet tulevat niiden jalkeen. Kuntalaisten hyvinvointia sek& mahdollisuuksia luontoliikuntaan tuetaan si-
ten, ettd kunta ottaa aikaisempaa isomman roolin tulentekopaikkojen ja luontopolkujen kunnossapidosta. Kunnossapitotdiden toteut-
tamisesta tulee vastaamaan Tydkolmio. Saariveden savottakdmpan varaukset ja markkinointi hoidetaan Lomarengas palvelun
kautta. Kdmpan huolto hoidetaan paasaantoisesti Tydkolmion kautta. Saariveden kdmpéan toiminnan kehittdmiseksi tehdaan suunni-
telma.

Henkildsto: vapaa-aikasihteeri 1htv, urheilualueiden hoitaja 2htv, vapaa-aikatoiminnan ohjaaja (liikunta) 1htv, toimistosihteeri 0,6
htv.

Toimintaympériston muutokset: Metsahallituksen omistamien tulentekopaikkojen ja luontopolkujen kunnossapitovastuu siirty-
masséa kunnalle.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummenne- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
tulla:
1. Pitaa likuntapaikat oikeaan aikaan hyvassé kun- 1. Maasydémessé aloitettiin pitkospuiden kunnosta-
nossa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. minen yhteistydssa vapaaehtoisten kanssa. Jokiky-

I&n kaukalolaitojen uusimiseksi tehtiin yhteisty6ta
kylayhdistyksen kanssa. Kuntalaisilta tulee paljon
negatiivista palautetta siita, etta kylien kaukaloita
joudutaan huoltamaan talkoovoimin, vaikka ne ovat
koulujen liikuntapaikkoja. Kattavaa kéyttajatyytyvai-
syyskyselya ei ole ollut kaytdssé.

2. Lisata kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta yhteis- 2. On tuotettu yksin ja yhdessa useita erilaisia ta-

tyossa yhdistysten kanssa. pahtumia ja ryhmia, painopisteena erityisesti

matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuudet.
Osallistujamaarat ovat olleet kasvussa.

3. Jarjestaa onnistunut Maakuntaviesti vuonna 2021 3. Maakuntaviestin jarjestelytoimikunta on kokoontu-
nut sdanndllisesti ja jarjestelyt ovat hyvin aikatau-
lussa.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu: Kommentit mittarien toteutumisesta:

TP TP TP TA
2017 2018 2019 2019
1.Kéyttajien tyytyvaisyys lii- 9 95 96 95 Hiihtoladuista paljon positiivista palautetta, kaukaloi-

kuntapalveluihin
2.Monitoimihallin liikun-
tasalin ilta- ja viikonlop- | 5409,5 | 4889,5 | 4449 5400
pukayton varatut tunnit
2.Monitoimihallin kunto-
salin kayttokerrat

2.Kuntosalin myydyt kor-

den huollosta paljon negatiivista palautetta.

Huhti-kesékuu olivat erittain hiljaisia vuoteen 2018
verrattuna.

14975 | 13120 | 13901 16 000 Kuntosali kiinni 2 vkoa remontin vuoksi.

tit 523 462 563 630 Kuntosalin laajennus toteutui loppuvuodesta.
2. Tapahtumien, kurs-
sign, I.ajikokeilu-.ta.pahtu- ) ) 147 150 Elakelaisten _kunto§aliryhmét laskettu 1 tapah-
mien ja kampanjoiden tumalvko, eriteltynéd 18+16*3= 102 tapahtumakertaa.
maara
3. Jarjestelytoimikunta ko- tavoite tavoite Toimikunta piti kolme kokousta, osallistui Haapajar-
koontuu sadanndllisesti ja - - toteutu- | toteutuu | ven maakuntaviestiin seké& Nivalan jarjestelytoimikun-
jérjestelyt etenevat nut nan kokoukseen 15.12.2019.

MRM TA Tot-
370 Liikuntapalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/fyli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 152 250 0 152 250 153 430,79 1181 100,80 % 136 878
TOIMINTAKULUT -586 721 5000 -581 721 -560 693,70 21027 96,40 % -550 584
TOIMINTAKATE -434 471 5000 -429 471 -407 262,91 22208 94,80 % -413 706
POISTOT -64 510 0 -64 510 -61 613,59 2896 95,50% -72 083
KOKONAISKUSTANNUKSET -498 981 5000 -493 981 -468 876,50 25105 94,90 % -485 788

Vapaa-aikalautakunta / Kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikasihteeri
Toiminta-ajatus ja visio:

Lain mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestda monipuolista ja kaikki ikaryhmat tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa. Vapaa-aikalautakunnan kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluu kulttuuritapahtumien tuottaminen, koti-
seutuarkistosta huolehtiminen, kotiseututy6n tukeminen, kulttuuritoiminnan avustaminen seka Kotiseutumuseo Aarreaitan ja Taide-
laarin toiminnasta huolehtiminen. Naiden toimien kautta vahvistetaan sievildista identiteettia ja synnytetaan ylpeytta omaa kotiseu-
tua kohtaan.

Kulttuuripalveluiden toiminta-ajatuksena on, etta kulttuuri kuuluu kaikille sievilaisille. Vapaa-aikalautakunnan toteuttaman kulttuuritoi-
minnan kautta tuetaan ja nostetaan esille sievildista osaamista ja aktivoidaan kuntalaisia omaehtoiseen toimintaan. Kulttuuritoiminta
on luonteva osa jokaisen kuntalaisen arkea ja se tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kulttuuripalvelut tarjoavat matalankynnyksen toi-
mia kuntalaisille. Kulttuuritoiminta on paikallisesti merkittavaa ja alueellista toimintaa tukevaa.

Kulttuuripalveluiden visio on, etta sievildiset tuntisivat kotiseutuylpeytta Sievia kohtaan haluten yhdessa kehittaa kotiseutua yhteisoa
palvelevammaksi. Vapaa-aikalautakunnan toteuttamat kulttuuripalvelut on kaikki sievildiset tavoittava matalankynnyksen Iahipalvelu.

Henkilosto: vapaa-aikatoiminnan ohjaaja 0,4 htv
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Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummenne- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

tulla:

1. Kulttuuri kuuluu kaikille sievilaisille. Kuntalaisille tar-
jotaan monipuolisia kulttuuritapahtumia, joita kun-
talaiset aktiivisesti kayttavat. Haastavassa elamanti-
lanteessa olevien kuntalaisten tueksi kehitetaan Ela-
mySievi-kortti. Luodaan kulttuurikasvatussuunnitelma
yhdessé koulutoimen kanssa.

2. Kuntalaiset osallistetaan oman kulttuuriympéristén
kehittdmiseen ja oman toimintaymparisténsa aktiivi-
sena pitdmiseen. Taidepolusta tulee vakiintunut toi-
mintamuoto. Osallistujat tuntevat ylpeyttd omaa koti-
seutuaan kohtaan.

1. Tapahtumatarjonta on ollut monipuolista. Aloitettiin
kulttuuritoimijatapaamiset yhteistyon lisdamiseksi.
ElamySievi-korttia ei toteutettu, koska valtakunnalli-
sen Kaikukortin kéytto on levidmassa myos pienem-
mille paikkakunnille. Kulttuurikasvatussuunnitelman
laatiminen kdynnistyy tammikuussa 2020.

2. Toteutettu toimijatapaamisia, tiivistetty yhteistyota, to-
teutettiin Vapari goes kylét- tapahtumat, tapahtumaka-
lenterin markkinointi, mukana toteuttamassa Kiurun kai-
vauksia. Taidepolulle saatiin teoksia.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:
TP TP 2018 | TP 2019 | TA 2019 Kommentit mittarien toteutumisesta:
2017
1. Monipuolinen tapahtu- 40
matarjonta: tapahtumien | 54 41 51 Tapahtumia tuotettu kaikenikaisille.
maara
1.Tunnettu ElamySievi- Asiaa valmistellut tydryhma totesi, ettd ei kannata
kortti Eitoteu- | toteutuu luoda omaa korttia, sillé on olemassa valtakun-
tunut nallinen Kaikukortti, joka voidaan ottaa kayttdon
myds Sievissa.
1.Museovierailijat 451 423 270 400 Tledottamlpen ja tapahtumaltuotanto pienimuotoi-
sempaa kuin aiempina vuosina.
1. ja 2. Kulttuuripalvelui- 8 Siir i
rytty tapahtumakohtaiseen palautteeseen.
den tyytyvaisyyskysely | 7.2 6.9 912 Otanta suurempi ja palaute
2. Toteutuneet toimijata- Yhden toimijatapaamisen lisaksi vapaa-aikatoi-
paamiset men tyontekijat vierailivat muutaman kylayhdis-

1 2 tyksen kokouksissa. Toimijatapaaminen kokosi
yhteen 11 eri toimijatahon edustajat. Syksylla to-
teutettiin ensimmainen kulttuuritoimijatapaami-
nen.

MRM TA
375 Kulttuuripalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT 3200 0 3200 8 384,92 5185 262,00 % 8789
TOIMINTAKULUT -80 492 0 -80 492 -82 012,02 -1520 101,90 % -75 692
TOIMINTAKATE -77 292 0 -77292 -73627,10 3665 95,30 % -66 903
KOKONAISKUSTANNUKSET -77 292 0 -77 292 -73 627,10 3 665 95,30 % -66 903
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Vapaa-aikalautakunta / Kirjastopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikasihteeri

Toiminta-ajatus ja visio:

Kirjastolain (1492/2016) mukaan kunnan tehtdvana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yleisen kirjaston tehtivana on: 1)
tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoinin; 2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja
kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon 5) tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleisen
kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjastoautotoiminnalla tarjotaan kirjastopalveluita kylille ja kouluille.
Kirjastoautopalvelua myydaan Kannuksen kaupungille.

Kirjasto profiloituu erityisesti kirjallisuuden harrastamisen seka lukutaidon ja lukuinnon edistajaksi. Kirjasto rakentaa ja tukee yhtei-
sollisyytta ja sosiaalista padomaa sek& oman alueen hyvinvointia. Kirjasto tarjoaa sisaltdja kaikille, mutta erityispainopisteessa ovat
lapset ja nuoret, koska Sievi on lapsirikas kunta. Yhteistyd koulujen ja paivakotien kanssa on tarkeaa.

Seudullinen yhteistyd tukee kunnallista kirjastoty6ta. Valtakunnallisten laatusuosituksien tavoitetasot toimivat kirjastotoiminnan laa-
dun mittarina. Liséksi Sievin kunnankirjaston toimintaa ohjaavat Tiekko-kirjastostrategia 2015 — 2020 ja Oulun etelaisen kirjastostra-
tegia 2015 — 2020.

Henkildsto: kirjastonhoitaja 1htv, kirjastovirkailija 1,5 htv, kirjastoautonkuljettaja/virkailija 0,6 htv
Toimintaympariston muutokset:
Yleinen tietosuoja-asetus (General Data Protection, GDPR) astui voimaan 25.5.2018 ja siihen liittyen kirjaston kayttésaantoja Tie-

kdssa ja Sievin kunnankirjastossa on tarkennettu. Paivitetyt kayttdsaannadt otettiin kayttoon 1.7.2018. Kirjastoauto, joka on jo yli 20-
vuotias.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummen- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

netulla:
1. Kirjastotoiminnan tavoitteena ovat monipuoliset 1. Kirjaston e-palvelutarjontaa lisatty. Palveluita on mark-
ja laadukkaat palvelut kinoitu seka opastettu niiden kaytossa. Lainattavissa
olevat liikuntavélineet paivitettiin. Henkilokunta on kay-
2. Kirjastossa jarjestetaan erilaisia lukemiseen ja nyt saannollisesti koulutuksissa ja kehittanyt nain osaa-
kirjaston toiminta-ajatukseen liittyvia tapahtumia. mistaan.

Tiekko-yhteistyd toimii ja jatkuu kunnallisen kir-

. . . . . . 2. Jéarjestetty useita erilaisia tapahtumia. Osallistuttu sa&nnlli-
jastotydn tukena ja palveluja laajentavana voi-

sesti Tiekkd-kokouksiin ja oltu mukana alueellisessa Yksiin-

mavarana. Kirjastoautotoiminta takaa kirjastopal- selvityshankkeessa. Oma Kruununjalokivi- hanke alkoi syk-
velut myés kylille ja kouluille. Kirjaston toimintaa sylla ja sen kautta yhteistyota erityisesti varhaiskasvatuksen
kehitetaan hankkeilla ja tekemélla yhteistyota eri ja neuvolan kanssa kehitetty.

sidosryhmien kanssa. Kirjastopalvelut kehittyvat
toimintaympariston muutoksen mukana

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

TP 2017] TP 2018 | TP 2019 | TA 2019 Kommentit mittarien toteutumisesta:

1.Kokonaislainaus/asukas 19,14 | 16,78
luku

16,22 19,5
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1.Fyysiset asiakaskaynnit| 54 070 | 40 979 | 55090 Fyysisten asiakaskéyntien lasku on tasaantunut ja
verkkokaynnit (+ verkkq (+ verkkq (sis. verkke verkkokadyntien maara jatkaa kasvuaan. Verkkopal-
TR IR B 60 000 . G

kaynnit | kaynnit | kaynnit velut korvaavat osalle kuntalaisista osan niista tar-

10 602) | 12 432) | 14 653) peista, joita varten kirjasto on olemassa.
2.Tapahtumat Yhteistyo toimijoiden valilla on lisaantynyt ja koko henkilo-

54 41 " 20 . .

kunta on sitoutunut tuottamaan tapahtumia.
MRM TA

376 Kirjastopalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT 44 050 0 44 050 31177,10 -12873 70,80 % 33 205
TOIMINTAKULUT -330 175 -5000 -335175 -315868,18 19 307 94,20 % -309 562
TOIMINTAKATE -286 125 -5000 -291125 -284691,08 6434 97,80 % -276 357
KOKONAISKUSTANNUKSET -286 125 -5000 -291125 -284691,08 6434 97,80 % -276 357

Vapaa-aikalautakunta / Nuorisopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikasihteeri

Toiminta-ajatus ja visio: Nuorisolain maarittdmat nuorisoty0 ja -politikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Nuorisotyota tehdaan yhteis-
tydssa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten, vapaa-aikatoimen palveluiden seka nuorten, heidan perheidensa, jarjes-
téjen, seurakunnan ja muiden nuorisotyoté tekevien tahojen kanssa. Vapaa-aikatoimen nuorisotydn toimintamuotoja ovat nuorisoti-
latoiminta Nuorisotalo Miitilla, leiri-, kerho- ja retkitoiminta, nuorten harrastamisen tukeminen, nuorisotapahtumien tuottaminen, kou-
lunuorisotyd, nuorten vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen, nuorisotydn avustaminen, sosiaalinen vahvistaminen, nuorten tydpaja-
toiminta seka etsiva nuorisotyo.

Nuorten aktivointipalvelu Jelppiverkossa nuori voi joko itse tai toisen ohjaamana olla yhteydessa etsivaan nuorisotydntekijaan tai
yksilévalmentajaan. Kohderyhména ovat 15-28 -vuotiaat. Etsiva nuorisotydntekija kartoittaa yhdessa nuoren kanssa hanen tilan-
teensa seka siihen sopivat palveluvaihtoehdot. Nuori voi olla etsivan nuorisotyon asiakkaana haluamansa ja tarvitsemansa ajan;
rinnalla kulku voi kestdd muutamista paivistd muutamiin vuosiin, jonka aikana ohjauksen tarve ja tavat voivat vaihdella. Tarvittaessa
ja nuoren halutessa han voi siirtya yksildvalmentajan asiakkaaksi. Yksilévalmentajan tuella nuori voi itsendisesti tai yhdessa ohjaa-
jan kanssa hoitaa henkilokohtaisia asioitaan eri palveluinstansseissa. Yksilovalmentajan ohjaamissa jatkuvan toiminnan Jelppistart-
tiryhmissé nuoret saavat vertaistukea toisiltaan turvallisen ja luotettavan aikuisen lasné ollessa ryhméakoon ollessa maksimissaan 4
hléa. Jelppiverkon osaamisverkoston kautta kuntaan saadaan myés koordinaattorin ja tydhdnvalmentajan palvelut.

Visiona on hyvinvoivat ja osallistuvat nuoret. Sievildiset nuoret kokevat kunnan turvalliseksi ympéristoksi kasvaa seka nuorten pal-
velutarjonnan niin monipuoliseksi ja riittavéksi, ettd he palaavat opiskelunsa jalkeen asumaan kotikuntaansa. Sievildiset nuoret tun-
tevat itsensé niin vahvoiksi, ettd heidén ei tarvitse kiusata eivatka ole kiusattavissa.

Henkildsto: vapaa-aikatoiminnan ohjaaja 0,6 htv, yksilovalmentaja 1 htv seké etsiva nuorisotydntekija 0,5 htv.
Toimintaympariston muutokset: Nakopiirissa ei ole toimintaympariston muutoksia.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummenne- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

tulla:
1. Positiivisen pedagogiikan tydémuotojen kautta vahvis- 1. Positiivisen pedagogiikan tutuksi tuomista monipuolisesti

tetaan lasten ja nuorten arvostusta itsedan kohtaan. mm. teemana leireilla, Huomaa hyva- teemaviikko, Erja
Kiusaamisen ehkaisy ja mielenhyvinvoinnin parane- Sandbergin luento yhteistydssa koulutoimen kanssa.
minen.

2. Jelppiverkko: Koulupudokkaat tavoitetaan ja tarjo- 2.  Tehty yhteisty6ta koulutoimen kanssa. Jelppiverkon
taan mahdollisuus ohjaukseen ja neuvontaan, palveluita esitelty eri yhteyksissa ylakoululaisille ja lu-

jotta jatkopolku I6ytyy. Sovari-mittaria (sosiaalisen
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vahvistumisen mittari tydpajatoimintaan ja etsivaan

nuorisotyéhon) kaytetaén aktiivisena tydkaluna. Jelp-

pistartti-ryhmé&toiminnan toteutuminen.
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kiolaisille seké heidan vanhemmilleen. Aktiivisesti kan-
nustettu nuoria vastaamaan Sovari-mittaristoon. Ryhmatoi-
mintaa toteutettu nuorten tarpeiden mukaan.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

TP 20171 TP 2018 | TP 2019 | TA 2019 | Kommentit mittarien toteutumisesta:
1. (Nuori tuntee olevansa ar-
voll<a'§ %) ' 79,5 i 832 (75) Nuori tyﬂntee oleyansa arvokas -indikaattoritietoa ei
Erittéin tai melko tyytyvéinen ’ ’ ole enaa saatavissa.
eldméénsa % (8-9 lk)
2. Koulupudokkaiden ta- _ _ 97 100 Etsivalle nuorisotyontekijélle 35 yhteydenotto-
voittaminen pyyntod. Yhteen nuoreen ei saatu yhteytta.
2. Nuorisotila Klubin asiakas- 20 17 17 16 Kavijamaara vaihteleg kuukausittain. Syys — loka-
maara/ilta kuussa ka. 24 nuortalilta
2. Sovari-mittaria kaytetaan toteutuu | Valtakunnallisesti kootut tulokset saadaan maalis-
Jelppiverkossa toteutunt kuussa 2020
2. Jelppistartti-ryhmatoimin- toteutuu | Ryhmétoimintaa on toteutettu nuorten tarpeen mu-
nan toteutuminen toteutunut kaan.
MRM TA
380 Nuorisopalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli Tot-% TP 2018
106,10
TOIMINTATUOTOT 76 850 0 76 850 81 542,49 4 692 % 79517
TOIMINTAKULUT -190 430 0 -190430 -179991,23 10439 94,50% -177 388
TOIMINTAKATE -113 580 0 -113580 -98 448,74 15131 86,70% -97 871
KOKONAISKUSTANNUKSET -113 580 0 -113580 -98 448,74 15131 86,70% -97 871

51



Sievin kunnan tilinp&étés 2019
Vapaa-aikalautakunta / Tyollisyyspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikasihteeri

Toiminta-ajatus ja visio:
Toiminnan tarkoituksena on vahentaa tyottomyytté I6ytamalla ja mahdollistamalla sievildisille tydnhakijoille sopivia palvelu-, koulu-
tus- ja tydllistymispolkuja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toimintaa kehitetdd@n mm. hankerahoituksen avulla.

Visio: Sievin tydllisyyspalvelujen toiminta on vakiintunutta ja se tarjoaa laadukasta, luottamuksellista, asiakaslahtdista ja joustavaa
ohjaus- ja neuvontapalvelua asiakkailleen.

Henkilosto:
Tyéllisyyskoordinaattori 1htv, kuntouttavan ty6toiminnan ohjaaja 1htv, vastaava tydpajaohjaaja 1htv, projektiohjaaja 1htv

Toimintaympariston muutokset:

Toimintaympéristd on suurten muutosten alla. Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa toteutuessaan toimialaan merkittvasti. Erityi-
sesti tulevien kasvupalvelujen aiheuttamat muutokset palvelurakenteissa tulevat vaikuttamaan tyéllisyyden hoitoon oleellisesti.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
tummennetulla:

Kehitetdan polkuja avoimia tydmarkkinoita kohti hyddyntamalla mm.  Nuorille suunnattu Startti-ryhmia on toteutunut koko vuoden.
jélleen sijoittamisen mahdollisuutta palkkatukijaksolla. Vakiinnute- Ryhméat on toteutettu yhteistydssé Jelppiverkon kanssa. Ke-
taan kuntouttavan tyotoiminnan ryhmétoiminnat kahteen ryh-  vaalla -19 toteutunut yksi aikuisten 3 kk:n ryhma, mutta syk-
maan/viikko. Vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien hyvin- sylla ryhméan ei ollut osallistujia. PopUp-toimintoja on jar-
voinnin ja osallisuuden lisddminen Pitstoppi —hankkeen PopUp jestetty sdannollisesti. Tyomarkkinatukimaksujen osalta
-toiminnan kautta. Kelan tydmarkkinatukimaksut pidetaan hal-  alitettiin talousarviotavoite reilusti.

linnassa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Kommentit mittareiden toteutumisesta

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2019

Tydkolmiolle tydllistettyjen tydjakson viimeinen Vaikuttanut tyéllisyyspalve-
kuukausi jalleen sijoitettuna avoimille tydmark- luiden oma tarve, kun ei ole
kinoille (hl6a) . ) 0 2 ollut aina uusia tulokkaita.

Jalleen sijoitus ei ole myds-
kaan aina realistinen vaihto-

ehto.
Aktivointiaste % asiakkaista Tavoite saavutettu.
(kuntouttava ty6toiminta, tydkokeilu, palkka- 50
. - - 56,7
tyd, koulutus)
Kelan tyémarkkinatukimaksut € Hyvéén tulokseen vaikutta-
165302 158 841 132 412 145000 | 2t monet seikat, mm. ylei-

nen tyéllisyystilanne,
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mutta myos pitkdjanteinen
tyo tyollisyyspalveluissa.

Asiakkaat Pitstoppi ~hankkeen PopUp -toi-
minnassa (hl6a keskimaarin / kerta)

Osallistujamaarét vaihtele-
vat suuresti toiminnan si-
sallén mukaan. My6s koh-

i 39 6 deryhméén kuuluvien elé-
mantilanteisiin tulevat
muutokset vaikuttavat.

Avoimille tydmarkkinoille/koulutukseen oh- Tavoite saavutettu.
, o - 32 15
jauksen jalkeen sijoittuneet (%)

MRM TA
385 Tyéllisyyspalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT 218 372 0 218 372 208 260,29 -10112 95,40 % 207 942
TOIMINTAKULUT -625 253 0 -625253 -598 357,74 26 895 95,70 % -614 262
TOIMINTAKATE -406 881 0 -406881 -390097,45 16784 95,90 % -406 320
KOKONAISKUSTANNUKSET -406 881 0 -406881 -390097,45 16784 95,90 % -406 320

MRM TA

34 Vapaa-aikalautakunta  sitovuus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Alilyli Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 494722 0 494 722 48279559 11926 976% 466 331
TOIMINTAKULUT sitova -1813 071 0 -1813071 -1736 922,87 76148 958 % -1727 488
TOIMINTAKATE -1 318 349 0 -1318349 -1254 127,28 64222 951% -1261 157
POISTOT -64 510 0 -64 510 -61 613,59 2896 955% -72 083
KOKONAISKUSTANNUKSET -1 382 859 0 -1382859 -1 315 740,87 67118 951 % -1 333240
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Ymparistolautakunta / rakennusvalvonta
Tilivelvollinen viranhaltija: Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on lakis&éateista viranomaisvalvontaa yleisen edun kannalta, jonka tarkoituksena on neuvonnan ja ohjauksen,
lupakasittelyn, valvonnan seké patevien suunnittelijoiden ja vastaavien tyonjohtajien avulla edistaa terveellista, turvallista ja ympéa-
ristoon sopivaa rakentamista seka yllapitaa rakennetun ympariston hyvaa laatua ja kestavaa kehitysta. Rakennusvalvonnan tehta-
viin kuuluu my6s valvoa kaavojen toteutumista ja naapurinakdkulman huomioon ottamista.

Rakennushankkeeseen ryhtyvat tiedostavat, etté laadukas rakentaminen edellyttdd patevaa suunnittelua ja valvontaa ja muutoinkin
ammattilaisten kayttoa. Rakennusvalvonta tahtaa toiminnallaan siinen, ettd asiakkaat mieltavat meidat tasapuolisina, oikeudenmu-
kaisina ja inhimillisin yhteistyokumppaneina. Rakentamisen hyva laatu on kaikkien osapuolten yhteinen tavoite

Muuttuvat energia- ym. maaraykset ja E-luku laskelmat, eurokoodit, ja harmonisoidut tuotestandardit CE — merkintdineen. Maan-
kéyttd- ja rakennuslain, rakentamisméaarayskokoelman seka muiden rakentamista koskevien saadésten uusimiset ja muutokset.
Muuttuvat saadokset vaativat runsaasti perehtymista ja kouluttautumista, jotta neuvonnassa ja ohjauksessa pystytdan antamaan
ajanmukaista palvelua. Rakennusvalvonnan alueellistaminen; valtio on jattanyt rakennusvalvontojen mahdollisen yhdistymisen maa-
kuntien ja seutukuntien oma-aloitteisuuden ja harkinnan varaan. Kiinteistoprojektia jatkettiin vuonna 2019, tietokantojen ristiin vertai-
lun tuloksena esille nousseita epéselvia kiinteistokohteita tarkastamaan palkattiin tyllistimisvaroin hanketyontekija. Verottajalta
puuttuneet, mutta rakennusrekisterissa olleet tiedot rakennuksista, lahetetdan verottajalle vuoden 2020 aikana.

Henkilosto:
Rakennustarkastaja 100% ja toimistosihteeri 70%

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummen-  Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
netulla:
1. Valmistelu ja paatoksenteko tehdaan mahdolli- 1. Keskimé&érin tavoitteeseen on paasty.
simman lyhyessé ajassa. Lupahakemuksen ka-
sittely aloitetaan ja lausuntopyynnat lahetetaan 3
pv:n kuluessa. Lupapaatos annetaan viranhaltija-
paatoksissa 2 viikon ja lautakunnan paatoksissa
4 viikon kuluessa siitd kun mahdolliset lausun-
not ja lisaselvitykset on saatu.
2. Lupien edellyttamat tilatut katselmukset suorite- 2. On toteutunut.
taan 3 pv:n kuluessa, aloituskokoukset pidetaan
omakotitaloissa ja muissa vastaavissa hank-

keissa
3. Kuntakuvan laatua ja viihtyisyyttd seurataan ympa- 3. Syyskuussa 2019 suoritettiin viranhaltijoiden toi-
ristdkatselmuksilla ja ns. jatkuvan valvonnan puit- mesta katselmus, joka kohdistui ympéristokatsel-
teissa. muksen johdosta huomautuksen saaneisiin 16 eri
4. Omavaraisuus: lupamaksuilla ja muilla tuloilla pyri- kiinteistdon. Lisaksi jatkuvan valvonnan puitteissa
taan kattamaan suuri osa toiminnan kuluista ja sa- on annettu huomautuksia.
malla pyritdan pitdméaan palvelutaso riittdvan kor- 4, |Lupaméaéarat samaa tasoa vuoden 2018 kanssa.
keana. Omavaraisuusaste on todella korkea.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:  Kommentit mittarien toteutumisesta:
TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA 2019

1.Lupien kasittelyalka | 5 4 i [ 2/4vk | 2/4vk | 2/avk | Aikarajojen puitteissa pysyty.

VHILTK

2. Suoritetut katselm. kpl | 135 130 84 150 Katselmusten maarassa laskua, rakennusvalvonnan
Aloituskokoukset kpl 4 9 6 10 palvelujen myynti Oulaisten kaupungille (kesé 2019),
Rakennus- ja toimenpide saattanut vaikuttaa kuntalaisten aktiivisuuteen kat-
lupien maara 72 78 100 100 selmuksien pyytamisessa.

+ ilmoitukset kpl 10 13 8 15

Lupamaarat nousivat edelliseen vuoteen néhden, ja-
tevesiasetuksen maaraajan paattymisen takia.
Asuinrakennusten kohdalla laskua edelliseen vuo-
teen verrattuna.

2. Lupien mukainen ker- 9176 12400 | 12903 6 000 | Hyvinvointikeskuksen ja erilaisten yritystilojen raken-
rosalam2 jatilavuus m3 | 43224 | 76343 | 62275 | 30000 | taminen kasvattivat volyymia.

I‘g”'l\gizo'sw katetaan tu- | g 57 127 40 | Lupamaksujen tuotto todella hyvala tasolla.

MRM TA Tot-
400 Rakennustarkastus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 47 800 0 47 800 140 141,70 92342 293,20 % 62 397
TOIMINTAKULUT -113 361 0 -113 361 -112 291,38 1070 99,10% -109 096
TOIMINTAKATE -65 561 0 -65 561 27 850,32 93411 -42,50% -46 700
KOKONAISKUSTANNUKSET -65 561 0 -65 561 27 850,32 93411 -42,50% -46 700

Ymparistolautakunta / Ymparistonsuojelu
Tilivelvollinen viranhaltija: Ymparistdsihteeri
Toiminta-ajatus:

Ymparisténsuojelu on lakisaateista viranomaistoimintaa ja sen tehtéva on valvoa ympariston tilaa erilaisten tarkastusten, selvitysten
ja tutkimusten avulla. Ympaéristdnsuojelun tehtavana on kéasitella ja valvoa maa-aines- ja ympéristénsuojelulakien mukaisia lupia
seka edistdd ympéristdn- ja luonnonsuojelua kestavan kehityksen mukaisesti. Lisaksi ymparisténsuojelun tehtdviin kuuluu jatelain
mukaiset valvontatehtavat.

Ymparistonsuojelun visiona on edistad ympariston- ja luonnon suojelua siten, etta kaikilla kuntalaisilla olisi mahdollisuus terveelli-
seen, turvalliseen ja viihtyisaan elinymparistoon.

Ymparistolupien toimivaltarajojen muuttuminen on lisdnnyt kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavia lahinna eldinsuojien
ympéristdlupien kasittelyn osalta. Kuntien tulee myds valvoa toimivallassaan olevien ymparist6lupien lupamaaraysten noudattamista
ennalta laaditun valvontasuunnitelman mukaisesti. Tama lisda kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen valvontakohteiden maaraa
aiempiin vuosiin verrattuna. Vireilld olevat tuulivoimahankkeet vaativat edelleen myés ymparistdnsuojelun tyaikaa tulevina vuosina.
Jatevesien kasittelyn valvonta seka viemariverkostojen laajentaminen vaikuttavat ympéristdnsuojelun tyétehtavien maaraan tulevina
vuosina.

95



Henkilosto:

Sievin kunnan tilinp&étés 2019

Ympéristosihteeri 100 % ja toimistosihteeri 30%. Ympérist6sihteerin palveluja myydaan Nivalan kaupungille 40 % kokonais-
tydajasta. 11.11.2019 alkaen ymparistdsihteerin tehtévié on hoitanut viransijainen, jonka tydaika on 80 %. kokonaistydajasta. Viran-
sijaisen tydajasta myydaén Nivalan kaupungille 50 %. Ymparist6lupien séanndéllinen valvonta toteutetaan ostopalveluna Ylivieskan
kaupungilta arviolta 20 — 30 htp/vuosi.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syistéa:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Pohjavesien suojelut/ vanhojen maa-ainesalueiden kunnostus 1. Jyringin kylanpuoleisen maa-ainesten ottamisalueen jalki-
hoitotoimenpiteet on hyvaksytty ymparistolautakunnassa
26.11.2019.

2. Yleisen asumisviihtyvyyden parantaminen 2. Vuoden 2018 ymparistokatselmuksen johdosta annettujen
kehotusten noudattamista seurattiin syksylla 2019 tarkas-
tuskaynnilla, jonka johdosta annettiin 10 kehotusta. Lisaksi
jatkuvan valvonnan my6ta on lahetetty kehotuksia.

3. Omavaraisuusaste % 3. Omavaraisuusaste toteutui suunniteltua paremmin

4, Jatevesihuollon tehostaminen 4.  Toimenpidelupahakemuksia jatevesijarjestelmien uusimi-
seen/rakentamiseen mydnnettiin 17 kpl. Loppuvuodesta
saapui 2 poikkeuslupahakemusta koskien talousjatevesien
kasittelya

5. Lupien kasittelyyn kaytetty aika (lautakunta+viranhaltija, si- 5. Luvat on kasitelty kohtuullisessa ajassa.

séltden 30vrk kuulemisajan)

6. Maa-aines ja ymparistolupien valvonta 6. Maa-aineslupien ja ymparistolupien osalta valvonta jai osit-
tain vajaaksi.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

TP 2017] TP 2018] TP 2019 | TA 2019 | Kommentit mittarien toteutumisesta:

Hydtyjatehuollon kehittdminen —

Hyodynnetyn jétteen kokonais- 40 823

mé&éra Vestian toimialueella t/v

Kaatopaikalle sijoitetun jatteen 1854

maara t/v

Energiana hyddynnetyn jatteen 28 944

méaara tlv

Materiaalina hyodynnetyn jatteen

maara t/v 9706

Hyotykayttoaste %

’ 95,9

1.Vanhojen maa-ainesalueiden Jyringin kyldnpuoleisen maa-ainesten ottamis-

kunnostuskohteiden maara 0 1 1 1 alueen jalkihoitotoimenpiteet on hyvaksytty ym-

paristdlautakunnassa

2. Yleisen asumisviihtyisyyden Annettujen kehotusten noudattamista seurattiin

parantaminen — kehotusten 0 21 12 5 " e e

M syksylla 2019, kehotusten maara ylittyi

3. Menoista katetaan tuloilla % 73 62 56 50 Tavoite ylittyi
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4.Jatevesihuollon tehostaminen - Toimenpidelupia vanhojen jatevesijarjestelmien
myonnettyjen toimenpidelupien | 1 0 17 20 saneeraamiseen myonnettiin lahes tavoitteen
maara mukaisesti
5.Lupien késittelyyn kaytetty . .
aika, vrk/lupa 71 41 58 60 Tavoite saavutettiin
6.Maa-aines- ja ymparistolu-
pien valvonta - valvontakohtei- | 36 24 12 35 Valvonta jai vajaaksi resurssien puutteen vuoksi.
den maara

MRM TA Tot-
410 Ympiristonsuojelu TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 49 740 0 49 740 49 095,75 -644 98,70 % 49 899
TOIMINTAKULUT -91 987 0 -91 987 -88 011,04 3976 95,70% -80 665
TOIMINTAKATE -42 247 0 -42 247 -38 915,29 3332 92,10% -30 765
KOKONAISKUSTANNUKSET -42 247 0 -42 247 -38 915,29 3332 92,10% -30 765

MRM TA

40 Ymparistolautakunta sitovuus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 97 540 0 97 540 189237,45 91697 194,0% 112 296
TOIMINTAKULUT sitova -205 348 0  -205348 -200 302,42 5046 975% -189 761
TOIMINTAKATE -107 808 0 -107 808 -11064,97 96743 10,3% -77 465
KOKONAISKUSTANNUKSET -107 808 0 -107 808 -11064,97 96743 10,3 % -77 465
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Tekninen lautakunta / Yhdyskuntapalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus:

Teknisen lautakunnan toiminta-ajatuksena on yhdyskuntasuunnittelun, yhdyskuntatekniikan ja teknisten palvelujen tuottaminen kun-
talaisille sek& kunnan kiinteistdtoimesta huolehtiminen valtuuston antamien resurssien puitteissa.

Rakennetusta ymparistosta pidetaan hyvaa huolta, jotta asukkaiden on turvallista asua, liikkua ja viihtya.
Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana on kehittaa Sievin kuntarakennetta hyvéksi ja turvalliseksi asua.

Palvelut hankitaan kilpailutuksen kautta ostopalveluna laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
Asemakaavatiestoad on noin 30,7 km sisaltden kl-vaylaa 7,6 km.
Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Asemakaavan muutos valmistui Paivalan alueelle. Alueelle sijoittui mm. uusi Linnunlaulun paivakoti, joka valmistui marraskuussa.
Haikolantie — Kajaanintie asemakaavamuutos oli vireilla. Asemakylalla valmisteltiin Jalkinetehtaan kaavamuutosta ja kunta teki sii-
hen liittyen maakauppoja alueella. Tiesuunnitelmia laadittiin Annintielle, Juolukkatien jatkeelle ja Pelastajantielle. Lisaksi kaynnistet-
tiin kevyenliikenteen vaylan suunnittelu Alatalon alueelle vélille Ylivieskantie — Kantolantie. ELY-keskuksen kanssa on valmisteltu
Kantolantien ja Haikolantien muutosta kaduksi. ELY-keskus kunnosti kyseisia teitd kertomusvuonna. Katumuutos edellyttaa viela
asemakaava muutoksen vahvistumisen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat ta- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
voitteet tummennetulla:

1. Kustannustehokas toiminta 1. Kunnossapitokustannukset ylittyivat hieman. Poistojen
maara on n. 35 000 € euroa enempi budjettiin nahden.

2. Turvallinen likenneymparistd 2. Poliisin tilastoimia onnettomuuksia 8 kpl

3. Hyvé tonttitarjonta 3. Kunnalla on tarjota hyvia tontteja seké& kunnan keskustassa

ettd asemakylalla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot, sitovat tummennetulla
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2019 Kommentit mittarien to-
teutumisesta
Kunnossapito €/katumetri 374 3,90 3,85 4,08 Kustannuksia nosti loppuvuoden
lumisateet ja liukkauden torjunta.
AO tontteja vapaana Tilanne Tilanne Tilanne Tilanne
7.3.2018 18.2.2019 25.2.2020 20.9.2018
-Vapaana 47 | - Vapaana - Vapaana Tontteja on tarjolla paljon.
-Varattuna 1 | 43 Vapaana 45
-Myytyna 3 | -varattuna2 | 43 kpl -varattuna 1
(eli vuoden - Myytyna 2 - Myytyna -
2017 aikana) | (eli vuoden
2018 Tontteja Tavoitteena | Tavoitteeseen kahden
aikana) myytiin 2 tontin tontin myynnista ei
1 kpl myynti paasty.
AR tontteja vapaana 9 6 9 Rivitalotontteja on tarjolla
hyvin.
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MRM TA Tot-

471 Yhdyskuntapalvelut TA 2019 2019 YHT TP2019  Ali/yli %  TP2018
TOIMINTATUOTOT 22 000 0 22 000 29 411,53 7412 133,70% 27 850
TOIMINTAKULUT -551 791 0 -551791 -582174,33 -30383 10550%  -540 503
TOIMINTAKATE -529 791 0 -529791 -552762,80 -22972 104,30%  -512 652
POISTOT -150 810 0 -150810 -194283,32 -43473 12880%  -145712
KOKONAISKUSTANNUKSET -680 601 0 -680601 -747046,12 -66445 109,80%  -658 364

Tekninen lautakunta / Kiinteistopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus:

Teknisen lautakunnan toiminta-ajatuksena on yhdyskuntasuunnittelun, yhdyskuntatekniikan ja teknisten palvelujen tuottaminen kun-
talaisille seké kunnan kiinteist6toimesta huolehtiminen valtuuston antamien resurssien puitteissa. Kiinteistdtoimi huolehtii kunnan
toimintojen edellyttamien tilojen rakennuttamis- ja yllapitotehtivista seka tiloissa tarvittavista tukipalveluista.

Asuntotoimen tehtavana on kehittda Sievin vuokra-asumisymparistda viihtyisaksi ja turvalliseksi asua yhteistydssa Sievin Vuokrako-
dit Oy:n kanssa. Hyva asiakaspalvelu.

Nykyisten asiakkuuksien kehittaminen ja syventaminen, terveellisen ja turvallisen toimintaympariston vahvistaminen, uuden teknolo-
gian hyodyntaminen seka henkiloston ammattitaidon ja osaamisen kehittdminen.

Nykyisten taloudellisten resurssien rajallisuus tekee varsinkin terveellisten sisailmaolosuhteiden varmistamisen

toimitiloissa erittéin haasteelliseksi, se on kuitenkin yhteinen ja tavoittelemisen arvoinen asia.

Tasokkaat, turvalliset ja viihtyisat vuokra-asunnot hyvalla kayttdasteella.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Uusi terveyskeskus valmistui vuoden loppuun mennessa ja toiminta siirtyi kunnantalolta ja rivitaloista vuodenvaihteessa. Jussinpe-

kan koululla tehtiin sisailmakorjauksia opettajanhuoneeseen, lukiolla kuvaamataidon luokkaan.

Lis&ksi pienempia huolto- ja kunnossapitotdita tehtiin kaikkiin kiinteistdihin. Sisdilmatutkimuksia on tehty kiinteistdihin ja tarvittaessa
on tehty korjaukset valittomasti.

Suurimpia rakennuskohteita olivat Sievitalo Oy:n tehtaan rakentaminen, uuden paivakodin rakentaminen ja uuden leikkipuiston ra-

kentaminen Alatalon alueelle. Teollisuuspuistoa avustettiin investointien toteuttamisessa (katsastusasema). Kahteen leikkipuistoon
uusittiin kalusteet.

Pihlajakodin hybridilammitys (kaukoldmpd ja kalliolampd) on osoittautunut ensimmaisen vuoden aikana energiatehokkaaksi ratkai-

suksi.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
sitovat tavoitteet tummennetulla:
1. Rakennusten on oltava terveellisia, turvallisia, viihtyisia ja 1. Tavoite on toteutunut ja esille tulleisiin epakoh-
toimintaa tukevia niita kéyttaville henkiléille. Myds ennakoi- tiin on puututtu valittdmasti.
van korjaus- ja huoltotoiminnan kehittamista jatketaan ja
pyritaan vahentdamaan energiankulutusta ja lisadmaan ra- 2. Tavoite toteutunut. Helpdeskin kaytt6a pyritaan
kennusten kayttdikaa. tehostamaan seuraamalla.

2. Syntyneet vauriot korjataan vélittomasti, Helpdeskin
kaytto toimii hyvin ja sita kehitetaan lisaa. Tavoitteena on
rakennuskannan arvon sailyttdminen.
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3. Schneider Electrikin kanssa on tavoite saada saastoja 3. Tavoite toteutunut [Ammitys energian osalta,
energian kulutuksessa ja kehittaa automaation kayttoa kiin- Sahkoenergiaa meni vahan yli johtuen kal-
teistailla. lioldmmolla tuotetusta energiasta ja iv tekniikka

kuluttaa johtuen kayntiajoista.

4. Energiansaastdsopimuksen mukaisesti kunnantalon IV- ko- 4. Nama ei toteutuneet johtuen méérérahoista ja
neiden saneeraussuunnittelu, Korhosen koulun kalliolam- luvista.
mon rakentaminen, mikali lupa saadaan.

5. Tavoitteena on hyvan sisdilman vaaliminen kaikilla kiinteis- 5. Tavoite on toteutunut.
toilla. Hyva asiakaspalvelu.

6. Uusi paivakoti valmistuu kuluvan vuoden aikana. 6. Tavoite on toteutunut.

7. Kiinteistdnhoitajien ja kirvesmiehien tydnosaamisen kehitta- 7. On kayty koulutuksessa.
minen 1-2 paivan ammattikoulutuksella

8. Sairauslomapaivien maaraa seurataan henkildstokertomuk- 8. Tavoite on toteutunut
sessa

9. Asuntojen kayttoasteen saattaminen taloudellisesti terveelle 9. Kayttdasteet on saatu nostettua yli 90%
tasolle

10. Sievin Vuokrakodit Oy raportoi kayttdasteet omalta osal- 10. Kayttdaste on toteutunut, 93%
taan

11. Henkiloston ammattitaidon yllapito kouluttautumalla 11. Tavoite toteutunut koulutussuunnitelman mukai-

sesti.

12. Asuntojen kunnon seuranta, pidetaan aina katselmus, kun 12. Sievin Vuokrakodit Oy:n osalta on tehty jarjes-
asukas muuttaa huoneistosta pois ja korjaustoimenpiteet telmallista kunnostusta(seinien ja keittiokaap-
tarvittaessa hyvan laatutason yllapitamiseksi. Samalla ker- pien maalausta, lattian vaihtoa).
taa luetaan vesi- ja séhkomittarit. Sievin Vuokrakodit Oy:n
huoneistot tarkastaa kiinteistdhuoltoyhtié ja kunnan huo-
neistoissa kuntokatselmuksen tekee toimistosihteeri ja ra-
kennusmestari.

13. Asuntohakemusten kasittelyaika — paivien lukumaara 13. Tavoite on toteutunut, kasittely saman paivan

aikana, mikali edellytykset tayttyvat.

14. Milloin asunto on uudelleen vuokrattavissa asukkaan vaih- 14. Jos asunto on kunnossa niin samana péivana.
tuessa.

15. Asukasosallisuuden lisd&dminen, asukkailla on mahdollisuus 15. Sievin Vuokrakodit Oy:n hallituksessa on asu-
asukasdemokratian puitteissa vaikuttaa sekéa omaan asumi- kasedustaja.
seensa ettd asuinympéristddnsa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Sitovaa tavoitetta kuvaavat mittarit

tummennetulla
TP 2017 TP 2018 TP TA 2019 Kommentit mittarien toteutumi-
2019 sesta:
Tilakustannus €/m2 46,29 4474 43,88 41,74 Siséilmakorjauksia kiinteistdissé ja ilmas-
(32662 M2) | (33612m2) | (35518) (36211M2) toinnin kéyt.téaika pidentynyt ja lisannyt
kustannuksia.

Energian kulutus:

Lammitys kwh//m2 121,70 120,80 120.30 120,50 | Lammitysenergiaa meni 360 668 €, toteu-
tusprosentti 89,1%. Pihlajakoti hybridilam-
mitys on energiatehokas.

Sahko Kwh/m2 79,20 79,80 84,50 79,10 Séahkdenergiaa meni 355 590§, toteutus-
prosentti 127,7%. Kallioldmpd ja iv-konei-
den kéyntiajat.

Vesi m3/m2 0,46 0,46 0,46 0,44 Veden kulutus pysynyt vakiona.
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Koulutuspaivien maaré / tyontekija 2 2 2 2 2 paivaa on ollut koulutusta
Asunnot:
Kayttoaste yhteensa kunta / 85,5 90,5 95 92 Tavoite toteutunut erinomaisesti
Sievin Vuokrakodit Oy %
Kunnan asunnot 86 92 97 94 Tavoite toteutunut erinomaisesti
Sievin Vuokrakodit Oy 85,1 89 93 90 Tavoite toteutunut erinomaisesti
Asuntohakemusten kasittelyaika — 1-2 1-2 1-2 1-2 Edellytysten tayttyessa saman paivan ai-
paivien lukumaara (pva) kana

MRM TA Tot-
472 Kiinteistopalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 2 766 820 0 2766820 2867672,32 100852 103,60% 2670320
TOIMINTAKULUT -1 856 246 -30500 -1886746 -1940527,35 -53781 102,90 % -1860 253
TOIMINTAKATE 910 574 -30 500 880074 927 144,97 47 071 105,30% 810 067
POISTOT -780 100 130 000 -650 100 -657 250,79 -7 151 101,10 % -489 963
KOKONAISKUSTANNUKSET 130474 99 500 229974 269 894,18 39920 117,40 % 320 104

Tekninen lautakunta / Ruokapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Ruokapalveluiden toiminta-ajatuksena on laadukkaiden, ravitsemuksellisesti taysipainoisten ja asiakkaiden hyvinvointia

edistavien aterioiden tuottaminen.

Ruokapalvelun visio on, etta olemme laadukas kunnallinen ruokapalveluiden tuottaja. Toimintamme on tavoitteellista ja tuloksemme

ovat mitattavissa jarjestelmallisesti.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Varhaiskasvatukseen tuli uusi yksikkdé marraskuussa 2019, Linnunlaulun paivéakoti. Palkkakustannuksissa saastyi maararahoja,
koska Pajulan keitti6lle ei tarvittu osa-aikaista ravitsemistyontekijaa (vuorohoidossa ei ollut asiakkaita ennakoitua maéaraa).

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet tummen-

netulla:

1.Uudet tydntekijat pa&sevat osaksi tydyhteisoad. Heidan tulonsa myota
ruokapalveluihin tulee uusia kehitettavia toimintamalleja.

Kommentit:

1.Ruokapalveluissa aloitti uusi vastaava ravitse-
mistyontekija vuoden 2019 alussa. Valittu uusi ra-
vitsemistyontekija eika varalla valittu ravitsemis-
tydntekija ottanut vakituista tydsuhdetta vastaan.
Tehtavaé on jatkettu mééraaikaisella tydsopimuk-

sella.

2. Tydnkuvat on paivitetty suunnitellusti.
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2.Tyontekijdiden tehtavankuvat paivitetaan ajan tasalle.

3. Uusi kouluruokasuositus otetaan osaksi ruokalistaa. Tavoitteena on,
etté oppilaat séisivat kouluruokailussa kaikki aterian osat. Tahderuokaan
kiinnitetdan huomiota.

4. Uusi palvelutalo ja paivakoti otetaan osaksi arkea ja toimintaympéris-
toa.

5. Tavoitteena on, ettd ruokapalvelu on taloudellinen ja asiakaslahtéinen
toimija.

6. Palvelukuvaukset paivitetdan ja nain varaudutaan myos mahdollisesti
tuleviin maakuntamuutoksiin.

7.Ruokapalvelukohteiden riskienkartoitus péivitetaan.

Ruokapalveluja tuotetaan 1 valmistuskeittidssa ja 9 palvelukeittidssa.

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

3. Kasvisruokia on lisatty ruokalistalle. Jaannds-
ruoan maaraan on kiinnitetty huomiota. Ruokaa

pyritaan valmistamaan vain tilattu maaraa. Jaan-
ndsruoan maaraa on mitattu myds erikseen.

4. Uusia asiakkaita ovat Pihlajakodin ja Linnunlau-
lun asiakkaat. Linnunlaulun ruokasalista on tullut
hyvaa palautetta.

5. Taloudenseuranta on jatkuvaa ja saatuihin pa-
lautteisiin reagoidaan heti.

6. Palvelukuvauksia ei ole paivitetty, muuta kuin
niilta osin, jos toiminnassa on suurempia muutok-
sia (asiasta on sovittu PPKY Kallion kanssa yh-
dessa)

7. Riskit on kartoitettu vuonna 2018.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Kommentit mittarien to-

teutumisesta
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2019

Aterioiden keskihinta 2,76 2,72 2,80 2,83 Menot on alittunut bud-
jettiin néhden.

Aterioiden mééaré vuodessa 424 411 443 881 | 457 015 463690 | Ateriamaara on kasva-
nut vuoteen 2018 nah-
den ja vastaa hyvin ar-
viota 2019 .

Aterioita/ty6ntekija 28 332 30196 | 31089 29090 Vuorohoitoon varattu
tyontekija aloitti vasta
kesélld 2019.

MRM TA Tot-

475 Ruokapalvelu TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018

TOIMINTATUOTOT 1444120 0 1444120 1446560,61 2441 100,20% 1395912

TOIMINTAKULUT -1 309 496 0 -1309496 -1281035,77 28460 97,80% -1206532

TOIMINTAKATE 134 624 0 134 624 165 524,84 30901 123,00 % 189 380

KOKONAISKUSTANNUKSET 134 624 0 134 624 165 524,84 30901 123,00 % 189 380
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Tekninen lautakunta / Puhtaanapitopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus:

Puhtaanapitopalvelun toiminnan tavoitteena on huolehtia kunnan hallinnassa olevien kiinteistojen siivouksesta. Luoda yleistd viihty-
vyytta, turvallisuutta, yllapitaa kiinteistojen arvoa ja kuntoa.
Tyét tehdaéan tilaaja-asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mukaan, jolla luodaan kayttajaasiakkaille puhtaustasoltaan tarkoituksen-

mukaiset tilat.

Puhtaanapitopalvelun visio on, ettd olemme laadukas kunnallinen puhtaanapitopalveluiden tuottaja. Toimintamme on tavoitteellista
ja tuloksemme ovat mitattavissa jarjestelmallisesti.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Pajulassa alkoi uusi Vuorohoitoyksikkd kesékuussa 2019. Linnunlaulun paivékoti aloitti toimintansa marraskuussa 2019.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat ta- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
voitteet tummennetulla:

1..Vuoden 2019 aikana tarkistetaan kaikkien kohteiden 1. Kohteiden ty6ajat, tydajankohdat ja puhtaanapidontydt on
tyGajat, tyoajankohdat ja puhtaanpidon tehtavat. Tarkis- tarkistettu.

tetaan, etta laskelmissa on mukana vain siivottavat ne-

lidt. Laskelmista jatetdén pois poistuvat kohteet esim.

paivahoidon yksikot, Képyla ja vanha paloasema. Mu-

kaan otetaan uudet kohteet.

2. Tavoitteena on, etta puhtaanapitopalvelu on taloudel- 2. Puhtaanapitopalvelut on pysynyt taloudellisessa tavoittees-
linen ja asiakaslahtoinen toimija. Palvelukuvaukset paivi- saan. Riskeja on péivitetty perussiivousten yhteydessé
tetdan ja ndin varaudutaan myos mahdollisesti tuleviin

maakuntamuutoksiin. Puhtaanpitopalvelukohteiden ris-
kienkartoitus paivitetaan.

3. Siivottavia kohteita ovat koulut, paivakodit, paloasema 3. Uutena kohteena aloitti Linnunlaulun paivakoti. Paivakodin

ja kunnan julkiset rakennukset kirjasto ja kunnantalo. Sii- siivous toteutetaan ilta- ja iitapéivapainotteisesi.

voamme myos Sievissa olevat Peruspalvelukuntayh-
tyma Kallion kohteet esim. terveyskeskuksen ja palvelu-
asumisen yksikot.

4. Mittarit on laskettu vanhoilla nelidilla, koska on vaikea 4. Siivouksessa on siivottavia nelicita 24 961. Vuonna 2019 ne-
paattad, mitka neliot otetaan mukaan uusien kohteiden libvauhdiksi (neliéta per tydntekija) tulee 1 874

tullessa siivoukseen ja vanhojen poistuessa toimintakau-

den aikana.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Kommentit, mittarien to-

teutumisesta
TP 2017 TP 2018 TP 2109 TA 2019
€/siivottava nelio 26,89 28,85 27,40 30,74 Tydajat ja tydajankoh-
24270m2 dat on tarkistettu, niin

palkkakustannuksissa
on saatu saastoja.

siivottava m2/tyontekija 1659 1702 1874 1653 Palkkakustannusten
saasto ja nelididen li-
saantyminen.

MRM TA Tot-

480 Puhtaanapitopalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018

TOIMINTATUOTOT 757 210 0 757210  740779,55 -16430 97,80% 715 365

TOIMINTAKULUT -742 590 0 -742590  -683 998,59 58591 92,10% -657 831

TOIMINTAKATE 14 620 0 14 620 56 780,96 42 161 388,40 % 57 534

KOKONAISKUSTANNUKSET 14 620 0 14 620 56 780,96 42 161 388,40 % 57534

MRM TA

43 Tekninen lautakunta sitovuus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018

TOIMINTATUOTOT 4990 150 0 4990150 5084 424,01 94274 101,9 % 4 809 448

TOIMINTAKULUT -4 460 123 -30500 -4 490623 -4 487 736,04 2887 99,9 % -4 265 119

TOIMINTAKATE 530 027 -30 500 499 527 596 687,97 97161 119,5 % 544 329

POISTOT -930 910 130 000 -800 910 -851534,11  -50624 106,3 % -635675

KOKONAISKUSTANNUKSET -400 883 99 500 -301 383 -254 846,14 46537 84,6 % -91 346

MRM TA

Yhteensa Sievin kunta TA 2019 2019 YHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018

TOIMINTATUOTOT 6 766 272 -50000 6716272 687191998 155648 102,3 % 6512 047

TOIMINTAKULUT -39 727 319 -473 000 -40200319  -40 161 281,11 39038 999%  -38522998

TOIMINTAKATE -32 961 047 -523 000 -33484 047 -33289361,13 194686 994 %  -32010 951

POISTOT -1 005 930 130 000 -875 930 -924 153,24  -48223 105,5 % -718 264

KOKONAISKUSTANNUKSET -33 966 977 -393000 -34359977 -3421351437 146463 996 %  -32729216
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4.3.Tytdryhtioiden tilinpddtokset

Tytaryhtio: Sievin Teollisuuspuisto Oy

Henkil6sto:

Toimitusjohtaja Ari Mickos, projektipaallikkd Jarmo Pudas Digiajan tuotantopuisto-hanke
kiinteist6t: Sievin kunnan tekninen johtaja Paavo Hankonen

Tehtava:

Yhti6n toimialana on omistaa ja hallita Sievin kunnassa sijaitsevia kiinteist6ja ja niillé olevia rakennuksia ja vuokrata niité liiketarkoi-
tuksiin. Lisaksi yhti6 tuottaa sopimusperusteisesti elinkeinopalveluja Sievin kunnalle.

Toiminta-ajatus ja visio:

Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen Sievin kunnalle, elinkeinorakenteen
monipuolistaminen seka toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille.

Tarkeimmat lainsaddannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Ylivieskan Seutukuntayhdistyksen tilalle lahdetty suunnittelemaan uutta edunvalvontayhdistysta. Sievitalo Oy:n tehdaskiinteistdn
valmistuminen nosti paljon liikevaihtoa. Samalla aloitettiin uuden katsastusaseman kiinteiston rakentaminen.

Tytaryhtion toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet:

- Aloittavien ja olemassa olevien yritysten kehitystyon tu- - Teollisuuspuistossa koko toimintavuoden toteutuk-
keminen sessa ollut Digiajan tuotantopuisto- hanke yhdessa
Centrian ja Oulun Yliopiston kanssa.
- Paikallista yrittajaa lahelld oleva nopea ja asiantunteva - Toimipisteemme sijaitsee kunnan talolla, keskeisella
elinkeinoneuvonta paikalla kuntakeskuksessa. Asiakkaat olemme palvel-
leet nopeasti.
- Toimitilapalvelujen tarjoaminen - katsastusasema-kiinteiston tyét alitettiin toimintavuo-
den aikana. Valmistuu kaytt6on huhtikuun aikana
2020.
- Toimitilojen vuokrausaste - toimitilojen kayttdaste jo lahes 100%.
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Vuokratuotot (sis s&hkd, vesi..)

Muut myyntituotot
Liikevaihto
Hankerahoitus

Sievi Talo Oy
Kiinteistokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Liikevoitto
Rahoitustuotot/-kulut

Voitto ennen satunnaiseria

Voitto ennen veroja
Verot

Tilikauden voitto

+

TP2017
329 873,90 €

- €
329 873,90 €

62 088,41 €
74 575,20 €
13 859,33 €
67 805,71 €
4272495 €
261 053,60 €
68 820,30 €
14 045,43 €
54 774,87 €

54 774,87 €
4813,15€
49 961,72 €

TP2018
240 000,00 €

53 345,83 €
293 345,83 €

62 000,00 €
82 000,00 €
17 220,00 €
68 000,00 €
45000,00 €
274 220,00 €
19125,83 €
17 500,00 €
1625,83 €

1625,83 €

- €

1625,83 €

TP2019
272 579,04

73511,29 €
346 090,33 €
6 425,00 €

157 263,00 €

50 578,39 €
121 153,68 €
21 356,16 €
59 192,17 €

232136,27 €

484 416,67 €
25 361,66 €
12470,79 €

12 890,87 €

12 890,87 €
6 350,25 €
6 540,62€

€

TA2019
275 000,00 €

275 000,00 €
116 116,00 €
264 028,33 €
73000,00 €
123 400,00 €
24 500,00 €
68 000,00 €
344 028,33 €
632 928,33 €
22 216,00 €
17 500,00 €
4716,00 €

4716,00 €
3 500,00 €
1216,00 €
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Tytaryhtio: Kiinteisto Oy Sievin Jussi
Henkildsto:

Toimitusjohtajan tehtévéat hoidetaan ostopalveluna, teknisen toimen toimistosihteeri 0,4 htv

Toiminta-ajatus ja visio:

Tarjota kuntalaisille turvallista ja viihtyisda vuokra-asumista laadukkaissa huoneistoissa ja ymparistossa hyvalla kaytto-
asteella taloudellisesti kannattavasti.

Tarkeimmaét lainsdadannon ja toimintaympéristdn muutokset ja niiden vaikutukset:

Asuntojen kayttbaste on suoraan suhteessa Sievin teollisiin tydpaikkoihin. Muuttoliikkeen/kaupungistumisen vaikutuk-
set Sievin vakilukuun.

Tytaryhtién toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet:

Koy Sievin Jussi noudattaa toiminnassaan omalta osaltaan Sievin kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaa
vuosille 2018 — 2022. Tavoite ja = kommentti tavoitteiden toteutumisesta:

1. Asuntojen kayttéasteen nostaminen 90%:iin
- Asuntojen kayttbaste saatiin nostettua yli 90%:iin, tavoitteena saada pidettya se siella

2. Nettisivujen paivitys/uusiminen, merkittdva panostaminen markkinointiin seka yhtién imagon kehit-
taminen.

-> Nettisivujen paivitys aloitettu loppuvuodesta 2019 ja on viela kesken, yhtidlle otettu loppuvuodesta 2017
kayttoon aputoiminimi Sievin Vuokrakodit Oy ja samalla uusittiin yhtién graafinen ilme

3. Asuntojen kunnon seurantaan ja yllapitoon panostetaan.

-> Asuntoja on pintaremontoitu kiihtyvélla tahdilla, vuonna 2017 ja 2018 uusittiin lattiat ja listat seka maalattiin
seinat 12 asunnosta, vuonna 2019 vastaava pintaremontti tehtiin jo 24 asuntoon.

4. Asukastoimikunnan toiminnan aloittaminen. Asukastoimikunnan tavoitteena on asukasosallisuu-
den lisdaminen, tata kautta kehitetddan asukkaan vastuunottoa omista ratkaisuista, muiden huomi-
oimisesta ja oman kayttaytymisen vaikutuksesta talouteen ja vuokrien hintaan.

- Asukasedustaja otettiin yhtion hallitukseen alkusyksysta 2019.
5. Aktiivinen yhteisty0 yritysten kanssa.

-> Aktiivinen yhteistyo yritysten kanssa jatkui.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Sitovaa tavoitetta kuvaavat mitta-
rit tummennetulla

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 | TA 2019 TA 2020

Kayttdaste % 79 85,1 89,13 93,36 92,25 91,98
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Vuokrat

Kayttokorvaukset
LIIKEVAIHTO yhteensa
Muut Kiinteistdn tuotot
Henkilostokulut ja Hallinto
Poistot ja arvonalentumiset

Kiinteiston muut hoitokulut
Kayttd ja huolto

Rahoitustuotot ja -kulut yht.
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

TP 2018

1396 285
96 311
1492 596
7922

- 26 299

- 572 964

-42 033
- 772629

- 156 282
- 63 698

TP 2019

1433 698
95 131
1528 829
1000

- 73097

- 401693

- 114 492
- 920 404

-67 384
14 929

TA 2019

1427 734
94 233
1521 967
7500

- 77810

- 388 900

-66 513
- 841200

- 73855
81189

Tytaryhtio: Asunto Oy Sievin Villenjarvi

Isanndintipalvelut:

Jokilaaksojen OP-Kiinteistokeskus Oy, asiakasvastuullinen isannoéitsija Jarkko Mehtéla.

Toiminta-ajatus ja visio:

Yhti6 on asunto-osakeyhti6, jonka huoneistojen omistaminen perustuu osakeomistukseen. Osakkeen omistajat kaytta-
vét tai vuokraavat tiloja edelleen oman ndkemyksensa mukaan. Yhti6 yllapitaa kiinteistda ja hoitaa hallintoa, jotta osak-

kailla on edellytykset asua tai vuokrata asianmukaisia asuinhuoneistoja.

Yhtién toiminta on riskitdnta, koska toiminnan menot rahoitetaan osakkeen omistajilta perittavilla vastikkeilla.

Toimintaymparistén muutoksilla ei em. asian vuoksi ole vaikutusta yhtién taloudelliseen eika toiminnalliseen tilantee-

seen.

Tytaryhtién toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet:

1. Kiinteistdn kunnon ja arvon séilyttdminen

Kommentit tavoitteiden toteutu-
misesta:

1. Kiinteistdn kunto ja sitd myéden
myds arvo ovat sailyneet hyvin.

2. Kiinteistétoiminnan suunnittelu ja valvonta siten, etté kustannukset osakkaille 2. kustannukset ovat sailyneet hy-

pysyvat kohtuullisina

vin kohtuullisina.
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VILLENJARVI TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOTOT
Vastikkeet
Vuokrat
Kayttokorvaukset
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA
KIINTEISTON HOITOKULUT
Hallinto
Kaytté- ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahkd ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat
Kiinteistovero
Korjaukset

KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA

KAYTTOKATE/HOITOKATE

Tulos 2019

16 026
132
524
16 682

3895
1733
763
5800
1298
625
614
564
622
1388
1406
18 706

-2 024

Arvio 2019

16 026
180
379
16 585

2800
200
2000
6 000
800
700
600
450
622
1360
1000
16532

53
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Hallinnointi: Isénnditsijatoimisto Penman Ky, toimitusjohtaja Simo Joentakanen

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa asuinhuoneisto ja asuinympéristd. Sailyttaa kayttdaste ja kus-

tannustaso taloudellisesti kannattavana.

Tarkeimmat lainsaddannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Asuntojen kayttdaste on merkittavassé suhteessa Sievin Jalkine Oy:n tydpaikkoihin. Omat haasteensa tekee asuntojen sijainti

etaalla kuntakeskuksesta.

Tytaryhtion toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet:

Kiinteistd Oy Kenké&kangas noudattaa toiminnassaan omalta osaltaan Sievin kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaa vuo-

sille 2018 — 2022.

Tavoitteet 2019

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Asuntojen kayttdasteen séilyttdminen 85%:ssa

Vuoden 2019 kayttdaste jai 73 %:iin. Alkuvuodesta kéyt-
tdaste oli parhaimmillaan 82 %. Loppuvuodesta oli use-
ampia pois muuttoja eiké uusia asukkaita ole ollut tu-
lossa.

Asuntojen markkinointia internetissa jatketaan edelleen.

Asuntojen kysynta on ollut vahaista. Ainoat kiinnostuneet
ovat olleet Sievin Jalkineelle tdihin tulevat ja "paluumuut-
tajat". Asunnot ovat esilla myos Sievin kunnan nettisi-
vuilla.

Asuntojen ja asuinympéristdn kuntoa ja viihtyisyytta seu-
rataan ja kehitetaan.

Vuosittain suoritetaan asuntojen ulko- ja sisdpuolisia kor-
jaustoimenpiteita asuntojen yleiskunnon ja asumismuka-
vuuden lisd@miseksi. Asuntoihin on asennettu valokuitu-
siséverkko. Vuonna 2019 suoritettiin F-talon ulkomaalaus
ja muita asuntojen sisapuolisia kunnostuksia.

Aktiivinen yhteistyo Sievin Jalkine Oy:n ja muiden taho-
jen kanssa.

Yhteistyota on jatkettu entiseen tapaan. Sievin Jalkineen
ilmoitustaululla on my@s "mainos" vapaista asunnoista.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2019
Kayttoaste % | 66 81 73 85
HUONEISTOALA 2100 2100
HUONEISTOJEN LKM 37 37
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Kiinteistd Oy Kenk&kangas - talousarviovertailu 2019

TULOSLASKELMA TP Talousarvio TP Poikkeama
2018 2019 2019
LIIKEVAIHTO
Vuokrat 159 077 161 482 144 792 16 690
Kayttokorvaukset 6 822 5000 5825 -825
LIKEVAIHTO yhteensé 165 899 166 482 150 617 15 865
Liikevaihto yhteensa 165 899 166 482 150 617 15 865
Muut Kiinteistdn tuotot 0 801 -801
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -37 391 -37 400 -21 087 16 313
Poistot pitkdv. menoista 0 0 -16 545 -16 545
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -37 391 -37 400 -37 632 -232
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto -9539 -10017 9677 340
Kéaytto- ja huolto -15677 -15000 -16 947 -1947
Ulkoalueiden huolto -968 -1550 -2 497 947
Siivous -355 -300 -705 405
Vesi ja jatevesi -11 892 -12 000 -12 446 446
S&hko ja kaasu -22265 -25000 23737 -1263
Jétehuolto -4978 -6 000 -4 970 -1030
Vahinkovakuutukset -3 477 -3 550 -4 307 757
Vuokrat -286 -286 -286 0
Kiinteistovero 5278 -5200 -5 287 87
Korjaukset -18 537 -15700 -23 851 -8 151
Muut hoitokulut -2 287 -700 -321 -379
Kiinteiston muut hoitokulut yhteensa -95 539 -95 303 -105 032 -9728
Luottotappiot 0 0 -1028 1028
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -1028 1028
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 32970 6979 1727 -748
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta -4 791 -4 530 -3 594 -936
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -4 791 -4 530 -3 594 -936
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA 28179 29 249 4134 -1685
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 28179 29249 4134 -1685
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Tytaryhtio: Kiinteisto Oy Sievin Kauppa- ja palvelukeskus

Isénnéintipalvelut: Isdnnditsijatoimisto Penman Ky / toimitusjohtaja Simo Joentakanen

Toiminta-ajatus ja visio:

Yhti6 on keskindinen kiinteistdosakeyhtio, jonka toimitilojen omistaminen perustuu osakeomistukseen. Osakkeen omistajat kayttavat
tai vuokraavat tiloja edelleen oman nakemyksensa mukaan. Yhtio yllapitaa kiinteistda ja hoitaa hallintoa, jotta osakkailla on edelly-
tykset toimia ja vuokrata asianmukaisia liiketiloja.

Yhti6n toiminta on riskitdntd, koska toiminnan menot rahoitetaan osakkeen omistajilta perittavillé vastikkeilla.
Toimintaymparistdn muutoksilla ei em. asian vuoksi ole vaikutusta yhtion taloudelliseen eika toiminnalliseen tilanteeseen.

Tytaryhtion toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset ta- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
voitteet:

1. kiinteiston kunnon ja arvon séilyttaminen 1. Kiinteistdn kuntoa ja korjaustarvetta arvioi-
daan vuosittain ja suoritetaan tarpeelliset
toimenpiteet

2. kiinteistotoiminnan suunnittelu ja valvonta siten, 2. Kiinteisttoimintaan kohdistuvat toimenpi-
ettd kustannukset osakkaille pysyvat kohtuulli- teet suunnitellaan ja kilpailutetaan
sina

TOT 2019 ARV 2019 TP 2018
TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO
Vastikkeet 24613 24613 24618
Kayttokorvaukset 3859 3650 3600
LIKEVAIHTO yhteensé 28472 28 263 28218
Liikevaihto yhteensé 28 472 28 263 28218
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto -3 767 -3 646 -3 528
Kaytto- ja huolto -2 253 2232 -2500
Ulkoalueiden huolto -2798 -1600 -1654
Lammitys -8 246 -8 500 -8 285
Vesi ja jatevesi -4 188 -3700 -3 537
Sahko ja kaasu -1405 -1300 -1175
Jatehuolto -595 -700 -647
Vahinkovakuutukset -926 -900 -882
Vuokrat -4 205 -4 205 -4 205
Kiinteistévero -760 -720 -740
Korjaukset -2 677 -560 0
Muut hoitokulut -97 -200 -250
Kiinteistdn muut hoitokulut yhteensa -31916 -28 263 -27 403
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -3443 0 815
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA -3443 0 46
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4.4.Toteutumavertailu tehtdvittdin yhteenvetotaulukko

MRM Tot-
100 Vaalit TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 14 800 0 14 800 14 954,00 154 101,00 % 7 429
TOIMINTAKULUT -20 537 0 -20 537 -15 987,81 4549 77,80 % -6 873
TOIMINTAKATE -5737 0 -5737 -1 033,81 4703 18,00 % 557
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -5 737 0 -5 737 -1033,81 4703 18,00 % 557
MRM Tot-
110 Valtuusto TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTAKULUT -55 584 0 -55 584 -47 004,04 8580 84,60% -49907
TOIMINTAKATE -55584 0 -55584 -47 004,04 8580 84,60% -49907
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -55 584 0 -55 584 -47 004,04 8580 84,60% -49907
MRM Tot-
120 Tilintarkastus TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTAKULUT -22023 0 -22 023 -17 452,72 4570 79,20% -19278
TOIMINTAKATE -22 023 0 -22 023 -17 452,72 4570 79,20% -19278
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -22 023 0 -22 023 -17 452,72 4570 79,20% -19278
MRM Tot-
140 Kunnanhallitus TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP2018
TOIMINTATUOTOT 240 0 240 1103,25 863 459,70 % 34
TOIMINTAKULUT -676 932 0 -676 932 -673 909,15 3023 99,60 % -636928
TOIMINTAKATE -676 692 0 -676 692 -672 805,90 3886 99,40% -636894
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -676 692 0 -676 692 -672 805,90 3886 99,40 % -636 894
MRM Tot-
150 Keskushallinto TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 403 570 0 403 570 409 947,60 6378 101,60 % 410 868
TOIMINTAKULUT -646 681 0 -646 681 -684 719,03 -38038 105,90 % -622 050
TOIMINTAKATE -243 111 0 -243 111 -274771,43 -31660 113,00% -211 182
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -243 111 0 -243 111 -274771,43 -31660 113,00% -211182
MRM Tot-
160 Elinkeinotoimi TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 1 000 0 1000 6 188,28 5188 618,80 % 4186
TOIMINTAKULUT -278 000 0 -278 000 -225 768,88 52231 81,20% -290 064
TOIMINTAKATE -277 000 0 -277 000 -219 580,60 57419 79,30% -285 878
POISTOT -10 510 0 -10510 -10 506,96 3 100,00 % -10 507
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -287 510 0 -287 510 -230 087,56 57422 80,00 % -296 385
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MRM Tot-
170 Muu yleishallinto TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTAKULUT -231 470 0 -231 470 -228 203,79 3 266 98,60 % -227 864
TOIMINTAKATE -231470 0 -231 470 -228 203,79 3 266 98,60 % -227 864
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -231 470 0 -231 470 -228 203,79 3 266 98,60 % -227 864
MRM Tot-
175 Tietohallinto TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 269 570 0 269 570 269 843,00 273 100,10 % 268 020
TOIMINTAKULUT -266 275 0 -266 275 -266 284,58 -10 100,00 % -267 936
TOIMINTAKATE 3295 0 3295 3 558,42 263 108,00 % 84
KOKONAISKUSTANNUK-
SET 3295 0 3295 3558,42 263 108,00 % 84
190 Sosiaali- ja terveys- MRM Tot-
toimi TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 21,42 21 0,00 % 580
TOIMINTAKULUT -18 893969 -347500 -19241469 -19023951,38 217518 98,90 % -18 011537
TOIMINTAKATE -18 893969 -347500 -19241469 -19023929,96 217539 98,90 % -18 010957
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -18 893969 -347500 -19241469 -19023929,96 217539 98,90 % -18 010957
300 Koulutoimen hal- MRM Tot-
linto TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 240 0 240 240,00 0 100,00 % 1923
TOIMINTAKULUT -133 043 1000 -132 043 -152 306,77 -20264 115,30% -134 759
TOIMINTAKATE -132 803 1000 -131 803 -152 066,77 -20264 115,40% -132 836
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -132 803 1000 -131 803 -152 066,77 -20264 115,40% -132 836
MRM Tot-
310 Perusopetus TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 277 770 0 277 770 186 200,63 -91 569 67,00 % 220940
TOIMINTAKULUT -7442 731 -117500 -7 560 231 -7759496,81 -199266 102,60% -7576438
TOIMINTAKATE -7164 961 -117 500 -7 282 461 -7573 296,18 -290835 104,00% -7 355499
POISTOT 0 0 0 -498,58 -499 0,00 % 0
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -7164961 -117 500 -7 282 461 -7573794,76 -291334 104,00% -7 355499
MRM Tot-
311 Esiopetus TA 2019 2019 TA YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 8 000 0 8 000 6 926,62 -1073 86,60 % 9677
TOIMINTAKULUT -668 875 0 -668 875 -704 381,30 -35506 105,30% -630 706
TOIMINTAKATE -660 875 0 -660 875 -697 454,68 -36580 105,50 % -621 029
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -660 875 0 -660 875 -697 454,68 -36580 105,50 % -621 029
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MRM TA Tot-
315 Varhaiskasvatus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 208 670 -50 000 158 670 215 393,79 56724 135,70% 190 755
-2 834 -2 798
TOIMINTAKULUT -2784 422 50000 -2734422 339,59 -99918 103,70 % 076
-2618 -2 607
TOIMINTAKATE -2575752 0 -2575752 945,80 -43194 101,70% 321
-2 618 -2 607
KOKONAISKUSTANNUKSET -2 575752 0 -2575752 945,80 -43194 101,70% 321
MRM TA Tot-
320 Lukio TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP2018
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 3 526,00 3526 0,00 % 9560
TOIMINTAKULUT -976 705 -28 500 -1 005205 -966 388,96 38816 96,10% -928 611
TOIMINTAKATE -976 705 -28 500 -1 005205 -962 862,96 42342 95,80% -919 051
KOKONAISKUSTANNUKSET -976 705 -28 500 -1 005205 -962 862,96 42342 95,80% -919051
330 Muu koulutus ja opetus- MRM TA Tot-
toiminta TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP2018
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 1118,34 1118 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -151 530 0 -151 530 -136 124,97 15405 89,80% -139 603
TOIMINTAKATE -151 530 0 -151 530 -135 006,63 16523 89,10% -139603
KOKONAISKUSTANNUKSET -151 530 0 -151 530 -135 006,63 16523 89,10% -139 603
MRM TA Tot-
370 Liikuntapalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 152 250 0 152 250 153 430,79 1181 100,80% 136878
TOIMINTAKULUT -586 721 5000 -581 721 -560 693,70 21027 96,40% -550584
TOIMINTAKATE -434 471 5000 -429 471 -407 262,91 22208 94,80% -413 706
POISTOT -64 510 0 -64510 -61613,59 2896 9550% -72083
KOKONAISKUSTANNUKSET -498 981 5 000 -493 981 -468 876,50 25105 9490% -485788
MRM TA Tot-
375 Kulttuuripalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 3200 0 3200 8 384,92 5185 262,00 % 8789
TOIMINTAKULUT -80 492 0 -80492 -82012,02 -1520 101,90% -75692
TOIMINTAKATE -77 292 0 -77 292 -73627,10 3665 95,30% -66903
KOKONAISKUSTANNUKSET -77 292 0 -77 292 -73627,10 3665 95,30% -66903
MRM TA Tot-
376 Kirjastopalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 44 050 0 44050 31177,10 -12873 70,80% 33205
TOIMINTAKULUT -330 175 -5 000 -335175 -315 868,18 19307 94,20% -309 562
TOIMINTAKATE -286 125 -5 000 -291 125 -284 691,08 6434 97,80% -276 357
KOKONAISKUSTANNUKSET -286 125 -5 000 -291 125 -284 691,08 6434 97,80% -276 357
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MRM TA Tot-
380 Nuorisopalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP2018
TOIMINTATUOTOT 76 850 0 76 850  81542,49 4692 106,10 % 79517
TOIMINTAKULUT -190 430 0 -190430 -179991,23 10439 9450% -177 388
TOIMINTAKATE -113 580 0 -113580 -98 448,74 15131 86,70% -97 871
KOKONAISKUSTANNUKSET -113 580 0 -113 580 -98 448,74 15131 86,70% -97 871
MRM TA Tot-
385 Tyollisyyspalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 218 372 0 218372 208260,29 -10112 95,40% 207 942
TOIMINTAKULUT -625 253 0 -625 253 -598 357,74 26895 95,70% -614 262
TOIMINTAKATE -406 881 0 -406 881 -390 097,45 16784 9590% -406 320
KOKONAISKUSTANNUKSET -406 881 0 -406 881 -390 097,45 16784 95,90% -406 320
MRM TA Tot-
400 Rakennustarkastus TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP2018
TOIMINTATUOTOT 47 800 0 47 800 140 141,70 92342 293,20 % 62 397
TOIMINTAKULUT -113 361 0 -113 361 -112 291,38 1070 99,10% -109 096
TOIMINTAKATE -65 561 0 -65561 27 850,32 93411 -42,50% -46 700
KOKONAISKUSTANNUKSET -65 561 0 -65561 27 850,32 93411 -42,50% -46700
MRM TA Tot-
410 Ympiristénsuojelu TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP2018
TOIMINTATUOTOT 49 740 0 49740  49095,75 -644 98,70 % 49 899
TOIMINTAKULUT -91 987 0 -91987 -88011,04 3976 9570% -80665
TOIMINTAKATE -42 247 0 -42 247 -38 915,29 3332 92,10% -30765
KOKONAISKUSTANNUKSET -42 247 0 -42 247 -38 915,29 3332 92,10% -30765
MRM TA Tot-
471 Yhdyskuntapalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 22 000 0 22000 29411,53 7412 133,70% 27 850
TOIMINTAKULUT -551 791 0 -551791 -582174,33 -30383 105,50% -540503
TOIMINTAKATE -529 791 0 -529791 -552762,80 -22972 104,30% -512 652
POISTOT -150 810 0 -150 810 -194 283,32 -43473 128,80% -145712
KOKONAISKUSTANNUKSET -680 601 0 -680 601 -747 046,12 -66445 109,80% -658 364
MRM TA Tot-
472 Kiinteistopalvelut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
2 867 2670
TOIMINTATUOTOT 2 766 820 0 2766820 672,32 100852 103,60 % 320
-1940 -1 860
TOIMINTAKULUT -1 856 246 -30500 -1886 746 527,35 -53781 102,90 % 253
TOIMINTAKATE 910574 -30500 880074 927 144,97 47 071 105,30% 810067
POISTOT -780 100 130 000 -650 100 -657 250,79 -7151 101,10% -489 963
KOKONAISKUSTANNUKSET 130474 99 500 229974 269 894,18 39920 117,40% 320104
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MRM TA Tot-
475 Ruokapalvelu TA 2019 2019 YHT TP 2019  Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 1444120 0 1444120 1446 560,61 2441 100,20 % 1395912
TOIMINTAKULUT -1 309 496 0 -1309496 -1281035,77 28460 97,80% -1 206 532
TOIMINTAKATE 134 624 0 134 624 165524,84 30901 123,00% 189 380
KOKONAISKUSTANNUK-
SET 134 624 0 134 624 165524,84 30901 123,00% 189 380
480 Puhtaanapitopalve- MRM TA Tot-
lut TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
TOIMINTATUOTOT 757 210 0 757 210 740779,55 -16430 97,80 % 715 365
TOIMINTAKULUT -742 590 0 -742 590 -683 998,59 58591 92,10 % -657 831
TOIMINTAKATE 14 620 0 14 620 56 780,96 42161 388,40% 57 534
KOKONAISKUSTANNUK-
SET 14 620 0 14 620 56780,96 42161 388,40% 57534
MRM TA Tot-
Kaikki yhteensa TA 2019 2019 YHT TP 2019 Ali/yli % TP 2018
155
TOIMINTATUOTOT 6 766 272 -50000 6716272 6 871 919,98 649 6 512 046
TOIMINTAKULUT -39727319 -473000 -40200319 -40161281,11 39037 -38 522 998
194
TOIMINTAKATE -32961047 -523000 -33484047 -33289361,13 684 -32 010951
POISTOT -1 005 930 130 000 -875 930 -924 153,24 -48 224 -718 265
KOKONAISKUSTANNUK- 146
SET -33966977 -393000 -34359977 -34213514,37 461 -32729 215
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4.5.Toteutumavertailu lautakunnittain sitova taso

TOTEUTUMAVERTAILU LAUTAKUNNITTAIN

10 Keskusvaalilautakunt: sitovuus TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 14 800 0 14 800 14 954,00 154 101,0 % 7 429
TOIMINTAKULUT sitova -20 537 0 -20 537 -15 987,81 4549 77,8% -6 873
TOIMINTAKATE -5 737 0 -5 737 -1 033,81 4703 18,0% 557
KOKONAISKUSTANNUKSET -5 737 0 -5 737 -1 033,81 4703 18,0% 557
11 Kunnanvaltuusto sitovuus TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTAKULUT sitova -55 584 0 -55 584 -47 004,04 8580 84,6% -49 907
TOIMINTAKATE sitova -55 584 0 -55 584 -47 004,04 8580 84,6% -49 907
KOKONAISKUSTANNUKSET -55 584 0 -55 584 -47 004,04 8580 84,6 % -49 907
12 Tarkastuslautakunta sitovuus TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTAKULUT sitova -22 023 0 -22 023 -17 452,72 4570 79,2% -19 278
TOIMINTAKATE sitova -22 023 0 -22 023 -17 452,72 4570 79,2% -19 278
KOKONAISKUSTANNUKSET -22 023 0 -22 023 -17 452,72 4570 79,2% -19 278
14 Kunnanhallitus sitovuus TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 674 380 0 674 380 687 103,55 12724 101,9% 683 688
TOIMINTAKULUT sitova -20 993 327 -347 500 -21 340 827 -21102836,81 237990 98,9 % -20 056 379
TOIMINTAKATE -20 318 947 -347 500 -20 666 447 -20415733,26 250714 98,8% -19372692
POISTOT -10 510 0 -10 510 -10 506,96 3 100,0 % -10 507
KOKONAISKUSTANNUKSET -20 329 457 -347 500 -20 676 957 -20426 240,22 250717 988 % -19383 199
30 Koululautakunta sitovuus TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 494 680 -50 000 444 680 413 405,38 -31275 93,0% 432 855
TOIMINTAKULUT sitova -12 157 306 -95 000 -12 252 306 -12 553 038,40 -300732 102,5% -12208 193
TOIMINTAKATE -11 662 626 -145 000 -11 807 626 -12 139 633,02 -332007 102,8 % -11775 338
POISTOT 0 0 0 -498,58 -499 0,0 % 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -11 662 626 -145 000 -11 807 626 -12 140 131,60 -332506 102,8 % -11775 338
34 Vapaa-aikalautakunta sitovuus TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 494 722 0 494 722 48279559 -11926 97,6 % 466 331
TOIMINTAKULUT sitova -1 813 071 0 -1813071 -1736922,87 76148 958 % -1727 488
TOIMINTAKATE -1 318 349 0 -1318349 -1254127,28 64222 951 % -1261 157
POISTOT -64 510 0 -64 510 -61 613,59 2896 955% -72 083
KOKONAISKUSTANNUKSET -1 382 859 0 -1382859 -1315740,87 67118 951 % -1 333 240
40 Ymparistolautakunta sitovuus TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 97 540 0 97 540 189237,45 91697 194,0 % 112 296
TOIMINTAKULUT sitova -205 348 0  -205 348 -200 302,42 5046 97,5% -189 761
TOIMINTAKATE -107 808 0 -107 808 -11 064,97 96743 10,3 % -77 465
KOKONAISKUSTANNUKSET -107 808 0 -107 808 -11064,97 96743 10,3 % -77 465
43 Tekninen lautakunta sitovuus TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli.  Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT sitova 4990 150 0 4990150 5084 424,01 94274 101,9% 4 809 448
TOIMINTAKULUT sitova -4 460 123 -30 500 -4490623 -4 487 736,04 2887 999 % -4 265 119
TOIMINTAKATE 530 027 -30 500 499 527 596 687,97 97 161 119,5 % 544 329
POISTOT -930 910 130000  -800 910 -851 534,11 -50624 106,3 % -635 675
KOKONAISKUSTANNUKSET -400 883 99500 -301 383 -254 846,14 46537 84,6 % -91 346
Yhteensé Sievin kunta TA2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Alilyli  Tot-% TP 2018
TOIMINTATUOTOT 6 766 272 -50 000 6716272 6871919,98 155648 102,3 % 6 512 047
TOIMINTAKULUT -39 727 319 -473 000 -40 200 319 -40 161 281,11 39038 99,9% -38 522 998
TOIMINTAKATE -32 961 047 -523 000 -33 484 047 -33289 361,13 194686 99,4 % -32010 951
POISTOT -1 005 930 130000  -875 930 -924 153,24 -48 223 105,5 % -718 264
KOKONAISKUSTANNUKSET -33 966 977 -393 000 -34 359 977 -34213514,37 146463 99,6 % -32729 216
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4.6. Yhteenveto valtuuston hyviksymien mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumi-

sesta
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVASYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
Sievin kunta |Sit. * [Ta 2019 Ta muut. Méérérahat | Toteutuminen|poikkeama| poik. % |TA 2019 Ta muut. Tuloarviot | Toteutuminen | poikkeamal poik. %
KATTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 20 537 20 537 15 987,81 4549 22,15 14 800 14 800 14 954,00 154 1,04
Kunnan valtuusto B 55 584 55 584 47 004,04 8580 15,44
Tarkastuslautakunta B 22023 22023 17 452,72 4570 20,75
Kunnanhallitus B 20993 327 3475001 21340 827| 21102836,81] 237 990 1,12 674 380 674 380 687 103,55 12724 1,89
Koululautakunta B 12 157 306 95000] 12252 306| 12553 038,40] -300 732 2,45 494 680 -50 000 444 680 413 405,38 312751 7,03
Vapaa-ajanlautakunta B 1813071 1813071| 1736922,87 76 148 4,20 494 722 494722 482 795,59 11926 2,41
Ympéristélautakunta B 205 348 205 348 200 302,42 5046 2,46 97 540 97 540 189 237,45 91697] 94,01
Tekninen lautakunta B 4460123 30 500 4490 623| 4487 736,04 2887 0,06 4990 150 4990 150] 5084 424,01 94 274 1,89
Vélisumma 39727 319 473000] 40200 319] 40 161 281,11 39038 0,10 6766 272 -50 000 6716272] 687191998 155648 2,32
TULOSLASKELMASOSA
Verotulot B 16 130 000 -745000] 15385000] 15432 004,05 47 004 0,31
Valtionosuudet B 17 774 085) 195800 17969885 17 922 137,00 47748 0,27
Korkotulot B 29 800 29 800 21795,20 -8 005 -26,86
Muut rahoitustulot B 23900 23900 52 061,65 28162] 117,83
Korkomenot B 142 000 142 000 69 751,96 72248 50,88
Muut rahoitusmenot B 1250 1250 2 489,35 -1239 -99,15
Satunnaiset erét
valisumma 143 250 0 143 250 72241,31 71009 49,57 33957 785 0| 33408585| 33427997,90 19413 0,06
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Maan hankinta, myynti N 170 000 170 000 113 089,00 56 911 33,48 -1192,50 -1193
Pihlajakoti N 95 000 95 000 90 989,24 4011 103 683,00 103 683
Osakkeet ja osuudet N 100 000 100 000 30 516,00 69 484 336,38 336
Valokuituhankkeen rahoitusos. N 456 700 -100 000 356 700 220 436,50] 136 264 38,20
Leikkikentté N 100 000 40 000 140 000 213421,31 73421 -30,59 80 000 80000 140 000,00 60 000] 75,00,
Leikkikenttien peruskorjaus N 20 000 20 000 6 367,10 13633 3,62
Asemakylédn sammusvesik. N 20 000 20 000 5038,75 14 961 74,81
Tekninen lautakunta
kaavateiden rakentaminen N 346 000 346 000 355 454,37 -9 454 -2,73
Kaavateiden valaistus N 34000 34000 34 532,54 -533 -1,57
kaavateiden paéllystéminen N 46 100 46 100 60 295,68 -1419%|  -30,79
Kylien viemérdinti EAKR-hanke N 3 308,66 3309
Paloasema N 8000 8000 11 006,44 -3006| -37,58
Vapaa-ajanlautakunta
Kuntorata N 22 000 22000 21 915,00 85 0,39
Latukone N 19 500 19 500 16 900,00 2600 13,33
Kuntosali N 47 000 47 000 46 542,57 457 0,97
Esiintymislava N 21000 21000 21000f 100,00
Jalkapallokentén uusiminen N 30 000 30 000 10 995,00 19 005 63,35
Koululautakunta
Paéivékoti N 2069 488 28 000 2097 488 225151353 -154 026 7,34
Korhosenk maalémpd N 90 000 -89 000 1000 1.000,00 0 0,00
Kalusto N 12 000 12 000 11 966,00 34 0,28
vélisumma 3603 788 -18 000 3585788 3501979,03 83809 2,34 80 000 0 80000 246 135,54) 166 136| 207,67
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 0 369 717,50 -369 718 168 400 168 400 508 448,00) 340 048] 201,93
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten laingjen lisdys B 6 000 000 6000 000 967 700,00 -5 032 300| -83,87|
Pitkéaikaisten lainojen vahen. 1003 036 1003 036 1003 956,00 -920
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4000 000 1000 000,001 1 000 000
Oman pédéoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muut. 1452 794,42
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 1504 936 1504 936 634 179,11
Vélisumma 5003 036 0 1003036| 1373673,50[ -370 638 7673 336 0 7673336 4563 121,53| -3 692 252
LOPPUSUMMA 48 477 393 455000] 44932393 45109 174,95] -176 782 0,39 48477 393 -50 000| 47878 193| 45109 174,95| -2 769 018]  -5,78

*) N=sitovuus nettomééréraha/-tuloarvio, B=bruttomaééréraha/-tuloarvio,
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4.7. Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisdiset ja ulkoiset er«it)

TULOSLASKELMAOSA Tilinpddtés Talousarvio  Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Poik.
(ulk/sis) 2018 2019 muutokset  muut. jélk. 2019 %
TOIMINTATULOT 6 512 047 6766 272 -50 000 6716 272 6871919,98 155 648 2,32
Myyntituotot 3210000 3012020 3012020 3260 625,15 248 605 8,25
Maksutuotot 425 556 464 630 -50 000 414 630 531 998,42 117 368 28,31
Tuet ja avustukset 427 526 479512 479 512 315 154,69 -164 357 -34,28
Muut toimintatuotot 2 448 965 2810110 2810110 2764 141,72 -45 968 -1,64
TOIMINTAMENOT 38522998 39727 319 473000 40200 319 40 161 281,11 39038 0,10
Henkilostdmenot 10846476 11152 083 70420 11222503 11162 150,73 60 352 0,54
-Palkat ja palkkiot 8601 867 8894 913 46 430 8941 343 888174512 59 598 0,67
-Henkildstosivukulut 2244 609 2257170 23990 2281160 2 280 405,61 754 0,03
-Elakekulut 1944 794 1991 038 20 454 2011492 2015 463,77 -3 972 -0,20
-Muut henkildstosivukulut 299 814 266 132 3536 269 668 264 941,84 4726 1,75
Palvelujen ostot 22697917 23666 275 448380 24 114 655 23 887 294,99 227 360 0,94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1985 374 2019 051 -28 000 1991 051 2080 747,49 -89 696 -4,50
Avustukset 871 550 895 390 -20 000 875 390 821 625,04 53 765 6,14
Muut toimintamenot 2121681 1994 520 2200 1996 720 2209 462,86 212743 -10,65
TOIMINTAKATE -32010 951 -32 961 047 -523 000 -33484 047 -33 289 361,13 -194 686 0,58
VEROTULOT JA VALT.OS YHT. 33467 331 33904 085 -549200 33 354 885 33 354 141,05 -744 0,00
Verotulot 15287 344 16 130 000 -745000 15385000 15 432 004,05 47 004 0,31
-Kunnallisvero 12316415 12981000 -580000 12401000 12 439 052,11 38 052 0,31
-Kiinteistovero 1042 042 1078 000 -45 000 1033 000 1047 968,17 14 968 1,45
-Yhteisovero 1928 888 2071000 -120 000 1951 000 1944 983,77 -6 016 -0,31
Valtionosuudet 18179987 17774 085 195800 17 969 885 17 922 137,00 -47 748 -0,27
Rahoitustuotot ja -menot -76 856 -89 550 0 -89 550 1 615,54 91 166 101,80
-Korkotulot 34 808 29 800 29 800 21795,20 -8 005 -26,86
-Muut rahoitustulot 46 087 23900 23900 52 061,65 28 162 117,83
-Korkomenot 157 136 142 000 142 000 69 751,96 72 248 50,88
-Muut rahoituskulut 615 1250 1250 2 489,35 -1239 -99,15
VUOSIKATE 1379 524 853 488 -1072 200 -218712 66 395,46 -285 107 130,36
Poistot ja arvonalennukset 718 264 1005 930 -130 000 875930 924 153,24 -48 223 -5,51
-Suunnitelman mukaiset poistot 718 264 1005 930 -130 000 875930 924 153,24 -48 223 -5,51
TILIKAUDEN TULOS 661 260 -152 442 -942200 -1094 642 -857 757,78 -236 884
Poistoeron lisays (-) tai vahennys
() 10 330 41550 41550 10 329,66 31220
Varausten lis (-) vah (+)
TILIKAUDEN YLI/ ALIJAAMA 671590 -110 892 -942200 -1053092 -847 428,12 -205 664
TAVOITTEET JA TUNNUSLUWUT
Vuosikate, euro / asukas 277 171€ 214 € -44 € 14€
Kertynyt yli- /alijgémé 3303744 3192852€  2250652€ 2250652¢€ 2456 316 €
Kertynyt yli- /alijgégmé € /asukas 663 639 € 450 € 450 € 500 €
asukasméaéré vuoden lopussa 49684 5000 5000 5000 4909
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4.8. Investointien toteutumisvertailu
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TA 2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Ali/yli Tot-%
8101 Osakkeet ja osuudet
Tulot yhteensa 0 0 0 336,38 336 0,00 %
Menot yhteensa -100 000 0 -100 000 -30516,00 69484 30,50%
Netto yhteensa -100 000 0 -100 000 -30 179,62 69820 30,20%
8110 Maan hankinta
Tulot yhteensa 0 0 0 -1192,50 -1193 0,00 %
Menot yhteensa -170 000 0 -170000  -113 089,00 56911 66,50%
Netto yhteensa -170 000 0 -170000 -114 281,50 55719 67,20%
8150 Alakoulujen kalusto
Menot yhteensa -12 000 0 -12 000 -11 966,00 34  99,70%
Netto yhteensa -12 000 0 -12 000 -11 966,00 34 99,70%
8231 Vapaa-aikatoimen kalusto
Menot yhteensa -87 500 0 -87 500 -63 442,57 24057 72,50%
Netto yhteensa -87 500 0 -87 500 -63 442,57 24057 72,50%
8325 Pajulan saneeraus
Tulot yhteensa 0 0 0 103 683,00 103 683 0,00 %
Menot yhteensa 0 -95 000 -95 000 -90 989,24 4011 95,80%
Netto yhteensa 0 -95 000 -95 000 12 693,76 107694 -13,40%
8331 Paivakoti
Menot yhteensa -2 069 488 -28 000 -2097488 -2251513,53 -154026 107,30%
Netto yhteensa -2 069 488 -28 000 -2097488 -2251513,53 -154026 107,30%
8372 Paloasema
Menot yhteensa 0 -8 000 -8 000 -11 006,44 -3006 137,60%
Netto yhteensa 0 -8 000 -8 000 -11 006,44 -3006 137,60%
8400 Sivistystoimen rakennukset
Menot yhteensa -90 000 89000 -1000 -1 000,00 0 100,00 %
Netto yhteensa -90 000 89 000 -1000 -1 000,00 0 100,00 %
8500 Kaavateiden rakentaminen
Menot yhteensa -346 000 0 -346000  -355454,37 -9454 102,70%
Netto yhteensa -346 000 0 -346000  -355454,37 -9454 102,70 %
8600 Kaavateiden paallystaminen
Menot yhteensa -46 100 0 -46 100 -60 295,68 -14196 130,80%
Netto yhteensa -46 100 0 -46 100 -60 295,68 -14196 130,80 %
8700 Tievalaistus kaava-alue
Menot yhteensa -34 000 0 -34 000 -34 532,54 -533 101,60 %
Netto yhteensa -34 000 0 -34 000 -34 532,54 -533 101,60 %
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TA 2019 MRM 2019 TAYHT TP 2019 Ali/yli Tot-%
8800 Puistot ja muut alueet
Menot yhteensa -20 000 0 -20 000 -5038,75 14961  25,20%
Netto yhteensa -20 000 0 -20 000 -5038,75 14961 25,20%
8803 Leikkikentta
Tulot yhteensa 80000 0 80000 140 000,00 60000 175,00%
Menot yhteensa -120 000 -40 000 -160000 -219788,41 -59788 137,40%
Netto yhteensa -40 000 -40 000 -80 000 -79 788,41 212 99,70%
8806 Jalkapallokentta pinnan uusim
Menot yhteensa -30 000 0 -30 000 -10995,00 19005 36,70%
Netto yhteensa -30000 0 -30000 -10995,00 19005 36,70%
8853 Kylien viemarointi EAKR-hanke
Tulot yhteensa 0 0 0 3308,66 3309 0,00 %
Netto yhteensa 0 0 0 3 308,66 3309 0,00 %
8854 Valokuituhanke rahoitusosuus
Menot yhteensa -456 700 100 000 -356 700  -220436,50 136264 61,80%
Netto yhteensa -456 700 100 000 -356 700 -220436,50 136264 61,80%
8900 Urheilu- ja ulkoilualueet
Menot yhteensa -22 000 0 -22 000 -21 915,00 85 99,60%
Netto yhteensa -22 000 0 -22 000 -21 915,00 85 99,60%
| Investoinnit
Tulot yhteensa 80000 0 80000 246 135,54 166 136 307,70%
Menot yhteensa -3603 788 18 000 -3585788 -3501979,03 83809 97,70%
Netto yhteensa -3523 788 18 000 -3505788 -3 255 843,49 249945 92,90%
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4.9. Rahoitusosan toteutuminen
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Alkuperdi- | Talousar-

Talousarvion rahoitusosan nen vio- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot %

toteutumisvertailu 2019 talousarvio | muutokset | yhteensa 2019

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 853488 | -1072200 -218 712 42 590,96 261303 | -1947
Vuosikate 853488 | -1072200 218712 66 395,46 285107 | -30,36
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -23 804,50 -23 805

Investointien rahavirta -3 523788 98000 -3425788|-3232038,99| -193749 94,34
Investointimenot -3 603 788 58000 | -3545788|-3501979,03 -43 809 98,76
Rahoitusosuudet investointimenoihin 80 000 40 000 120000 | 246991,66| -126992| 205,83
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 22 948,38 -22 948
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto -2 670 300 -974200| -3 644500 |-3189448,03| -455052 87,51

Rahoitustoiminta 5165412 0| 5165412 | 2555268,92| -2610143 49,47

Antolainauksen muutokset 168 448 0 168 448 | 138 730,50 29718 0,00
Antolainojen lisdykset 0 0| -369717,50| -369718
Antolainojen vahennykset 168 448 168 448 | 508 448,00 340 000 0,00

Lainakannan muutokset 4996 964 0| 4996964 963744,00 -4033220 19,29
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 6000000| 967 700,00| -5032300 16,13
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 003 036 -1003 036 | -1 003 956,00 -920| 100,09
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0| 1000 000,00 1000000

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 1452794,42| 145279

Vaikutus maksuvalmiuteen 2495112 974200 1520912 -634179,11| -2155091| -41,70

Rahavarojen muutos -634 179,11

Rahavarat 31.12. 5087 747,24

Rahavarat 1.1 5721 926,35
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5.TILINPAATOSLASKELMAT
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKEMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa/ asukas
Asukasmaara 31.12.

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

2019 2018

1088 675,94 1132 138,02
531 998,42 425 555,66
315 154,69 427 526,06
1273 910,38 956 116,64
3209 739,43 2941 336,38
-8 803 129,02 -8 526 084,54
-2 015 463,77 -1944 794,37
-264 941,84 -299 814,45
-22 040 038,80 -20 946 634,31
-2 078 624,47 -1989 776,70
-821 625,04 -865 168,89
-475 277,62 -380 014,38
-36 499 100,56 -34 952 287,64

-33 289 361,13
15 432 004,05
17 922 137,00

-32 010 951,26
15 287 344,36
18 179 987,00

21 795,20 34 808,45
52 061,65 46 087,13
-69 751,96 -1567 136,07
-2 489,35 615,25
66 395,46 1379 524,36
-924 153,24 -718 264,37
-857 757,78 661 259,99
10 329,66 10 329,66
-847 428,12 671 589,65
2019 2018

8,79 8,42

7,18 192,06

14 277

4909 4984
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SIEVIN KUNNAN TASE 31.12.
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Koneet ja kalusto

2B

eraiset hankinnat

lll Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja kesken-

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

2019 2018
32 903 368,88 30 710 409,13
24 299 008,91 21997 498,28
2 447 284,07 2 333 002,57
19123 068,58 14 387 552,60
2 037 573,32 1762 800,77
164 112,71 132 974,04
526 970,23 3381 168,30

8 604 359,07 8 712 910,85
5321 468,22 5291 288,60
3075 429,81 3243 877,81
207 461,94 177 744,44
1092 961,41 1020 010,34
1089 300,79 1016 349,72
360,62 360,62
5990 824,35 7846 025,33
6 292,81 10 338,73

6 292,81 10 338,73

900 444,92 2 117 420,87
0,00 0,00

0,00 0,00

900 444,92 2 117 420,87
217 928,88 567 263,56
249 891,60 258 554,08
432 624,44 1291 603,23
5084 036,62 5718 265,73
39 987 154,64 39 576 444,80
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma)
V Tilikauden ylijadma (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisolta
7. Muut velat/ Liitymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisolta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alija@ma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 1000 €
Asukasmaara

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

2019 2018

12 451 551,38 13 298 979,50
9 995 235,49 9 995 235,49
3 303 744,01 2632 154,36
-847 428,12 671 589,65
1380 724,54 1391 054,20
180 724,54 191 054,20
1200 000,00 1200 000,00
1092 961,41 1020 010,34
1089 300,79 1016 349,72
3 660,62 3 660,62
25061 917,31 23 866 400,76
3081 170,92 3 120 453,52
2 838 378,00 2 886 198,00
242 792,92 234 255,52

21 980 746,39 20 745 947,24
19 015 520,00 18 003 956,00
0,00 0,00

49 453,75 19 342,73
1689 117,13 1 344 637,82
194 894,82 189 442,90
1031 760,69 1188 567,79
39 987 154,64 39 576 444,80
34,63 37,14

68,41 65,50

2 456 3 304

500 663

21854 20 890

4 452 4191

27 987 432 25198 059
5701 5056

3075 3244

4909 4984
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimininnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Rahavarat yhteensa sisaltaa taseessa toimeksiantojen
varoihin sisaltyvan eran 3660,62€

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

2019 2018

66 395,46 1379 524,36
0,00 0,00

-23 804,50 -21 228,60

-3 501 979,03 -5 959 624,98
246 991,66 1494 497,46
22 948,38 41 513,40

-3 189 448,03 -3 065 318,36
-369 717,50 -148 952,00
508 448,00 168 448,00
967 700,00 1451 548,00
-1 003 956,00 -1 003 036,00
1:000 000,00 3000 000,00
0,00 0,00

4 045,92 -6 380,97
1216 975,95 -464 500,47
231772,55 -4 633,01

2 555 268,92 2992 493,55
634 179,11 -72 824,81
-634 179,11 -72 824,81
5087 747,24 5721926,35
5721 926,35 5794 751,16
2018 2018

-712 205 23 849
2,04 30,90

0,05 0,56

45 49

4909 4984
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasméaara

1.1-31.12.2019

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

1.1-31.12.2018

32 713 052 31697 573
-65 524 888 -62 899 922
122 768 122 417
-32 689 068 -31 079 932
15 360 305 15214 608
19 388 830 19 683 684
-15 076 -244 236
23748 37153
75273 76 040
-157 903 -338 861
-16 193 -18 567
1984 992 3574124
-2 419 534 -2 350 165
-42 878 -4 470

-1 028 108 950
-478 448 1328 440

6 830 2722

-7 163 -4 940
-327 -827

-21 357 21721
-500 467 1303 673
49,92 50,39
82,04 152,08

404 "7

4909 4984
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KONSERNI RAHOITUSLASKELMA 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1984 992 3574124
Satunnaiset erat -1 028 108 950
Tilikauden verot -7 163 -4 940
Tulorahoituksen korjauseréat 21913 648 721
1998 713 3029 414
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 245 084 -7 502 125
Rahoitusosuudet investointimenoihin 251515 1507 276
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulof 158 570 927 989
-4 834 998 -5 066 860
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 836 285 -2 037 446
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -370 086 -149 549
Antolainasaamisten vahennykset 508 622 168 956
138 536 19 406
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 1512 099 1637 348
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1 784 268 -1 414 295
Lyhytaikaisten lainojen muutos 845 116 2 891 890
572 948 3114 943
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 58 389 30 003
Vaihto-omaisuuden muutos -141 761 86 524
Saamisten muutos 809 103 -407 243
Korottomien velkojen muutos 461 976 218 664
1187 707 -72 052
Rahoituksen rahavirta 1899 190 3062 298
Rahavarojen muutos -937 095 1024 852
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 11014 479 11951 573
Rahavarat 1.1. 11 951 573 10 926 722
-937 095 1024 852
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -156 600
Investointien tulorahoitus, % 39,75 59,62
Laskennallinen lainanhoitokate 0,48 0,85
Kassan riittavyys, pv 95 60
Asukasmaara 4909 4 984
Padomamenojen tulorahoitus, % 29,90 48,37
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1. - 31.12.2019

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

1.1. - 31.12.2018

261 076 287 268
35 926 33 886

25 862 32 862
322 865 354 016

2 843 447 2685 271
31 868 979 27 844 618
5691 508 5425 925
1389 999 1455 444
205 525 220 440
1565 392 3 582 269
43 564 850 41 213 968
2986 985 3051784
701 003 669 973
1141098 1309 720
624 983 594 734
5454 069 5626 211
1307 303 1160 407
391182 249 422
46 301 14 319
3979238 4 820 323
2088 837 86 712
8 925 641 11 864 862
66 080 287 65 390 240




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaéoma
Osakepadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pikaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisGilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama 1000€

Kertynyt ylijadméa €/asukas

Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsemin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara
Konsemin lainakanta 31.12 €

1.1 -31.12.2019

Sievin kunnan tilinp&é&tés 2019

1.1 -31.12.2018

9995 235 9995 235
975 975
921 292 921 292
1841 247 1848 077
4 936 855 3665 122
-500 467 1303 673
17 195 139 17 734 374
242775 235925
185 923 210 895
1411 843 1206 558
16 302 404 16 660 411
5769 5969
4519410 4512770
2330
20829 914 21179 149
600 000 600 000
17 716 231 16 789 005
149 538 125 657
3 468 131 2 908 266
678 917 658 481
3512 308 3 660 954
89 570 80 974
26 214 695 24 823 338
66 080 287 65 390 240
26,02 27,12
69,50 68,88
4436 4969
904 997
7052 6 832
34619 34 049
41172 247 38 690 029
8 387 7763
1141 1310
4909 4984
34618 635 34 049 416
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6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

6.1. Tilinpddtoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

6.1.1. Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kayttoomaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-menoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen pe-
rusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintame-
noon.

6.1.2. Kunnan tilinpaatoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot
Ei esitettavia liitetietoja. Tilikausi on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen nahden.

6.1.3. Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymaét,
joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhtiot eivat ole olennaisia konsernitaseen kannalta.

Konserniyhteisojen keskiniset tuotot ja kulut seké@ saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteisdjen ja kun-
nan omistamien kuntayhtymien keskiniset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdg@mastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Ja@nnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagman
oikaisuksi.



6.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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Toimintatuotot tehtdvdalueittain (6)
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 166 942 187 518 88 238 81574
Sosiaali- ja terveyspalvelut 22 741 045 21 611 655 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 630 364 647 756 332 580 353101
Yhdyskuntapalvelut (sis tekninen, ymp.toi 8763 215 8 854 327 2377 436 2110 346
Vapaa-aikatoimi (sis tydllistiminen) 411 485 396 316 411 485 396 316
Toimintatuotot yhteensd 32713 051 f 31697 573 f 3209739 2941 337
Verotulojen erittely (7)
2019 2018
Kunnan tulovero 12 439 052,11 12 316 414,83
Osuus yhteiséveron tuotosta 1944 983,77 1928 887,75
Kiinteistovero 1047 968,17 1042 041,78
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 15 432 004,05 15 287 344,36
Valtionosuuksien erittely (8)
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 17 891 990,00 18 175 684,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 4 463 100,00 4728 520,00
Jarjestelmamuutoksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 30 147,00 4 303,00
Laskennalliset valtionosuudet yhteensd 17922 137,00 18 179 987,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensd 17922 137,00 18 179 987,00
Palvelujen ostojen erittely (9)
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 19 605 435,70 18 527 297,47
Muiden palvelujen ostot 2 434 603,10 2419 336,84
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 22 040 038,80'r 20 946 634,31
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot (13)

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 23 805 12 116 23 804,50 12 115,76
Rakennusten luovutusvoitot 0 9113 0,00 9112,84
Muut luovutusvoitot 154 607 654 938
Luovutusvoitot yhteensd 178 411 676 167 23 804,50 21 228,60
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 0 144 471
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (14)
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot 0 108 950
Satunnaiset kulut
Konsernin satunnaiset menot 1028
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6.3. Tasetta koskevat liitetiedot

6.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Sievin kunnan tilinp&étés 2019

Aineetiomat ja aineelliset hyddykkeet (19)
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet Koneet ja Muut aineel- Ennakkomaksut Yhteensé
vesialueet ja laitteet kalusto liset hyddykkeet ja keskener.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 2333 002,57 14 387 552,60 1762 800,77 132 974,04 3381168,30 21997 498,28
Liséykset tilikauden aikana 136 893,50 2 353 509,21 506 048,05 75 408,57 280 099,54 3 351 958,87
Rahoitusosuudet tilikaudella 103 683,00 0,00 0,00 103 683,00
Véhennykset tilikauden aikana 22 612,00 0,00 0,00 22 612,00
Siirrot erien valilla 3121 819,71 12477,90 -3134 297,61 0,00
Tilikauden poisto 618 533,80 231003,%4 44 269,90 893 807,64
Arvonalennukset ja niiden palut. 17 59,14 12 749,46
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 447 284,07 19 123 068,58 2037 573,32 164 112,71 0,00 526 970,23 24 299 008,91
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 447 284,07 19 123 068,58 2037 573,32 164 112,71 0,00 526 970,23 24 299 008,91
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Maa- vesialueet erittely (19)
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa-ja vesialueet 2 816 662 2 660 286 2 420499 2308018
Kiinteistojen liittymamaksut
26 785 24 985 26 785 24 985
Muut maa- ja vesialueet Maa- ja
vesialueet yhteensd
2 843 447 2685271 2 447 284 2333003
Pysyvien vastaavien sijoitukset (19)
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk- laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet ja saamiset konserni- kunta- muut
yhtiot yhteis6t osuudet osuudet yhteisot yhteisét yhtymat yhteis6t
Hankintameno 1.1. 2787 531,44 14107262  1751207,28 611477,26 5291 288,60 193500000 1377037381 10958444 342162225
Lisaykset 30 516,00 30 516,00 340 000,00 29717,50 369 717,50
Vahennykset 336,38 336,38 340 000,00 168 448,00 508 448,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 278753144 14107262 175120728 641656,88  5321468,22 0,00 193500000 137703781 2914606 328289175
Arvonalennukset
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 278753144 14107262 1751207,28 641656,88  5321468,22 0,00 193500000 1377037381 2914606 328289175
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Tytdryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka
osakkuusyhteisét (20)

Nimi

Kunnan omistusosuus Konsernin omistusosuus

Kuntakonsernin osuus

omasta padomasta vieraasta pddomasta

tilikauden
voitosta/tappiosta

Tytdryhteisot

Kiinteisto oy Sievin Jussi 100,00 % 100,00 % -1560174 10892 384 14 929
Tytdryhtié Asunto Oy Villenjarvi 66,88 % 66,88 % 268723 544 -1358
Kiinteisto oy Kenkdkangas 94,29 % 94,29 % 351905 192 575 3897
Kiinteistd oy Sievin Kauppa ja
palvel ukeskus 62,79 % 62,79 % 295 357 1035 2162
Kiint. Oy Sievin Teollisuuspuisto 100,00 % 100,00 % 668 588 1754577 6541
Yhteensd 24 399 12 841 115 26172
Kuntayhtymat
J;k!r:kson koulutuskuntayhtyma JEDU, 384.% 384% 1500 203 176 993 14706
1V
sﬁ”.’:’g"e'”k“"tayhtyma Kallio, 16,07 % 16,07 % 460378 2802 216 842
i
thcj)mls-PohJanmaan sairaanhoitopiirin 0,58 % 0,58 % 1031052 1763 285 38325
y, Oulu
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oulu 1,04 % 1,04 % 15 206 81 846 348
ieit"rma"maa" koulutusyhtyms, 136 % 136 % 389 880 354 152 6333
OKKoOla
Korpelan Voima kuntayhtymd, Kannus 15,01 % 15,01 % 5764304 6090971 339566
yhteensa 9161023 11 269 462 358 042
Yhdistelemattomat oskkauusyhtiot
Vesitalo oy 40,00 % 40,00 % 60 876 27 3679
Jokilaaksojen Kuituverkko-osuuskunta 33,33% 33,33 % 68 160 1280090 51518
Saamisten erittely (23)
2019 2018
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhtioilta
Myyntisaamiset 1598,04 7 159,40
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jdsenena
Myyntisaamiset 0,00 46 885,32
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 233 869,11 616 254,00
Yhteensa
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa 0,00 235 467,15 0,00 670 298,72
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6.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely (25)

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Peruspidoma 1.1. 9995 235 9995 235 9995 235,49 9995 235,49

Lisdaykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 9995 235 9995 235 9995 235,49 9995 235,49
Arvonkorotusrahasto 1.1. 922 267 1048 619

Lisdykset

Vahennykset 0 126 352
Arvonkorotusrahasto 31.12. 922 267 922 267
Muut omat rahastot
Muut rahastot padoma 1.1. 1848 077 2 144 659

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta 6 830 296 583
Muut rahastotot pddoma 31.12. 1841 247 1848 077
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. *) 4968 795 3190 603 3303 744,01 2632 154,36
muutos 31940 474 519
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 4 936 855 3665 122 3303 744,01 2632 154,36
Tilikauden ylijaama/alijaama *) -500 467 1303673 -847 428,12 671 589,65
Oma pddoma yhteensa 17 195 139 17 734 374 12 451 551,38 13 298 979,50

Keski-pohjanmaan koulutuskuntayhtymassa korjaus -62 642,12€ edellisen vuoden tilikauteen; vahemmistéosuuden purkamatta jaényt laskennallisen verovelan osuus tytaryhtion
hakeuduttua v 2016 yleishyodyllisen yhteison asemaan.

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat
my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(27) konserni kunta
2 019 2 018 2 019 2 018
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 621 746 10 812 480 2838378 1824118

Pakolliset varaukset (29)
Konserni
2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
177 165 188 681
Muut pakolliset varaukset 6 444 22214
Muut pakolliset varaukset yhteensd 183 609 210 895
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Vieras pddoma (30)
2019 2018
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 520,39 14 331,68
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
Ostovelat 941 433,96 928 037,57
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa 941 954,35 942 369,25
Muiden velkojen erittely (32)
Konserni Kunta
2018 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut 2949 410 2942769 242 793 234 256
Muut velat 284 465 658 481 194 895 189 443
Yhteensa 3233 875 3601 250 437687,74 423698,42
Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt (33)
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakko 21036 104 934 €
Menojaama 0 0
Lomapalkkavelan ja
e L 2543 147 2 237 642 929 209 782 525
henkilosivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkil6sivukulujen
jaksotukset 415 839 398 457
Korkojaksotukset 39929 33774 37 754 31765
Muut menojaamat 485 732 912 918 64 798 372914
- L. " F
Lyhytaikaisetsiirtovelat yhteensd 3 505 682 3687726 1031761 1187 205
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6.4. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jdrjestelyjd koskevat liite-

tiedot
34) Velat joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksa
Konserni
2019 2018
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantatut arvopaperit
Yhteensd
Vuokravastuut (38)
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa (kunta vastuu 4062 942 3985242 3 844 800 3 844 800
voimassa 2040 asti)
-seuraavalla tilikaudella maksettava 271591 26 526 192 240 0
osuus
- sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 2 490 669 655371 2288734 463 105
-seuraavalla tilikaudella maksettava 352948 154 920 286 269 95 941
osuus
- siita kiinteistoihin liittyvat 32380 235522 32380
rahoitusleasingvastuut
4
Yhteensd 6553 612 4640613 6 133 534 4 307 905
Vastuusitoumukset (39)
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen pddoma 2591574 2321629 2394 834 2267 689
Jaljells oleva padoma 1176 712 1283278 1066 131 1246 331
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 5784 427 5624 177 5784 427 5624 177
Jaljells oleva padoma 4 465 046 4372 748 4 465 046 4372748
Lisdksi kunta on myoéntanyt takauksen osakkuusyhtion lainalle 1,04 milj. € euroa, joita ei ole vield nostettu 31.12.2019.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista (40)
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 29 981 067 28744 445
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 19 726 18 467
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Muut vastuut, keskenerdiset oikeusprosessit:

Valitus Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa:

Dnro KH:119/2017: Kunnallisvalitus kunnanvaltuuston paatoksesta 21.3.2019 § 11 (Menettelyvirheen korjaaminen/johtajasopimus)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (41)

Konserni

Kunta

Jarjestelyjen tarkoitus
Sopimusvastuut
Muut vastuut

Valtion osuuden palautusvastuu: Kk:n
koulun laajennus valm. 2011, jos
kayttotarkoitus muuttuu 15 vuoden siséalla

(saatu valtionosuus 1 685 500 €)
Sievin kunta sitoutuu

yhteisvastuullisesti muiden Jokilaaksoen
Jate Oy:n osakaskuntien kanssa
omistuksensa (4,7 %) mukaisella
osuudella vastaamaan em. Jatekeskusten
ympaéristolupien velvoitteiden
tayttdmisestd siinad tapauksessa, ettei
vhti6 itse pvstv niitd tavttamaan (kv

Hyvinvointikeskuksen ylldpitovuokra 20 v.

Arvonlisdveron palautus vastuu

2019 2018

1269941

992 845 591 603

2019

1269941

952 765

2018

537129

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (41)

Jarjestelyjen tarkoitus

Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimus alk. 25.1.2011 ja
optio sen jatkamisesta 5 milj. €alk.
22.9.2015 paattyen 22.9.2020 (kunta
vastaanottaa 6 kk euribor korkoa ja
maksaa kiinteda korkoa)

Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimus alk. 22.9.2010 ja
optio sen jatkamiseta 3 milj. €alk.
26.1.2015 paattyen 25.1.2019 (kunta
vastaanottaa 1 kk euribor korkoa ja
maksaa kiinted korkoa)

Sopimukset on tehty suojaamaan kunnan
ja kuntakonsernin lainasalkkua ja
kuntatodistuksia koron vaihteluilta
Konserniyhtioiden suojaavat sopimukset

Korkosopimukset yhteensa markkina-
arvo

Konserni

Kunta

2019 2018

-96 241 -178 598

0 -6 443

0 -122 103

2019

-96 241

2018

-178 598

-6 443

-96 241 -307 144

-96 241

-185 041
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Henkiloston lukumdard 31.12. (42)

2019 2018
Yleishallinto 9 7
Sosiaali- ja terveystoimi
Kirjasto ja vapaa-aikatoimi 13 10
Opetus-ja kulttuuritoimi 126 128
Ymparisto ja tekniset palvelut 42 45
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut

-Sijaise, mdardaikaiset, tydllistetyt 73 79

Liiketoiminta
Yhteensa 263 269
Henkildstokulut (43)

2019 2018
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 11 083 535 10 761 626
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 3765 9 067
Henkil6stokulut yhteensd 11 087 299 10 770 693
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja 2019 2018
tilitetyt luottamushenkilomaksut (44)
Suomen Keskusta 3857 4259
Kokoomus 277 176
Vasemmistoliitto 414 459
Perussuomalaiset 625 778
Kristillisdemokraatit 34 14
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 5206 5 684
Tilintarkastajan palkkiot (45)

2019 2018
BDO Audiator OY
Tarkastuspalkkio 7780 7 419
Tilintarkastajan lausunnot 317
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdavat 1804 4030
Muut palkkiot 733 59,48
Palkkiot yhteensa 10 634 11 508
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7. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA, SELVITYS KIR-
JANPIDON SAILYTYKSESTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2019

Paakirja

Paivakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito

Varastokirjanpito

Tasekirja, joka sisaltaa toimintakertomuksen, tilinpaatéslaskelmat ja tilinpaatoksen liitetiedot
Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt irtolehtiné kansiossa

Tositteiden lajit

1 Pankkitositteet

9 Palkkatositteet

12 SL Laskennalliset

15 Luottotappiot

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut WorkFlow

30 Myyntireskontran suoritukset

31 Myyntilaskut/ Hetan yleislaskut

32 Myyntilaskut/ Tekninen yleislaskutus

34 Myyntilaskut / Koki vuokrat

35 Myyntilaskut / Nuohous

36 Myyntilaskut / Ruokahuolto

37 Varhaiskasvatus, paivahoito
86 Hyvitysten kohdistus

87 Korkolaskut

90 Muistiotositteet

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennalliset

Kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytys
Kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailyttdmisessa
noudatetaan vahvistettavaa tiedonhallinnan
suunnitelmaa.

Vuonna 2008 on siirrytty pd&osin séhkoiseen
arkistointiin. Osa aineistosta paperitulosteina:
tositelajit 1, 10, 12, 90 ja 96-99.

Tasekirja sailytetdan pysyvasti (paperi)
Paivakirja: 13 vuotta

Paakirja: 13 vuotta
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8.TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sievissa 31.3.2020

SIEVIN KUNNANHALLITUS

Rami Rauhala puheenjohtaja Mauno Ranto kunnanjohtaja

9.TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen, josta on tdnaan annettu erillinen kertomus.

Sievissa |/ 2020

Asko Vanhatupa

JHTT BDO Audiator Oy tilintarkastusyhteisé
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1. Johdanto

Vuoden 2019 henkiléstoraportti on laadittu edellisten vuosien periaatteiden mukaisesti. Raportin laadinnassa on soveltuvin osin
noudatettu KT Kuntatydnantajien ja kunta-alan paasopijajarjestdjen neuvottelujen tuloksena toukokuussa 2013 syntynytté suosi-
tusta henkildstdraportoinnin kehittdmiseksi. Raportissa on huomioitu myés 25.5.2018 voimaan tulleen tietosuoja-asetuksen vaati-
mukset henkilotietojen julkaisemisesta.

Henkilstoraportti on osa tilinpaétosta ja se antaa lapileikkauksen vuoden 2019 henkildstévoimavarojen maarasta ja rakenteesta,
tyévoimakustannuksista ja tydpanoksesta seké henkildston tydkyvysta. Henkildstoraportista saadaan tietoa henkiloston kehittami-
sen perustaksi, paatoksenteon tueksi seka henkildston osaamisen ja tyokyvyn yllapitdmiseksi ja edistdmiseksi. Samalla voidaan
arvioida tehtyja henkilostotoimenpiteité ja suunnitella tulevia toimenpiteita.

Henkilostolla tarkoitetaan tassé henkildstétilinpaatdksessa seka koko- etté osa-aikaista henkilokuntaa. Paatoimiseksi katsotaan
henkild, jonka tydaika on vahintaan puolet tdydesta tydajasta. Henkildstoon kuuluu sekd kuukausi- etta tuntipalkkaisia tydnteki-
j6ita/viranhaltijoita. Henkildkunnan palvelussuhteet ovat joko vakinaisia tai maaraaikaisia. Ty0llistetyt sisaltyvat maaraaikaisiin pal-
velussuhteisiin. Sen sijaan perhe- ja omaishoitajat eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Tiedot henkiloston maarasta ja rakenteesta ovat suurimmalta osalta vuoden viimeisen paivan (31.12.2019) tilanteen mukaisia. Osa
tiedoista, kuten poissaolo-, kustannus-, koulutus- ja tydpanostiedot ovat koko vuodelta. Raportin tiedot on paosin koottu Kuntien
Hetapalvelut Oy:n jarjestelmistd. Useimmissa tiedoissa on vertailu tehty vain edelliseen vuoteen. Koko kunta-alan tydntekijoihin
vertailtaessa on vertailulukuna kaytetty vuoden 2018 tilastotietoja, koska vuoden 2019 tiedot eivat ole kaytdssa raporttia laaditta-
essa.

2. Sievin kunnan henkil6storakenne ja eri ammattiryhmat

Taulukko 1: Henkilostorakenne

31.12.2018 31.12.2019

Palvelussuhteiden méara 269 263
Henkilétyévuodet 235 237
Kokoaikaisessa palvelussuhteessa olevien maara 209 202
Palvelussuhteessa olevien keski-ika 456 46,7
Vakituisen henkiloston keski-ika 48,2 492
Naisia vakinaisesta henkilstosta 75,8 % 76,3 %
Miehia vakinaisesta henkilostosta 24,2 % 23,7 %
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 21,8 % 21,3 %
KVTES:n sopimusalaan kuuluvan henkildstdn maara 157 152
OVTES:n sopimusalaan kuuluvan henkildstdn maara 95 95
Teknisen ja tuntipalkk. sopimusalaan kuuluvan henkildstén maara 17 16
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Taulukossa 1 on esitelty yhteenvetona henkilostorakennetta kuvaavat keskeiset mittarit. Miesten osuus henkiléstosté vahentyi jon-
kin verran edellisesta vuodesta. Kokoaikaisten palvelussuhteiden maara puolestaan lisdantyi.

Taulukko 2: Henkiloston maara keskeisissa ammattiryhmissa

31.12.2018 31.12.2019

luokanopettaja/johtava opettaja 31 30
lehtori/tuntiopettaja 30 31
koulu/henkildkohtainen avustaja 28 30
erityis- ja esiluokan opettaja 21 19
lastenhoitaja 17 22
laitoshuoltaja 1 12
perhepaivahoitaja 10 10
palvelutyontekija 9 10
toimisto-, palvelu-, koulusihteeri 9 9

Taulukossa 2. esitellaan henkiloston rakennetta keskeisten ammattinimikkeiden kautta. Ammattinimikkeiden muutokset vaikeutta-
vat vertailua aiempiin vuosiin. Taulukossa 2 on my6s yhdistelty joitakin nimikkeita samaksi ammattiryhmaksi.

3. Henkil6stomaara ja henkilotyovuodet

Henkil6stdmaara kattaa kuntaan 31.12.2019 palvelussuhteessa olevan henkildstdn. Henkildstdn kokonaismaaréssa ja rakenteessa

tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntaa henkildstoresurssien kohdentamisessa ja henkildstdsuunnittelussa.

Taulukko 3: Palvelussuhteet

Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa % Muutos%

31.12.2019 ed.vuodesta

Vakinaiset 45 145 190 72,2 % +1,6 %

Méaaraaikaiset 19 54 73 218% |-82%
joista tyollistetyt 4 5 9

Yhteensa 64 199 263 100 % 11 %

Taulukon 3. mukaan Sievin kunnan vakinaisen henkiloston maara lisdantyi ja méaraaikaisen henkiloston maéra vahentyi vuoteen

2018 verrattuna.
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Koko kunta-alalla tydskenteli v. 2018 kuntatydnantajien tilaston mukaan 421 000 henkilda. Naisté vakinaisia oli 76,8 %, mééaraai-
kaisia 21,7 % ja tyollistettyja 1,5 %.

Henkil6stdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosté vaikuttavat siihen, ettd henkilétyovuosi
kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkildstémaara vuoden viimeisena paivana.

Henkilétyovuosi = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina /365 * (osa-aikaprosentti/100). Henkilotydvuo-
della tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotydvuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden ty6ssé = 0,5 henkildtydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan
tydajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin (esim. tydssa 1.3.-31.5. =92/ 365
=0,25 henkildtydvuotta). Henkilotydvuodet on kuvattu taulukossa 4. Tydllistetyt on laskettu omana ryhmanaan eik& osana maéaraai-
kaista henkildstoa.

Taulukko 4: Henkilotyovuodet

Henkilotyovuodet Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa Muutos%

ed.vuodesta
Henkildtyévuodet palve- | 163,79 62,36 9,72 235,88 +0,1%
lussuhteessa

Taulukossa 5 on kuvattu tyéllistetyn henkiloston maaran ja tyollistamisen kustannusten kehitys viiden vuoden ajalta.
Taulukko 5: Tydllistetty henkildsté 2015-2019

2015 2016 2017 2018 20191
Tydllistetyt henkilét 27 23 16 (31) 10 (26) 9 (26)
palkkauskulut 177 632 179076 179176 202703 207 107
palkkatuki 106 194 90 852 77054 123413 118 857
palkkauskulut, netto 71438 88 224 102122 79290 88 250

4. Henkiloston ikarakenne ja elakoityminen

Henkil6ston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa henkildstdn rekrytoinnin tarvetta tulevaisuu-
dessa. Lisaksi tiedot tukevat myés ikajohtamista.

1 Sulkuihin merkittyna tydllistamistoimen kautta tydllistetyt vuoden 2019 aikana ja ilman sulkeita tyéllistetyt 31.12.2019.
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Taulukossa 6 on kuvattuna 31.12.2019 tilanteen mukainen vakinaisen henkilokunnan ik&rakenne sukupuolittain. Vakinaisen henki-
I6kunnan keski-ika nousi yhden (1) vuoden edellisestad vuodesta. Naisten osuus vakinaisesta henkilstosta on 76,3 %. Koko henki-
[6ston keski-ika 31.12.2019 oli 46,7 vuotta.

Taulukko 6: Ikarakenne ja sukupuolijakauma/vakinainen henkilokunta

lk& vuosina Miehet Naiset Yhteensa %- osuus
alle 40 8 30 38 20,0
40-49 13 35 48 25,3
50-59 15 57 72 37,9
60-68 9 23 32 16,8
Yhteensa 45 145 190 100
Keski-ika 50,0 49,0 49,2

Koko kunta-alalla tydskentelevien keski-ika v. 2018 oli 45,7 vuotta. Henkildstosta 80 % oli naisia.

Elakeuudistus tuli voimaan vuonna 2017. Vanhuuselékkeen alaikéraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen.
Jatkossa entista suurempi osa jatkaa tyoskentelya elakeian alarajan saavutettuaankin. Elakkeelle vuosittain siirtyvien lukumaaraa
voitaisiinkin arvioida vain karkeasti, mista syysta arviota ei raportoida.

Toteutunut elakoityminen vuosina 2014 — 2019 raportoidaan taulukossa 7.

Taulukko 7: Elakdityminen 2014-2019

vuosi Elakéityneiden maara elékoityneiden keski-ika
Sievin kunta

2014 4 63,7

2015 6 62,8

2016 6 59

2017 3 61,3

2018 1 63

2019 5 63,6

5. Osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen
on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yll&pito, osaamisen siirtdminen ja
uuden osaamisen hankkiminen.

Koulutuskorvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta. Korvausta on mahdollista hakea koulutussuunnitelman mukaisesta
koulutuksesta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan ammatillista osaamista. Vuoden 2019 korvauksen maara oli 4.041,68 euroa.
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Taulukko 8: Osaamisen kehittdminen

2017 2018 2019
Koulutuspéivat 370 322 260
Osallistuneet henkilot 154 144 115
Opintovapaalla olleet henkilot 3 8 7
Opintovapaalkaytetyt paivat 512 638 667

Koulutus perustuu yhteistoimintalain mukaiseen henkilsté- ja koulutussuunnitelmaan, jota paivitetdan vuosittain. Koulutukseen
hakeudutaan paasaantoisesti tyontekijan omasta aloitteesta.

Koulutusmaararahat on varattu koulutoimistoon opetushenkiloston koulutukseen ja yleishallintoon muun henkildston koulutukseen.
Henkilostokoulutusta tarjotaan ja jarjestetdan varattujen maararahojen puitteissa. Koulutukseen osallistumisesta syntyy myos
matka-, majoitus- ja tydaikakustannuksia. Maksuttomia infopaivia ja verkkoluentoja hyodynnettiin.

6. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat henkilén omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista
ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Niista aiheutuvat poissaclot lasketaan kalenterip&ivina.

Taulukko 9: Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot henkilda kalenteripaivat henkilda kalenteripaivat
eri henkil6illa yhteensa 2019 2019 2018 2018
1-3pv 169 698 193 869
4-29 pv 76 1045 86 1204
30 - 60 pv 13 539 11 501
yli 61 péivaa 13 1787 10 1440
Yhteensa 271 4069 300 4014
Keskimaarin / henkilotydvuosi 17,2 17,0

2019

2018

0 1000 2000 3000 4000 5000

M1-3pv H4-29pv M30-60pv Myli6l pdivaa

Kuva 1. Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan jaoteltuina.
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Terveysperusteisia poissaoloja oli kaikkiaan 4069 kalenteripaivaa. Tydtapaturmia oli 8 ja niista aiheutui 280 poissaolopaivaa. Tyo-
matkatapaturmia oli 3 ja niista aiheutui 4 poissaolopaivaa. Tyotapaturmista johtuvat poissaolot nousivat edellisvuoteen verrattuna.
Vuonna 2018 tydmatka- ja tyétapaturmista aiheutui 182 poissaolopéivaa.

Terveysperusteisten poissaolojen maaré lisaantyi edellisestd vuodesta 55 kalenteripaivaa (+1,4 %). Poissaoloja vuonna 2019 oli
kaikkiaan 17,2 paivaa/henkildtydvuosi, kun niitd vuonna 2018 oli keskiméarin 17,0 ja vuonna 2017 15,5 paivaa/henkildtydvuosi.
Poissaoloja nosti yksittaisten henkildiden pitkat sairauslomat. Alle 60 paivaa kestaneet sairauspoissaolot vahentyivat 292 paivalla
ja sairauslomalla olleiden tyontekijoiden maara pieneni 32 henkildlla.

Kunta-alalla terveysperusteisten poissaolojen mééra vuonna 2018 oli keskimaarin 17,0 paivaa henkilétydvuotta kohti.

Koko henkildston osalta 63 henkildlld ei ole ollut lainkaan terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2019 aikana. Poissaoloista aiheu-
tuvat palkkakustannukset olivat 236.036 euroa (netto, Kela-korvaukset vahennetty), joka on 2,6 % kaikista palkkakustannuksista.

Tydterveyshuollon tilastotietojen perusteella terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2019 aiheutui eniten tuki- ja likuntaelimistén
sairauksista seka mielenterveyden ongelmista ja infektioista.

Tapaturmat » 10

Sydan- ja verenkiertoelimiston sairaudet - 39
Muut diagnoosit 201
Mielenterveyden hiiri6t 442
Infektiot 524
Tuki- ja litkuntaelimiston sairaudet 1403

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Kuva 2. Sievin kunnan terveysperustaisten poissaolopaivien syyt 2019. (Tyéterveyshuollon tilasto)

Muut Sydan- ja //_ Tapaturmat;
diagnoosit; %,5 % 0,4%

7,7%

Mielenterveyden
hairiot; 16,9 %
Tuki- ja
liikkuntaelimiston
sairaudet ; 53,6 %

Infektiot ; 20,0 %

Kuva 3. Sievin kunnan terveysperustaisten poissaolojen syyt 2019.
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Kalliosta. Tydterveyshuolto perustuu toimintasuunnitelmaan, jonka vuosittaiseen paivittdmiseen osallistui edustaja jokaisesta hallin-

tokunnasta.

Tyoterveyshuollon bruttomenot vuonna 2019 olivat 114 396 euroa. Menot nousivat edellisestd vuodesta 30,6 %. Menot nousivat
molemmissa korvausluokissa, ehkéisevassa tyoterveyshuollossa seké sairaanhoidossa ja muussa terveydenhuollossa. Kelan kor-
vaus tyoterveyshuollon menoista on arviolta 53 870 euroa.

7. Palkkaus- ja henkilostokustannukset

Kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkiléston tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkitta-
van osan kunnan taloudesta. Tyévoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisia myds henkiléstorapor-
toinnissa. Tydvoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston.

Taulukko 10: Tydvoimakustannukset

2019 2018 2017 Muutos% ed. vuo-

teen

Tydvoimakustannukset yhteensa, josta | 11 215 095 10 881 830 10 669 568 +3,1

Palkat ja palkkiot yhteensa, josta 8934 689 8 637 221 8371532 +3,4

- Vuosiloma-ajan palkat 492 537 458 693 385 857

- Terveysperusteisten poissaolojen pal- | 236 066 234 015 233 391

kat, netto (Kela-korvaukset vahennetty)

- Perhevapaiden palkat 36 563 49 022 48 082

Tydnantajan elake- ja muut sosiaaliva- | 2 280 406 2244 609 2297 974 +1,6

kuutusmaksut

Tyéterveyshuolto, brutto 114 396 87 569 94 070 +30,6

Elakemaksujen osalta kuntatydnantajat ovat yhdesséa vastuussa kunnallisten elékkeiden rahoituksesta. Eldkemenoperusteisena
kerattava osuus jaetaan vuosittain kaikkien kuntatyonantajien kesken. Varhe-maksua ei enaa vuonna 2019 peritty, vaan KuEL

maksu sisalsi 1% tyokyvyttomyyselakemaksun.

Taulukko 11: Elakemaksut

Maksut %-osuus palkkakustannuksista
Varhemaksu 11757 (vuoden 2018 maksu)
Elakemenoperusteinen maksu 462 939 5,2
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8. Henkilostoetuudet, yhteistoiminta ja tyosuojelu

Taulukko 12: Tyokykya yllapitavien etujen kayttdmaarat 2015-2019
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2015 2016 2017 2018 2019
uimaliput kpl 321 293 313 176 576
kuntosalikaynnit kertaa 162 215 220 242 419

Taulukossa 12 henkildstoetuudet kuvataan kéytettyina suoritteina. Henkildston tyokykyé tuettiin yhteistydkomitea/tysuojelutoimi-

kunnan hyvaksyman tyky-suunnitelman mukaisesti.

Aiempien vuosien tapaan kunta tarjosi henkiléstolle mahdollisuuden ostaa uima- ja kuntosalilippuja alennettuun hintaan. Lisaksi

henkilokunnalla oli mahdollisuus kahteen maksuttomaan kuntosalivuoroon viikossa. Uimahallilippujen menekki on ollut yli kolmin-
kertainen ja kuntosalin kaytto on lisdantynyt huomattavasti edellisista vuosista. Niska-hartiajumpan muututtua kuntojumpaksi henki-

|6ston kayntikerrat kasvoivat kevaan 96 kaynnista syksyn 163 kayntiin.

Tyky-toimintaan kuuluvaa tyénohjauksen mahdollisuutta ei vuonna 2019 kaytetty. Henkildstolle jérjestettiin kuntokampanjat ke-

vaalla ja syksylla. Tama saattoi osaltaan nostaa kunnan tarjoamien tyky-etuuksien kayttda. Sisdisena laskutuksena veloitettiin hen-

kilostolle tarjottu paivakahvi, kuntosalin ja monitoimihallin kayton kustannukset.

Henkiloston muistamissaannon mukaiset Kuntaliiton kultaiset ja hopeiset ansiomerkit pitkaaikaisesta palveluksesta kunnassa, jaet-
tiin joulukuussa kunnanvaltuuston kokousta ennen jérjestetyssa tilaisuudessa. Merkin saajia oli 11 henkiléa (vuonna 2018 12). Osa
hallintokunnista jarjesti omin budjettivaroin henkilostolleen virkistysretkia ja néita tehtiin vaihtelevasti.

Yhteistyékomitea/tydsuojelutoimikunta kokoontui kolme kertaa vuoden aikana kasittelemaan mm. erilaisia suunnitelmia, talousar-
viota ja edellisen vuoden tilinpaatosta. Tyosuojelutarkastukset tehtiin Jussinpekan koulun kasityoluokkaan, kirjastolle seka vapaa-

aikatoimeen.

Tydsuojeluvaltuutettu kaudella 2018-2021 on Eero Raudaskoski ja varavaltuutettuja ovat Sulo Timlin ja Mari Yrttikoski.
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