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YLEISPERUSTELUT

Kunnanjohtajan katsaus

Sievin kunnan talousarviota vuodelle 2023, sekéd vuosien 2024 - 2025 taloussuunnitelmia on rakennettu
useiden muutosten keskelld ja takana onkin hyvin tyontdyteinen vuosi. Hyvinvointialueiden rakentamisen
myota sosiaali- ja terveyspalvelut seké pelastustoimi siirtyvat uusien hyvinvointialueiden vastuulle. Sa-
malla kunnan budjetti kdytdnndssa puoliutuu. Merkittdvimmat vastuualueet kunnassa ovat tulevassa sivis-
tystoimen ja elinkeinoelamén palvelut sekd kuntalaisten arkisesta hyvinvoinnista ja palvelurakenteesta huo-
lehtiminen. My6s Ty0- ja elinkeinotoimistojen tuottamat palvelut ovat siirtyméssa kuntien hoidettavaksi
vuoden 2025 alussa, joten valmistelu- ja muutostyo jatkuu.

Ensi vuoteen siirryttdessa olemme Sievissa myos kayneet hyvéa ja rakentavaa keskustelua tuulivoimasta ja
sen tuomista mahdollisuuksista ja haitoista seka kouluverkon kehittdmisesta. Avoin vuoropuhelu onkin pa-
ras tie rakentaa Sievia yhdessé eteenpain.

Tulevan vuoden talousavio on myds ensimmadinen uuden strategiakauden talousarvio. Kuluvan vuoden ai-
kana saimme laaja-alaisessa yhteisty0dssé rakennettua kuntastrategiamme vuosille 2022 — 2025, joka nyt
kaytannontasolla konkretisoituu talousarviossamme arkiseksi tekemiseksi.

Sievin kuntastrategiahan koostuu viidesta karkitavoitteesta: Yhteisollisesti ja vélittden, Hyvinvoivat kunta-
laiset ja onnelliset perheet, Elinvoimaiset ja kehittyvat yritykset, Vastuullinen talous, seka Itsendinen Sievi
maailmankartalle.

Mielesténi uusi kuntastrategiamme on hienosti “meidén sievaldisten itsemme nékdinen” ja monet kérkita-
voitteistamme nékyvétkin jo ensi vuoden tekemisessa. Kuntataloutemme on vahva ja se antaa hyvan perus-
tan kunnan kehittamiselle ja hyvinvoinnin lisdédmiselle kuntalaisten parhaaksi. Lisédksi olemme saamassa
laajemmat hartiat elinkeinoelaman tukemiseksi Nihak-yhteistydn myotd. Nyt meilla on siis hyvat evaat
viedd Sievia yhdesséd maailmankartalle.

Tata katsausta kirjoittaessani marraskuussa 2022 nayttaisi Sievin kuluvan vuoden tilinpéatoksesta muodos-
tuvan selvasti ennakoitua ja budjetoitua parempi. Tilinpaatoksestd muodostunee noin kaksi miljoonaa euroa
ylijadmainen. Suurimmat vaikuttava tekijat ylijgdmaiseen tulokseen ovat verotulojen kasvu seké tiukka ta-
louden kustannusseuranta.

Vuoden 2022 aikana astui voimaan Sievin kunnan uusi hallintosaantd uudella johtamisrakenteella ja hallin-
tosadnt6d myos paivitetadn ldhikuukausien aikana teknisilld muutoksilla johtuen hyvinvointialueiden toimin-
nan aloittamisesta sekd Peruspalvelukuntayhtyma Kallion ja Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen toiminnan pééat-
tymisesta.

Kokonaisuutena olemme kuitenkin 1&hddssa vuoteen 2023 luottavaisin mielin. Vuosi 2023 tulee edelleen
olemaan suurten muutosten tayttdmaa ja uusien toimintatapojen opettelua. Tyontéyteista aikaa on siis luvassa
viranhaltijoille sekd luottamushenkil6ille. Kuten tapanani on usein sanoa, “kaikki asiat aina selvidvat ja rat-
keavat”. Niinpd myods vuonna 2023. Rohkeasti yhdessd samaan suuntaan rakentaen padsemme yhteiseen
maaliin.

Lopuksi iso kiitos koko Sievin kunnan henkildstélle ja luottamushenkil@ille kuluneesta vuodesta, seké pa-
nostuksesta ensi vuoden talousarvion ja toiminnan suunnitteluun. Tehddén yhdessa tulevasta vuodesta hyva.

Kai Korhonen
kunnanjohtaja



1. SIEVIN KUNNAN STRATEGIA

Strategia on suunnitelma padmaaran saavuttamiseksi. Sievin kunnan kuntastrategia on kuntalain edellyttdma pitkan tahtayksen
paatdksentekoa ja toimintaa ohjaava asiakirja, jossa valtuusto p&attaa kunnan toiminnan ja talouden tavoitteista. Kuntastrategialla
valtuusto ohjaa kunnan toimintaa, sen paatoksentekoa ja henkiléston tydskentelyd. Strategiassa linjataan kunnan keskeiset me-
nestystekijat, sovitaan toiminnan arvopohja seké rakennetaan Sievin kunnan yhteinen visio — Rohkeasti kehittyva Sievi.

Sievin kunnan kuntastrategian painopisteet ja karkitavoitteet:

Yhteisollisesti valittden:

Sievissa on hyvat harrastusmahdollisuudet ja elinvoimaiset kylat tekevat yhteistyota Sievin parhaaksi.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja onnelliset perheet:

Asiakaspalvelut ovat lahelld kuntalaisia ja kehitamme niita jatkuvasti seka viestimme aktiivisesti.

Elinvoimaiset ja kehittyvat yritykset

Kehitdmme yritysten elinmahdollisuuksia ja parannamme tyollisyyttd sekd luomme erilaisia vaihtoehtoja asumiseen.

Vastuullinen talous:

Kuntataloudenhoito on vastuullista ja tasapainossa seka paatoksenteossa huomioidaan riskit.

ltsendinen Sievi maailmankartalle:

Kerromme Suomen Sievimman ja kiehtovimman kuntatarinan.



2. YLEISET LAHTOKOHDAT
2.1. Kunnan alue

Sievin kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa valtatie 28:n varrella rajoittuen Reisjarven ja Toholammin kuntiin seka Ka-
lajoen, Ylivieskan, Nivalan, Haapajarven ja Kannuksen kaupunkeihin. Sievissa asuu vajaa 5000 asukasta ja kunnan kokonaispinta-
ala liki 800 km?. Lahin rautatieasema on 23 km paéssa Ylivieskassa ja lahin lentokenttd Kruunupyyssé. Matkaa Ouluun on 154 km.

Sievin ik&rakenne on nuori, silla joka neljés sievildinen on alaikdinen. Kunnassa toimii useita kylékouluja ja lukio. Kyléyhdistysten
toiminta on vireda ja kunnassa on myds monipuoliset vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet.

Kunnassa sijaitsee useita suuria yrityksia. Sievin kunta on Suomen toiseksi teollistunein kunta. Tyopaikkojen omavaraisuusaste on
liki 130 %. Tyottémyysaste on ollut jo vuosia selkeésti maakunnan keskiarvoa alhaisempi. Maatalousyritysten keskikoko on lahi-
alueita selvasti suurempi.

Yleisen hallinnollisen jaotuksen mukaan Sievi kuuluu Pohjois-Suomen aluehallintoviraston (AVI) ja Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-
, likenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskus) alaisuuteen, seké@ Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Oikeudellisessa jaotuksessa
Sievi kuuluu Oulun kéarajaoikeuteen, Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen ja Rovaniemen hovioikeuteen. EU-tukien osalta Sievi kuu-
luu alueeseen |, maataloudessa alueeseen C2. Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan 1.1.2023 alkaen Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointialueen toimesta.

Sievin kunta muodostuu kahdesta ns. taajamatalouskylasta: Kirkonseutu ja Asemanseutu seké viidesta varsinaisesta talouskylasta:
Sievinkyla, Jyrinki, Jarvikyla, Jokikyla ja Kiiskila.

Kartta 1. Sievi on jasenena Pohjois-Pohjanmaan liitossa



Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue:
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vastaa alueen julkisista sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluista 1.1.2023 alkaen.

Palveluiden jarjestaminen seka tilojen ja jarjestelmien hallinnointi siirtyvat kunnilta, kuntayhtymilta, sairaanhoitopiirilta ja
pelastuslaitoksilta hyvinvointialueelle. Sievin kunta kuuluu Oulun eteldiseen alueeseen.

Kartta 2. Sote-palvelut kuudella alueella



2.2. Vaesto

Alla olevat kuviot ja taulukot kuvaavat seudun vaeston sijoittumista, ikarakennetta, muuttoliikennetté ja pendelGintia.

Sievin asukasluku on vuoden 2022 lokakuussa 4767 henkiloa.

Tilastossa, jossa Sievin kunnan asukkaat on jaettu vuosina 2012-2021 ikéluokkiin, huomioitavaa on syntyvyyden lasku ja toi-
saalla ikdihmisten maarassa on tapahtunut merkittdvaa muutosta toiseen suuntaa, kun vuonna 2012 64 -74 vuotiaiden maara oli

436 niin vuonna 2021 se oli 531.

Luonnollisesta vaestonlisayksesta huolimatta Sievin vékiluku laskee pois muuton vuoksi, lokakuuhun 2022 nettomuutto oli -46
henkil6a. Ponnisteluja kunnan veto- ja pitovoiman eteen on tehostettava edelleen.

Vaestomaaran kylittainen vertailu vuosina 2012-2021 kertoo suurimpia vakimaaran vahentymisesta olevan vuosien 2020 ja 2021
valilla Jyringissa, Lahdenperalla ja Jarvikylalla.

Pendeldinti Sievin kuntaan on edelleen positiivista. Vuonna 2020 Sievi tarjosi ty6ta yhteenséa 992:lle muun kunnan asukkaalle,
kun sievildisia k&vi muulla toissa 658 henkil6a.

VAESTO IKALUOKITTAIN

B0 m15 W6 ®m7-12 m13-15 ®m16-18 WM 19-64 M65-74 M75-84 MW 85-

2012 THNEENEEE
2013 FHNVECINE
2014 ERNETEEVE
2015 FHNVVERT
IR0 422 94
2017 FHEETEEY:
PRI 371 90 281 1244 2390 533 27313
2019 YIETTEER 285 235 2354 528 285 13
LRI 7 322 82

2021 TEVEZ 299 1261 2303 531 29413



Sievin asukasluvun kehitys 2012- loka 2022
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  loka.22

Taulukko kuvaa vuosittaista vaeston muutosta kylittdin



Pendeldinti Sievista muualle 2020

Alavieska 7
Haapajarvi 13
Haapavesi 11
Helsinki 0
Jyvaskyla 4
Kalajoki 24
Kannus 44
Kokkola 36
Nivala 113
Oulainen 18
Oulu 9
Raahe 13
Reisjarvi 18
Toholampi 18
Vaasa 5
Vantaa 5
Ylivieska 270
Kaikki yhteensa 658

2019

111
12
11

0
17
19

0

0

268

649

2018

10
10
11
10
0
24
48
36
81
16
9
0
18
19
0
0
307

676

Yhteissummassa on mukana myés ne kunnat, joihin pendeldinti 1-3 henkiloa

Pendeldinti Sieviin 2020
Alavieska 38
Haapajarvi 8
Haapavesi 7
Helsinki 6
Kalajoki 77
Kannus 103
Kaustinen 0
Kempele 0
Kittila 0
Kokkola 16
Merijarvi 6
Nivala 125
Oulainen 36
Oulu 36
Reisjarvi 40
Rovaniemi 0
Tampere 0
Toholampi 46
Ylivieska 374
Kaikki yhteensa 992

2019
40

90
112

14

144
44
29
37

5

5
61
388

1063

2018
39

10

89
109

24

151
46
28
39

3

4
66
395

1075

Yhteissummassa on mukana myds ne kunnat, joista pendeldinti 1-3 henkil6a

2017
11

11
12

27
52
31
80
14

18
18

273
631

2017
41

15

92
106

35

149
45
31
39

64
379
1076

2016

10

22
52
37
74
14

21
20

263
608

2016
29

11

79
99

30

125
44
29
32

62
354
972

2015

o O N &~ O

25
57
39
85
12
12

17
20

255
604

2015
30

10

74
92

35

128
42
20
33

66
325
925
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2.3. Henkilostosuunnitelma 2023-2025

Henkilostotydn tarkoitus on johtaa ja tukea henkiléstoa onnistuneissa ja tehokkaissa tydsuorituksissa seka tyon mielekkyyden
kokemisessa ja se kuuluu yleishallinnon ja hallintokuntien esimiesten vastuulle. Henkildstosuunnitelma hyvaksytaan valtuustossa
vuosittain osana talousarviota. Suunnitelmassa maaritelladn henkildstdn maéraan ja rakenteeseen liittyvia asioita. Tavoitteena on
tehokas ja joustava toimintakulttuuri, tyokyvyn sailyttdminen muuttuvassa ymparistossa, nollatoleranssi tyopaikkakiusaamiselle ja
henkiléstdn mahdollisuus vaikuttaa ty6taan koskeviin asioihin. Mittareiksi on valittu sairauspoissaolot, tydhyvinvointikysely, kehi-
tyskeskustelut, riskien ja vaaran arvioiminen saannollisesti ja seka henkiloston vaihtuvuuden ja saatavuuden seuraaminen.

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa 1.1.2023 kunnan henkildstdssa tapahtuu muutoksia. Hyvinvointialueen palvelukseen
siirtyy koulukuraattori seka kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja. Puhdistus- ja ruokapalveluita tarjoavaan in-house —yhtié6n (PPE-
Kookki Oy) siirtyy yhteensa 27 tyontekijaa.

Henkiloston tyokykya tuetaan ja seurataan vuosittain vahvistettavan tyky-suunnitelman mukaisesti. Riskien ja vaarojen arviointi
seka kehityskeskustelut on vakiinnutettu vuosittaiseksi toimintatavaksi ja niité kehitetdan jatkuvasti palvelemaan kaytannon tar-
peita. Henkilostokysely toteutetaan 1-3 vuoden valein. Kyselyn tavoitteena on henkiloston tydhyvinvoinnin ja tydyhteisojen toimi-
vuuden kehittdminen. Henkilostosuunnittelussa tarkeat toimijat ovat kunnan johtoryhma ja esimiehet, kunnanhallituksen alainen
henkildst6jaosto ja yhteistydkomitea/tydsuojelutoimikunta. Tydmenetelmia suunnitellaan ja kehitetéédn monitahoisessa ja arvosta-
vassa vuorovaikutuksessa esimiesten, timien ja henkildiden valilla. Palaute ja arviointi toiminnassa onnistumisesta ovat vuorovai-
kutteisia ja kahdensuuntaisia; henkilostolta esimiehille ja esimiehilta henkilostolle. Henkilosto toimii luontevassa yhteistyossa
myds muiden sidosryhmien ja luottamushenkildiden kanssa. Palkanlaskenta asiantuntijapalveluineen ostetaan Kuntien Hetapal-
velut Oy:lta.

Tavoitteisiin paastaan turvaamalla henkildston tyokyky, sitouttamalla henkilostd yhtenéisiin pelisaantoihin ja tukemalla nopeaa
ongelmanratkaisua. Kaytannon keinoina ovat mm. aktiivisen tuen ja tyokyvyn hallinnan toimintamalli seka paihdeohjelma ja hoi-
toonohjaussopimus. Tavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi kehitetdan sdédnnénmukaisia menetelmia seka vahvistetaan kay-
t6sséa olevien tietokoneohjelmien raportoinnin hyédyntamista. Hyvaa tyGilmapiiria tulee vaalia ja jokaisen tunnistaa omat vaikutta-
mismahdollisuutensa asiassa. Tydnantaja huolehtii henkildstdn kouluttautumis- ja osallistumismahdollisuuksista seka hyvasta
tydilmapiirista tiedottamisella, aktiivisella yhteistyolla mm. erilaisissa tyéryhmissa, tyéterveyshuollon palveluilla ja kohdennetuilla
tyokykya nostavilla toimilla. Henkiléstoa edustavat henkildstojarjestdjen ja/tai henkiloston valitsemat edustajat.

Kunnalliset tydehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 asti. Vuonna 2023 ty6voimakustannukset nousevat keskimaarin vahin-
taan 3,05 % ja koko kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 %.
Talousarviossa on henkiloston tyky-maararahassa huomioitu vuoden 2023 mééararaha ePassi.-Flex —henkilostdetuuteen ja kayt-
tésaldoa on 100e/tyontekija. Koulutusmaararahalla pystytaan turvaamaan henkildstolle tarvittava mahdollisuus ammatilliseen
taydennyskoulutukseen. Vuoden 2022 kevaalla kayttoon otettua Hallintoakatemian koulutuslisenssié on kaytetty runsaasti ja li-
senssi tulee olemaan kaytossa edelleen vuonna 2023. Henkildston osaamisen kehittdminen on seka tyokykya etté tydssa viihty-
misté parantava seikka. Hallintokunnat laativat vuosittaisen suunnitelman ammatillisen tdydennyskoulutuksen hankkimisesta
(koulutussuunnitelma), jolla kartoitetaan tulevan vuoden koulutustarpeet ja niiden tasapuolinen jakautuminen henkildston keskuu-
dessa.

Muuttuvaan toimintaymparistdon vastataan oman toiminnan analyyttisella tarkastelulla ja kehittamisella. Se tapahtuu ty6ta jar-
keistamalla (erityisesti rutiinitdiden systematisoinnilla), sijaistarpeen kriittisella arvicinnilla ja voimavarojen suuntaamisella yksilén
ja yksikon ydintehtavaan. Henkilostod motivoidaan oma-aloitteiseen ja kokonaisvastuulliseen tehtavanhoitoon ja tytapojen kehit-
tamiseen seka tydyhteison tydkyvyn ylldpitoon. Etatydohje tuo joustavuutta hybriditydn muodossa niihin tydtehtaviin, joissa eta-
tydn tekeminen on mahdollista. TyBnantaja suhtautuu myénteisesti henkildstdn harkinnanvaraisiin palkattomiin vapaisiin, milloin
se tydtehtavan hoitamisen puolesta on mahdollista.
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HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
YLEISHALLINTO TA2020 | TA2021 | TA2022 | TA2023 2020| 2021| 2022| 2023
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja (ent. hallintopaallikk6) 1 1 1 1 1 1 1 1
Talouspaallikko (ent. kunnankamreeri) 1 1 1 1 0,8 0,8 0,8 1
Arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2 2 2 2 2,3 2,3
Tiedottaja (kulttuurituottaja-tiedottaja) 0,5 0,5
Kotoutumiskoordinaattori 1 0,5
Tietohallintopaallikkd 1 1
Atk-tukihenkil6 1 1
yhteensa 9 7,8 7,8 8,6 9,3
SIVISTYSTOIMI HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET

TA TA TA TA

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 | 2023
Sivistysjohtaja (ent. koulutoimenjohtaja) 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2,5 3 3 3 2,4 2,8 2,8 2,9
Kuraattori 1 1 1 0 1 1 1 0
Kasvatusohjaaja 1 1 0 1 0,7 0
Rehtori 2 1,7 2 2 1,7 1,7 1,7 1,7
Lehtori 18 19 19 18 18 16,8 19| 19,75
Tuntiopettaja 6 3,3 5 5 6 2,6 4,34 4,47
Luokanopettaja 30 31 29 28 30 29,8 28,4 | 26,33
Erityisluokanopettaja 9 9 8 10 9 8,6 7,6 9,8
Erityisopettaja 2 3 3 3 2 3 3 2,4
Esiopettaja 8 7 7 7 7,22 6,6 6,5 6,4
Esiopetuksen hallinnon tyontekija 1 0,21
Koulunkdynninohjaaja 17 17 20 19 15,87 | 10,28 | 13,79| 12,83
Koulunkdynnin- ja iltapaiviakerhon ohjaaja 13 13 11 13 4,28 11,9 8,76 | 10,28
Yhteensa 109,5 110 110 110 98,47 | 97,08 | 98,59 | 98,07
LUKIO HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
Rehtori *) 0 0,3 0 0 0,3 0,3 0,3 0,3
Lehtori 7 7 8 8 7 7,8 8 6,1
Tuntiopettaja 0,7 0,5
Yhteensa 7 8 8 8 7,3 8,6 8,3 6,4
*) Syksysta 2019 ldhtien yldkoulun kanssa yhteinen rehtori
VARHAISKASVATUS HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Paivdakodin johtaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 8 9 9 9 7,6 8,6 8,6 8,6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 22 20 21 28 20,81 | 19,52| 20,87 | 23,62
Ryhma&avustaja 5 5 5 1 4,02 4 4,31 1
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Ryhmaperhepéivahoitaja 5 5 5 5 5 5 5 5
Perhepaividhoitaja omassa kodissa 10 6 5 3 8 6 4,5 3
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja/yhteinen 1 1 0,5 0,5 0,5 1
Yhteensa 53 48 48 50 47,93 | 45,62 | 45,78 | 45,22
HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
HYVINVOINTITOIMI TA2020 | TA2021 | TA2022 | TA2023 2020| 2021| 2022 2023
Hyvinvointijohtaja (ent. vapaa-aikasihteeri) 1 1 1 1 1 1 1 1
Urheilualueiden hoitaja **) 2 1 0 2 1 0
Vapaa-aikatoiminnan ohjaaja 2 2 1 0 2 2 1 0
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1
Kulttuurituottaja 1 1 0,5 0,5
Museo-opas 1 1 1 1 0,17 0,17 0,17 0,17
Liilkunnanohjaaja 1 1 1 1
Lilkkunnanohjaaja (Hyvalla mielell liikku-
maan) 1 1 1 1
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1 1 1
Tydnohjaaja/Ty6kolmio 1 1 1 1 1 1 1
Kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja 1 1 1 0 1 1 0
Tavoitteena Tyd -hankkeen projektiohjaaja 1 1 1 1 1 1,5
Jelppiverkon yksilévalmentaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Jelppiverkon etsivd nuorisotyént. 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 3 2 2 2 2 2 2
Toimistosihteeri 1 1 1 1 0,6 0,6 0,6 0,6
Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkailija 1 1 1 1 0,6 0,6 0,6 0,8
Yhteensa 17 17 18 16 13,87 | 13,87 | 15,37 | 14,07
Ymparistétoimi (siirtyi 1.1.2022 tekn. toimeen) | HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
Ymparistosihteeri **) 1 1 0,52 0,6
Ymparistotarkastaja (ostopalveluna) 0,2 0,2
Rakennustarkastaja **) 1 1
Toimistosihteeri **) 1 1
Yhteensa 0 0 2,72 2,8 0 0
TEKNINEN TOIMI HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Rakennusmestari 1 1 1 1 1 1 1 1
Ymparistosihteeri 1 1 0,5 0,5
Rakennustarkastaja 1 0 1 0
Toimistosihteeri 1 2 2 0,6 0,6 1,6 1,6
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Kiinteisténhoitaja 2 2 2 2 2,5
Urheilualueiden hoitaja 2 2 1,5 1,5
Nuohooja 1 1 1 0 1 1 1 0
Kirvesmies 3 3 3 3 3
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Ravitsemistyontekija 7 6 6 0 7 5,56 5,56 0
Laitoshuoltaja 9 10 10 0 9,58 9,36 0
Laitoshuoltaja, palveluohjaaja 1 1 1 0 1 1 1 0
Palvelutyontekija 10 10 8 0 9,58 8,96 7,57 0
Palveluesimies (ent. vastaava ravits.tyontek.) 1 1 1 0 1 1 1 0
Kokki 2 0 2 2 2 0
Dieettikokki 1 1 1 0 1 1 1 0
Yhteensa 41 41 44 13 40,18| 38,7| 41,09 12,1
| KAIKKI YHTEENSA | 2385| 235 236] 206| |218,27]214,47]217,73]185,16]

**) siirtynyt tekniseen toimeen 1.1.2022 alkaen
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2.4, Sievilaisten hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan tehtéva on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asuk-
kailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Tahan tehtavaan liittyen terveydenhuoltolain
(1326/2010) 12 § velvoittaa kunnan seuraamaan asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryh-
mittain. Kunnan tulee seurata my6s kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpei-
siin. Tdman seurannan ty6kaluksi on osoitettu hyvinvointikertomus ja siihen liittyva raportointi. Niin ikaan laki edellyttaa asetta-
maan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja maarittelemaan niita
tukevat toimenpiteet.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 3.9.2020 § 32 laajan hyvinvointikertomuksen, joka siséltdd suunnitelma-osuuden vuo-
sille 2021 — 2023. Tass& hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet ovat olleet talousarviotavoitteiden pohjana. Sievin kunnan
laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosuus toimii el@manvaihetyoryhmien, lapsiasiainneuvoston, nuorten ohjaus- ja palvelu-
verkoston ja nuorisovaltuuston, kylaneuvoston seka vanhus- ja vammaisneuvoston toimintasuunnitelmana. Elamanvaihetyoryh-
mat kokoontuvat saanndllisesti ja koordinoivat hyvinvointisuunnitelman toteuttamista.

Laajan hyvinvointikertomuksen ja suunnitelman laatiminen vuosille 2023-2027 on kaynnistynyt. Tyd tehdaan kahdessa osassa
siten, etta kertomusosa valmistuu maaliskuuhun 2023 mennessé ja suunnitelma osion laatiminen aloitetaan taman jalkeen. Val-
tuuston késittelyyn uusi laaja hyvinvointikertomus tulee syyskuussa 2023.

TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamisesséa kuvaava
verkkopalvelu, jota THL yllapitaa. TEA-termilla
tarkoitetaan yhteisdn terveydenedistamisakdiivi-
suutta. TEAviisarissa esitetdan tuloksia organi-
saatioiden mitattavissa olevista ominaisuuksista
ja toiminnasta. Mittaamisessa on keskitytty eri-
tyisesti organisaatioiden kykyyn integroida ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdminen organisaa-
tion perustoimintaan, niin etté saavutetaan vai-
kutuksia kuntalaisten terveydessa ja hyvinvoin-
nissa. TEAviisarin ulottuvuudet kuvaavat toi-
mintaa eri ndk6kulmista; sitoutuminen, johtami-
nen, seuranta ja tarveanalyysi, voimavarat, yh-
teiset kaytannot, osallisuus sek& muut ydintoiminnat. Perusajatuksena on, ettd toimiakseen laadukkaasti ja tehokkaasti kunnan
on huomioitava kaikki ndméa nékékulmat.

Kuva. Sievin tulokset sektoreittain. Aineisto paivitetty 18.10.2022.
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Kuva. Sievin kaikkien sektoreiden yhteistulos vuosivertailuna.

Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kayttédn hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin.
HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etté kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeméan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseksi myds sote-uudistuksen jélkeen.

Lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavista prosessi-indikaattoreista ja tuloksia
kuvaavista tulosindikaattoreista. Indikaattorien soveltuvuus arvioidaan maaraajoin, eivatka ne tule olemaan aina samoja.

Kuva. Sievin HYTE-kerrointulokset kaaviona. HYTE-kerroin on laskenut lisdantyneiden kaatumishoitojaksojen vuoksi.
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3. TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin vield kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosent-
tiin v. 2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosit-
tain. Julkisyhteis6jen alijadama supistuu v. 2022 ripeén talous- ja ty6llisyyskasvun seka koronatoimien paattymisen johdosta.
Vuonna 2023 alijadma kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijadmaisend tulevina vuosina. Julkisen velan
suhde BKT:hen alenee tdna vuonna, mutta kaantyy nousevalle uralle ensi vuonna. Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan
ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankéytdsta ja kaventavat julkisen talouden ennes-
taankin niukkoja puskureita.

Maailmantalous

Maailmantalouden nakymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Euroopan energiakriisin seka Venajan hyokkayssodan jatkumi-
sen takia. Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen valilla ovat kasvaneet. Kehittyvia maita uhkaa edelleen ruokapula. Maailmantalou-
den kasvu hidastuu viime vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin kuluvana vuonna ja edelleen 2,5 prosenttiin v. 2023.

Yhdysvaltojen talous supistui kuluvan vuoden ensimmaisella ja toisella neljanneksella. Tydllisyys on kuitenkin erittdin vahvaa.
Vallitsevan ajattelun mukaan talous ei ole taantumassa. Rahapolitiikkaa on kiristetty erittdin nopeasti, ja inflaatio néyttaa jo hidas-
tumisen merkkejé. Kokonaistuotanto kasvaa 2,1 % kuluvana vuonna ja 1,4 % v. 2023.

Kiinan talouskasvu on hidastunut huomattavasti kuluvan vuoden aikana. Bruttokansantuote supistui voimakkaasti vuoden toisella
neljannekselld edellisneljannekseen verrattuna. Jatkuvat koronasulut ja kiinteistosektorin ongelmat heikentavat nakymia. Vahit-
taiskaupan ja teollisen tuotannon kasvu jaivat odotuksista heindkuussa. Keskuspankki alensi yllattden elokuussa keskeista oh-
jauskorkoa. Talouskasvu hidastuu 4,1 prosenttiin kuluvana vuonna. Ensi vuonna talous elpyy 4,6 prosentin kasvuun.

Euroalueen ndkymat ovat synkentyneet Venajan hyokkayssodan jatkumisen ja energiakriisin takia. Inflaation kiintyminen on jat-
kunut, ja kuluttajien luottamus on alamaissa. Erityisesti Saksan ndkymét ovat haastavat. Eteldinen Eurooppa sen sijaan on hydty-
nyt koronasulkujen poistumisesta. Tulevasta talvesta odotetaan energian saatavuuden takia erittdin vaikeaa. Kokonaistuotannon
kasvu hidastuu 2,1 prosenttiin v. 2022 ja edelleen 1,3 prosenttiin v. 2023

Yksityinen kulutus

Kotitalouksien kulutus laski vuoden 2022 ensimmaisella neljannekselld etenkin kestokulutustavaroiden kulutuksen laskiessa sel-
vasti. Tilastokeskuksen pikaennakon mukaan BKT kasvoi 0,6 % toisella vuosineljannekselld, mutta yksityisen kulutuksen
kehityksesta toisella neljanneksella ei ennusteen laadintahetkella ollut tilastotietoa. Hintojen nopea nousu leikkaa kotitalouksien
ostovoimaa, miké heikentaa yksityisen kulutuksen kasvunékymia etenkin tna ja ensi vuonna. Venajan hyokkayssodan ja sita
seuranneiden pakotteiden aiheuttama epavarmuus on myds laskenut kuluttajien luottamusta, mika nayttaisi siirtavan etenkin kes-
tokulutushankintoja my6hempéaan ajankohtaan. Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan kasvaa 1,1 % v. 2022, sill& hintojen nou-
susta huolimatta palveluiden kulutus lisdantyy covid-epidemian véistyessa. Vuonna 2023 yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
0,8 prosenttiin tyéllisyyden kasvun pysahtyessé ja kotitalouksien reaalitulojen kasvaessa vain niukasti. Hintojen nousun hidastu-
essa kotitalouksien ostovoima paranee jo reippaammin v. 2024 ja yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu 1,4 prosenttiin

Paikallishallinto
Vaikka paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojenpienentyesséa edellisvuodesta, sen rahoitus-
asema heikkenee yli miljardi euroa alijgdmaiseksi (eli 0,4 % suhteessa BKT:hen), kun yhteisdveron korotetun jako-osuuden ja
valtionosuuslisaysten kaltaiset tukitoimet paattyvat. Kulutusmenojen kasvua yllapitavat v. 2022 palvelutarpeen kasvun lisaksi
hoito- ja palveluvelan purkaminen seké paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavien laajennukset, joissa
kustannukset nousevat vuosittain. lisdmenoja aiheutuu myés Venajan hyokkayssotaa pakenevien ukrainalaisten maahanmuu-
tosta, josta syntyvia kuluja mm. opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille. Kunta-alalle kesalla
2022 solmittua palkkaratkaisua sovelletaan kaikkiin kunta-alan ty6ntekijdihin. Niin sanottuun yleiseen linjaan sidottujen sopimus-
korotusten lisiksi kunta-alan palkkausta uudistetaan erilliselld kehittdmisohjelmalla vuosina 2023-2027. Ohjelman mukaan kunta-
alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 % sopimuskorotusten lis&ksi. Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri
merkitys paikallishallinnon kustannuskehitykselle, sill& henkildstokulut muodostavat sen suurimman kulueran. lisaksi iimassa on
riskeja uusista tyotaisteluista, sillé hoitajaliitot ovat uhanneet uusilla ty6taistelutoimilla. Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen tehtavat siirretdan hyvinvointialueille ja niit vastaava rahoitus valtiolle1. Kuntien tulot sek& menot lahes
puolittuvat uudistuksen seurauksena. Sote-uudistuksen my6ta ndma vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntahallintoon (paikallishallinto pl. hyvinvointialueet)
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luettavat tehtavét painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu
palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on
totuttuun tapaan hieman pehmennetty, silla pienissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset. lisaksi
lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myds osallistumisaste, joka on ollut vime vuosina nousussa. Vuoteen 2023
ajoittuu sote-uudistuksen liséksi myds hallituskauden paattyminen. Monet hallituksen maaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntata-
loudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laatu-ja tasa-arvo-
hankkeita. Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta. Kuntatalouden inves-
tointipaineet pysyvat kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan ién ja vaestdn muuttoliikkeen vuoksi. Myés ilmastonmuu-
toksen hillinté ja sen vaikutuksiin varautuminen edellyttavat kunnilta uusien toimintatapojen kéyttdonottoa seké investointeja
muun muassa vihredén siirtymaan. On kuitenkin mahdollista, etta talouden epavarmat nakymat, resurssien pullonkaulat, seka
kasvavat kustannukset siirtavéat investointeja tuleville vuosille. Kuntahallinnon alijg@maén arvioidaan pysyvan n. 0,4 prosentissa
suhteessa BKT:hen v. 2023. Kuntahallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa sen nimellisvelkaa vuo-
teen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy n. 5,1 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille v. 2023.
Kuntahallinto ja4 painelaskelmassa yli miljardin alijadmaiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen v. 2023. Vaikka vaeston ikaantymi-
sesta aiheutuvat menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen myo6ta, jaa tulojen ja menojen valille edelleen hieman kasvavaa epéa-
tasapainoa. Kuntahallinnon alijadma kasvaa 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen tarkastelujakson lopulla v. 2026. Alijadman kas-
vun tasaantuminen nakyy kuitenkin velkasuhteen kasvun hidastumisena viime vuosikymmenen keskimééaraiseen kasvuvauhtiin

verrattuna.
1 Ennusteessa Helsingin sote- ja pelastustoiminta on sisallytetty hyvinvointialueiden alasektoriin.

Lahde: VM taloudellinen katsaus syksy
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3.2. Sievin kunnan talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2024 - 2025
yleiset tavoitteet ja laadintaperusteet

Uuden kuntastrategian 2022-2025 yhtena lahtokohtana on pitaa kunnan talous taloudellisesti kestavalla pohjalla ja kunta sopeut-
taa toimintansa nopeasti muuttuvaan taloustilanteeseen. Taloudellinen tehokkuus ja resurssien jarkeva kaytto ovat toimintamme
lahtokohtia. Vastuullisen talouden lahtékohdassa vuosikatetavoitteen tulisi kattaa poistot ja kunnan tase on joka vuosi ylijgamai-
nen. Vuoden 2023 talousarvio on noin 0.5 milj. positiivinen. Tilivuodesta 2022 ennustetaan tulevan ylijag@mainen 1&hinna verotulo-
jen arvioitua paremman kertymisen ansiosta.

Yleistavoitteena on:

Kayttotalouden menoja seurataan saannollisesti ja nettomenot pidetaan talousarviovuonna kehyksessa, menojen nousuun yrite-
taan vaikuttaa myos panostamalla ennalta ehkaisevaan tydhon strategian mukaisesti. Investointimme ja hankkeemme ovat laa-
dullisesti hyvia ja kestavia. Omaisuutemme hoito on ennakoivaa, suunnitelmallista ja kustannustehokasta. Taseen ylijagamapus-
kuria ei paasteté vajoamaan liikaa, vaan reagoidaan siihen ajoissa.

Palveluja kehitettdessa katsotaan pidemmalle tulevaisuuteen. Satsaukset ennalta ehkaisevaan toimintaan ja hyvinvoinnin lisaa-
miseen on tiedostettu ja ne n&kyvat tavoitteiden asettelussa kunnan pito- ja vetovoiman lisddmispyrkimyksina, samoin kuin sat-
saukset elinkeinoelaman tukemiseen ja uusien tydpaikkojen syntymisen mahdollistamiseen. Ty6peraisen maahanmuuton edista-
miseen panostetaan voimakkaammin. Palveluverkon painopiste muuttuu vaeston ikd&ntymisen ja syntyvien ikéluokkien huomat-
tavan laskun my6ta, kouluverkkoselvitystyd jatkuu tulevina vuosina.
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3.2.1. Suunnitelman menoperusteet

Asiakaspalvelujen ostot on arvioitu talousarvioon saatujen ennakkotietojen perusteella. Hallintokunnille on annettu ohjeita talous-
arvion laadintaa varten. Palkkasumman perusteella maaraytyvat muut henkilostomenot on laskettu vuoden 2023 talousarvioon
samoin kuin mydhemmille suunnitelmavuosille seuraavasti. Lopulliset sivukulut vahvistuvat talousarvion vahvistamisen jalkeen.

Sotu-maksu 1,57 %

Tyottomyysvakuutusmaksu 1,658 %

Tapaturmavakuutusmaksu ja taloudellinen tuki yhteensa 0,97 %

Palkkaperusteinen elakemaksu 17,19%

Uusi elakkeiden tasausmaksu on budjetoitu kustannuspaikoille nettomenojen suhteessa (ennakkotieto 353 475,48€)

Hallintokunnille on lahetetty erillinen palkkaliite, johon hallintokuntien on tullut tarkistaa palvelulisien vaikutus ja maéaraaikaisten
tydsuhteet. Lomarahat on huomioitu taysimaaraisena ja palkkoihin on arvioitu nousu 3,05 %.
Muihin menoihin lautakunnille arvioitiin noin 4, %:n nousu.

Vuosi 2023 tulee olemaan hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa niin menojen, kun tulojenkin suhteen. Sote-uudistuksen seu-

rauksena kunnan toiminnan kustannukset vahenevat, kun kayttdtalousmenoista siirtyy noin puolet pois. Uudistuksen jalkeen val-
taosa kuntatalouden jaljelle ja4vista kustannuksista syntyy varhaiskasvatuksen ja koulutuksen jarjestdmisesta. Lisaksi ateria- ja

puhtaanapitopalvelut hoidetaan tulevina vuosina kuntien yhdessa perustaman in-house palveluna.

Sisaiset erat

Menoihin ja tuloihin siséllytetdan myos ns. siséiset erét, joita ovat mm. sisdiset kunnantalon ja muiden huoneistojen vuokrat ja
rakennusten vuokrat, ICT-palvelujen kustannustenjako seka ns. kustannuslaskennalliset hallintomenot yleis-, talous- ja henkilds-
tohallinnon palveluista. Sisaisten erien sisallyttdminen kustannuksiin kertoo toiminnon todelliset kustannukset, vaikka niissa ei
raha liikukaan.

Kiinteistdtoimi on arvioinut rakennusten vuokrat nettomenojen ja poistojen perusteella seka huoneistojen vuokrat nelididen ja kus-
tannusten perusteella. ICT-palvelut arvioidaan talousarvion menoista kustannuspaikkojen arvioidun kaytén ja kaytdssa olevien
ohjelmien aiheuttamien kustannusten perusteella.

Hallintokustannukset arvioidaan kustannuspaikoille menojen suhteessa: yleis-, talous- ja henkiléstohallinnon yhteisesti hoidetut
tehtavat hoidettavan tehtavan ja palkkauskulujen suhteessa kayttotalousmenoihin.
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3.2.2. Suunnitelman tuloperusteet

Kunnan tulorahoitus muodostuu pééasiassa verotuloista ja valtionosuuksista. Kayttdtalouden myyntituotot vahenevat, kun huo-
mattavasti kun ateria- ja siivouspalvelut ulkoistetaan. Myyntituottoja kertyy kirjastopalveluiden ja muista hyvinvointipalveluiden
myynnista. Maksutuotot taas koostuvat varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista, teknisen toimen ja rakennusvalvonnan maksuista
seka hyvinvointipalveluiden liikuntapaikka ja kurssi seka leirimaksuista. Muut tuotot koostuvat vuokratuotoista. Korkotuotot koos-
tuvat [ahinna antolainojen koroista ja pankkitilien koroista.

Talousarviovuodelle 2023 veroprosentteja ei nostettu. Kunnallisveroprosenttia leikattiin kaikkien kuntien osalta 12,64% ja Sievin
kunnan veroprosentiksi muodostui leikkauksen jalkeen 9,11%. Voimalaitosten kiinteistovero on 3,1 %, vakituisten asuntojen kiin-
teistoveroprosentti 0,7 %:ssa, muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistovero 1,3 %:ssa ja yleinen kiinteistévero on 0,93
%. Rakentamattomalle rakennuspaikalle kiinteistdveroa ei maarétty ja yleishyddyllisilta yhdistyksilta ei perité Kiinteistoveroa.

Taulukko Sievin kunnan valtionosuudet vuosina 2017 -2023

VALTIONOSUUDET 2017 2018 2019 TP2020 | TP2021 | TA 2022 [ TA 2023

VALTIONOSUUDET IL-

MAN VEROTULOJEN TA-
SAUSTA JA HARKINNAN-

VARAISTA AVUSTUSTA | 14253906 | 13451467 | 13459037 | 16224083 | 12841159 | 13263380 | 5090190
VEROTULOJENTASAUS |4 793080 | 4728520 | 4463100 | 4693044 | 4708908 | 4 715162 | 1384721

VEROTULOMENETYS-

TEN KOMPENSAATIO 0,00 0,00 0,00 2542842 | 2583696 | 2836399 | 858 368

HARKINNANVARAINEN

AVUSTUS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

YHTEENSA 19046995 | 18179987 | 17922137 | 20917127 | 20133763 | 20814941 | 7333279
vit. edelliseen vuoteen 265858€ | -867008€ | -257850€ | 2994990 € | -783364€ | 684178 € |-13481662€

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta. Valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituk-
sesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaéraisesti merkittavin osa on koulutuksen yllapitéjille myén-
nettava yksikkéhintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa pe-
rusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille osana yhdistettya valtionosuus-
maksatusta jokaisen kuukauden 11. paivaan mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamer-
kitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisim-
masta kaytdsta.

Valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kun-
nan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisaa tai
vahentaa kunnalle myonnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan las-
kennallinen kunnallisvero, kunnan osuus yhteiséveron tuotosta seka ydinvoimalaitosten kiinteistdvero. Verotuloihin perustuvaa
valtionosuuden tasausta laskettaessa kéaytetaan koko maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia, eika yksittaisen kunnan ve-
roprosentin muutoksella ole taten vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai tasausvahennyksen maaraan.
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Taulukko Sievin kunnan verotulot vuosina 2017 -2023

VEROTULOT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
KUNNALLISVERO 12026 459 | 12316415 | 12439052 | 12984 160 | 12611659 | 13224 000 | 6800 000
YHTEISOVEROT 2232463 | 1928888 | 1944984 | 2080326 | 3818400 | 3504000 | 3000000
KINTEISTOVERO 1048762,00 [ 1042042 | 1047968 [ 1019893 | 1116169 [ 1223000 | 1190000
YHTEENSA 15307 683 | 15287 345 | 15432004 | 16 084 379 | 17 546 228 | 17 951 000 | 10 990 000
vrt. edelliseen vuoteen 398573€ | -20338€ | 144659€ | 652375€ | 1461849€ | 404772€ |-6961000€

Sievin kunta tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste
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3.2.3. Suunnitelmavuodet

Suunnitelmavuosien 2024— 2025 budjetti on laadittu vuoden 2023 rahan arvossa. Menokehityksen oletetaan sopeutuvan kunnan
taloudelliseen kehitykseen.

Kunnan taloutta hoidetaan suunnitelmakaudella seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Kunnan on pyrittava positiiviseen tulokseen vuosittain. Talldin investointeja voitaisiin toteuttaa paaosin tulorahoituksella
ja mahdollisesti lyhentaa lainoja. Korkea lainataso tulee saada pitkalla aikavalilla laskusuuntaan investointien priorisoin-
nilla ja lykkaamisella.

2. Mahdollisuudet tulojen kasvattamiseen verotuloja lisdé&dmaélla ovat rajalliset. Kunnan yleisen kehityksen kautta tavoitteena
on saada vahintaan yleisen kehityksen tasoinen verotulojen kasvu. Kunnan pito — ja vetovoiman lisddmiseen tullaan kiin-
nittdm&an huomiota vakiluvun laskusuunnan pysayttamiseksi. Tavoitteena on ihmislaheinen, hyvinvoiva ja innovatiivinen
kunta, joka tarjoaa laadukkaat peruspalvelut taloudellisesti kannattavasti.

3. Menokehitysta hillitdan ja toimintaa tehostetaan myos kuntien valisen yhteistoiminnan kautta. Laadukkaan elinkeinoneu-
vonnan ja yrittajyyden tukemisen odotetaan edesauttavan tyopaikkojen sailymisté ja lisdantymista, mika nakyy verotulo-
jen kasvuna.

4. TyOvoiman saatavuuteen myos tyoperdisen maahanmuuton avulla panostetaan. Aktiiviseen toimintaan asukkaiden hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamiseksi panostetaan. Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kayttoon hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoi-
tuksen valtionosuuden suuruus mééaraytyy osaksi kuntien tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydén mukaan.

5. Kehitamme omannakdisia palveluitamme rohkeasti ja tulevaisuuteen katsoen. Tarvittavilla palveluverkon muutoksilla te-
hostetaan toiminnan taloudellisuutta.

3.3. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvion ja taloussuunnitelman p&éarakenne muodostuu kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitus-
osasta.

Kayttdtalousosan avulla valtuusto ohjaa kunnan palvelutoimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielimille ja niiden
alaisille tehtavaalueille strategiaan ja hyvaksyttyihin toimenpideohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa asetettujen
tavoitteiden maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittda palvelutoiminnan jaksotettuihin menoi-
hin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sek& omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelmallisiin poistoihin.

Investointiosan avulla ohjataan kunnan investointeja. Se sisaltda investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille. In-
vestointiosan maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankeryhmittéin tai hankkeittain.

Rahoitusosaan kootaan kunnan toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirta. Rahoitusosan lopussa esitetaan naiden
yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa talousarvion ja -suunnitelman vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.
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Lautakuntien kyttétalouden tehtavat vuonna 2023

Toimielin Tehtava

10 Keskusvaalilautakunta 100 Vaalit

11 Kunnanvaltuusto 110 Valtuusto

12 Tarkastuslautakunta 120 Tilintarkastus
14 Kunnanhallitus 140 Kunnanhallitus

150 Keskushallinto

160 Elinkeinotoimi

170 Muu yleishallinto

175 Tietohallinto

30 Sivistyslautakunta 300 Sivistystoimen hallinto
310 Perusopetus

311 Esiopetus

315 Varhaiskasvatus

320 Lukio

330 Muu koulutus- ja opetustoiminta
34 Hyvinvointilautakunta 370 Liikuntapalvelut

375 Kulttuuripalvelut

376 Kirjastopalvelut

380 Nuorisopalvelut

385 Tyollisyyspalvelut

43 Tekninen lautakunta 400 Rakennusvalvonta

410 Ympéristonsuojelu

471 Yhdyskuntapalvelut
472 Kiinteistopalvelut

3.4. Talousarvion sitovuus ja poistosuunnitelma

Kéayttotalousosa:

1. Kunnanvaltuustoon nahden sitovana on toimielintaso bruttomenot ja bruttotulot erikseen

2. Johtavaa viranhaltijaa sitoo kustannuspaikkataso bruttomenot ja bruttotulot erikseen

3. Johtavien viranhaltijoiden ja tehtavien esimiesten tulee huolehtia siita, etta toimialan/tehtavan maararahat eivat ylity ja etta
mahdolliset muutosesitykset tehdaan ajoissa ja siten, etta valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei
vaarannu.

4. Suunnitelmapoistot eivat ole sitovia maararahoja.

5. Tavoitteiden sitovuus on méaaritelty lautakunnittain kayttdtalousosassa.

Investointiosa:
Sitovana tasona on hanketaso nettona, poikkeuksena tienrakennus, jossa sitovan tason neton muodostaa teiden rakentaminen,
korjaus, paallystys ja valaistus yhteensa.

Rahoitusosa:
Rahoitusosassa on valtuustoon néhden sitovana erana pitkaaikainen lainanotto.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Vaalien virheetdn jarjestaminen tarkoituksenmukaisella organisaatiolla.

Henkildsto: Vaaleja varten ei ole omaa henkildst6a, vaan hallintotoimen henkildsté huolehtii jarjestelyista. Ennakkodanestyksen
vaalitoimitsijoina on henkiléita muiltakin toimialoilta. Lisaksi ennakkoaanestykseen palkataan 1-2 ulkopuolista vaalitoimitsijaa.
Luottamustoimielimina vaaleissa toimivat keskusvaalilautakunnan lisaksi vaalilautakunta (vaalipaivan aanestys) ja vaalitoimi-

kunta (laitosaanestys).

Tarkeimmat lainsdadannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
- Vuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit, v. 2024 seka presidentinvaali etta europarlamenttivaalit ja v. 2025 ensimmaiset yhdis-

tetyt kunta- ja aluevaalit.

- Eduskuntavaalien varsinainen vaalipaiva on sunnuntai 2.4.2023 ja ennakkoaanestysaika kotimaassa on 22. - 28.3.2023

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

‘ Strateginen tavoite

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia

Tavoite

Vahintaan kaksi yleista ennakkoaanestyspaik-
kaa, joista toinen on avoinna koko ennakkoaa-
nestysajan.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Oman prosessivirheen takia hylatyt aanet 0 kpl.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

A&nestysprosentti (Suomen kansalaiset) edus-
kuntavaaleissa vahintaan 65.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Vaalit jarjestetdan kustannustehokkaasti.

Keskusvaalilautakunta /

Vaalit

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022

4697 8980 7 000
-19 995 -10 558 -13 435
-15 298 -1578 -6 435
-15 298 -1578 -6 435

TA 2023 TS 2024 TS 2025
8500 214% 8670 8843
-9207 -315% -9 390 -9 578
-707  -89,0 % -720 -735
-707  -89,0 % -720 -735
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KUNNANVALTUUSTO

Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatéksentekoelin, joka paattad mm. kuntastrategiasta, palvelutasosta ja
keskeisista tavoitteista seka verotuksen tasosta. Se myds osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit.

Tavoitteena on vetovoimainen kunta, jossa on hyva elamisen laatu ja ty6llisyys seka innovatiivinen toimintaymparisto yrityksille.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste

Yhteis6llisesti ja valittden

‘ Strateginen tavoite

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Tavoite

Sievin kunnassa on monipuoliset harrastusmah-
dollisuudet ja Sievin kylat tekevat aktiivista yh-
teistydta Sievin parhaaksi.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Tuotamme hyvinvointia

Ennakoiva hyvinvointityd luo kuntalaisissa tur-
vallisuutta.

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista

Yritysten toimintaedellytysten kehittdminen ja
turvaaminen

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Kuntatalouden tarkoituksenmukainen hoitami-
nen

kartalle

Itsenainen Sievi maailman-

Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovimman
kuntatarinan

Sievin tunnettavuuden kasvattaminen.

Kunnanvaltuusto / Val-

tuusto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022
-50 435 -31033 -53396
-50435 -31033 -53 396
-50 435 -31033 -53 396

TA 2023 TS 2024 TS 2025
-55922 4,7 % -57 040 -58 180
-55922 4,7 % -57 040 -58 180
-55922 4,7 % -57 040 -58 180
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus

Tilivelvollinen viranhaltija: -

Toiminta-ajatus ja visio:
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida perusteellisesti, onko kunnanvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa saavutettu ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Visiomme on toteuttaa kuntalaisten parhaaksi hyvin suunniteltua ja laadukasta tarkastustoimintaa ja arviointia noudattaen lauta-
kunnan laatimaa ty6ohjelmaa. Vuodelle 2023 painotus on valittu paitsi kunnan ja kuntakonsernin hallintoon niin myés hyvinvoin-
tilautakunnan ja teknisen lautakunnan toimintaan.

Henkildsto: Tilintarkastaja seka viisijaseninen lautakunta, jonka kaikille jasenille henkil6kohtainen varajasen. Teknisena tarkas-
tuslautakunnan avustajana toimii keskushallinnon viranhaltija.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Hallintosaannén ja kuntastrategian muutokset tulevat vaikutta-
maan tarkasteluun, kun lautakuntien vastuualueet osittain muuttuvat. Lisaksi tulossa olevat muutokset mm. hyvinvointialueilla
tuovat jo nyt paljon kysymyksia ja keskustelunaiheita tarkastuslautakunnankin kokouksiin.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Tarkastuslautakunta toteuttaa suunnitelmal-
lista ja laadukasta tarkastustoimintaa ja toimin-
nan arviointia. Mittareina kaytetaan tarkastus-
kertomuksen ja niissa saatujen vastineiden kor-
relaatiota.

s

Vastuullinen talous Tilintarkastusresurssin tehokas kohdentaminen
tarkastuksen riippumattomuus huomioon ot-
taen.

Vastuullinen talous Lautakunnan kokoustehokkuus pidetaan korke-
alla tasolla, kuitenkin laatua painottaen. N. 10
kokousta / vuosi.

Itsendinen Sievi maail- Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Tarkastuslautakunta tarkkailee myés omaa toi-
mankartalle mintaansa ja kehittaa niiden pohjalta arvioin-
nin mittareita seka oman toiminnan tehok-
kuutta.
S
Itsendinen Sievi maail- Tarkastuslautakunta laatii mahdollisuuksien
mankartalle mukaan my®ds kirjallista toimintaohjeistusta,

jonka pohjalta tulevatkin lautakunnat voivat
kehittda toimintaansa.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Tuotamme hyvinvointia Tarkastuslautakunta ottaa toiminnassaan eri-
onnelliset perheet tyisesti huomioon 2022-2025 kuntastrategian
mukaiset toiminta-ajatukset ja arvot.

S
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ SU 2024 SU 2025
1 Arviointikertomuksessa esille 100 % 93 % 100% 100%
nostettujen ja niiden saatujen
vastineiden korrelaatio
S
2 Kokoustehokkuus 8/9 10 9/10 9/10
3 Tilintarkastusresurssin kohden- 20 paivaa 20,3 22 22
taminen riippumattomuus huo- (sisaltaa 10
mioon ottaen. Resurssiin on las- tarkastus-
kettu myds lautakunnan kokous- lautakunnan
paivat. kokouspai-

vaa)

Tarkastuslautakunta / Ti-

TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022

lintarkastus

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -17 423 -9183 -20 355
TOIMINTAKATE -17 423 -9183 -20 355
Poistot

YHTEENSA -17 423 -9183 -20 355

-21217
-21217

-21217

42 %
4,2 %

4,2 %

-21 641
-21 641

-21 641

-22 074
-22 074

-22 074
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KUNNANHALLITUS
Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanhallituksen tehtavana on ohjata ja johtaa kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti, panna tehdyt
paatokset taytantdoon seka edustaa kuntaa ulospain ja valvoa kunnan etua. Kunnanhallituksen asettamat toimikunnat muodosta-
vat oman osatehtavaalueensa. Talla hetkella kunnassa on seuraavat toimikunnat: maaseudun kehittdmistoimikunta, kunniamerk-
kitoimikunta, hyvinvointityéryhma, kylaneuvosto, yhteistydkomitea/tydsuojelutoimikunta ja rahastojen toimikunnat seka vanhus-
ja vammaisneuvosto.

Tavoitteena on toteuttaa tehokkaasti ja ennakkoluulottomasti kunnanvaltuuston kunnalle maarittelemaa visiota. Aktiivinen va-
paaehtoistyd on toimikuntien tuottamissa palveluissa tarkea resurssi.

Uutena palveluluokkana 1.1.2023 alkaen on Kotouttaminen (Kotouttamisen edistaminen ja maahanmuuton palvelut) ja peruste-
taan tehtavaa hoitamaan kotoutumiskoodinaattorin virka, 0,5 htv. TE2024- uudistus tuo mukanaan muutoksia kotouttamisvastui-
siin, joten viran tulee olla maaraaikainen 31.12.2014 saakka.

Henkildsto: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja seka uutena kotoutumiskoordinaattori 0,5 htv

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Vuoden 2023 alusta lukien sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestaminen siirrettiin kunnilta hyvinvointialueiden
vastuulle. Samalla TE2024-uudistus etenee suunnitelmallisesti, eli tyollistamisvastuu siirtyy kuntien hoidettavaksi vuoden 2025
alusta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittden | Huomioimme ja kohtaamme toisemme Sievissa on hyvat harrastusmahdollisuudet ja
elinvoimaiset kylat tekevat yhteisty6ta Sievin

parhaaksi.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Asiakaslahtodiset palvelut lahella kuntalaisia
onnelliset perheet

Kehitdmme palvelujamme aktiivisesti.

Elinvoimaiset ja kehittyvat | Yrittajayhteisty6 on aktiivista ja tuloksellista
yritykset

Palvelutuotannon kehittaminen ja tyéllisyyden
paraneminen seka erilaisten asumismahdolli-
suuksien mahdollistaminen.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Kunnan tasapainoinen talous, vuosikate ylittaa
poistot. Kunnan tase on joka vuosi ylijaamai-

nen.

Vastuullinen talous Ulkoistettujen palveluiden maaran, tason, kus-
tannusten ja laadun valvominen seka aktiivinen

omistajaohjaus.

Itsendinen Sievi maail- Sievin kunnan tunnettavuuden vahvistaminen.

mankartalle

Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim-
man kuntatarinan

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ SU 2024 SU 2025
1 Tyéttdmyysaste 122 % 6,8 % <6,5% <6,0 % <55 <55%
S

1 Asukasmaara 4830 4783 4770 4750 4730 4710
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s

2 Vuosikate / poistot €

4171463/
1150170

2016 570/

1155798

1173006/
1215350

1763663/

1359570

1593982/

1479786

1598 000/

1597 622

Kunnanhallitus TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 254 0 240 240 0,0 % 245 250
Toimintakulut -810120 -666 619 -885 224 -511215 -423% -480 604 -490 216
TOIMINTAKATE -809 867 -666 619 -884 984 -510975 -423% -480 359 -489 966
Poistot

YHTEENSA -809 867 -666 619 -884 984 -510975 -423% -480 359 -489 966

Keskushallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja, talouspaallikkd

Toiminta-ajatus ja visio:

Keskushallinto vastaa kunnan yleis-, talous- ja henkildstéhallinnosta. Keskushallinto osallistuu kunnanhallituksen ja -valtuuston
paatésvalmisteluun, vastaa lautakunnat pois lukien toimielinten kokousjarjestelyista, tydsuojelusta, vaaleista seka neuvonta-,
asiakaspalvelu- ja paatearkistotehtavista. Lisaksi keskushallinto tuottaa tukipalveluja eri hallintokunnille.

Kunnan hallintopalvelut tuotetaan tehokkaasti, tasmallisesti ja taloudellisesti. Toimintaprosesseja seurataan ja kehitetaan naiden
tavoitteiden mukaisesti. Kunnan henkildésté on motivoitunutta, sitoutunutta ja tydskentelee kokonaisvastuullisesti kunnan hyvaksi.
Tavoitetta tuetaan mm. johtoryhman ja toimistoryhman tydskentelylla. Kunnan tyénantajaimago on hyva ja kiinnostava.

Henkildsto: Hallintojohtaja, talouspaallikko, arkistosihteeri ja kaksi toimistosihteerid. Lisaksi 0,2 htv sivistystoimen ja 0,1 htv hyvin-
vointitoimen toimistosihteerin tydosuutta seka tiedottaja 0,5 htv.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

KuntaToimisto-asianhallintaohjelman paivitys selainpohjaiseen Twebiin aiheuttaa suunnitteluty6ta ja koulutustarvetta koko or-
ganisaatiossa. 1.1.2020 voimaan tullut Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (Tiedonhallintalaki) edellyttad mm. tiedonhallin-
tamallin laatimista.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittden | Huomioimme ja kohtaamme toisemme Henkildsto ja osaaminen: Vuosittainen koulu-
tussuunnitelma laaditaan hallintokunnittain.
Tyobkykya yllapitava toiminta seka virkistystoi-
minta suunnitellaan yhteistydssa henkiléston
edustajien kanssa. Tydterveyshuolto toteute-
taan kattavalla palvelutasolla. Toteutetaan tyo-

hyvinvointikysely.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Asiakaslahtodiset palvelut lahelld kuntalaisia

onnelliset perheet

Asiakaspalvelut ovat lahella kuntalaisia ja kehi-
tamme jatkuvasti palvelujamme.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Viestinta ja paatoksenteko: Kunnan sisaista ja
ulkoista viestintaa kehitetaan; verkkosivuja
seka muita tiedotuskanavia kaytetaan viestin-
taan ja tiedottamiseen tehokkaasti ja monipuo-
lisesti kuntalain asettamien edellytysten mukai-
sesti.
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Vastuullinen talous Vastuullinen talous Taloutta seurataan ja raportoidaan kvartaaleit-
tain osavuosikatsauksissa, kunnanhallitukselle
lahetetaan lisaksi suppeampi kuukausiraportti.

S

Vastuullinen talous Taloudessa valvotaan talousarvion noudatta-
mista, seurataan korkokehitysta, turvataan kun-
nan maksuvalmius ja hoidetaan lainasalkku
seka kunnan rahastojen sijoitukset mahdolli-
simman taloudellisesti.

Itsendinen Sievi maail- Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Sievin kunnan tunnettavuuden vahvistaminen.
mankartalle

Itsendinen Sievi maail- Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim- Korostamme viestinnassa strategisia painopis-
mankartalle man kuntatarinan teitd, visuaalisuutta ja positiivisuutta. Palve-

luidemme ja tapahtumiemme viestinta on in-
nostavaa ja oikea-aikaista.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 SU 2024 SU 2025
1 Henkiléston koulutuspaivat 1,0 11 2,5 2,5 2,5 2,5
pv/tyéntekija

(=ilmoitetut koulutuspvt/htv:t)

1 Kunnan henkildstén sairauspai- 17,6 183 <15 <14 <13 <12
vat (keskimaarainen sairauspai-
vien maara vuodessa/hlo)

2 Kunta tiedottaa -liite kertaa/v 4 4 4 4 4 4

3 ja 4.Talousraportointi hallituk- 9 4 9 12/4 12/4 12/4
selle kuukausittain ja osavuosi-
katsaukset neljannesvuosittain
(raporttien maara)

Keskushallinto TP 2021 TOT9/2022 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 421681 267 499 404195 446810 10,5% 455746 464 861
Toimintakulut -773 321 -620 483 -811 947 -885 668 91% -821701 -838 135
TOIMINTAKATE -351 641 -352 984 -407 752 -438 858 7,6 % -365 955 -373 274
Poistot 0 0 -15 000 -15 000 0,0 % -15 000 -15 000
YHTEENSA -351 641 -352 984 -422 752 -453 858 74 % -380 955 -388 274

Elinkeinotoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen omassa kunnassa, kunnan elinkeino-
rakenteen monipuolistaminen seka toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille. Sievi on innovatiivinen elinkeinoeldaman
kehittaja.

Henkildsto: Sievin Teollisuuspuisto Oy:n henkilékunta ja kunnanjohtaja

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuoden 2023 alusta lukien Sievin kunnan ja NIHAK ry:n yhteisty® tiivistyy. Nain pystytdan paremmin tukemaan sievilaisten yritys-
ten kehittymista ja kasvamista, sekd auttamaan uusien yritysten syntymista.

35



Vuosien 2023 - 2024 aikana Sievin Teollisuuspuisto Oy on myds aktiivisesti valmistelemassa TE-palveluiden siirtymista kuntien

vastuulle vuoden 2025 alusta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste

Yhteisollisesti ja valittaen

Strateginen tavoite

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Tavoite

Yrityshautomotilan kayttéénotto Sievissa, mah-
dollistaa mm etatdiden tekemisen. Lisaksi kar-

toitetaan erilaisten uusiutuvien energiamuoto-
jen kayttéonottomahdollisuuksia.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia

Alueen palvelu- ja vahittaiskaupan kehittami-
nen. Uusien asumismuotojen ja asumisen rat-
kaisuvaihtoehtojen kartoittaminen.

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista

Yhteistydn kehittdminen NIHAK ry:n kanssa. Li-
saksi tuetaan aloittavien ja olemassa olevien
yritysten kehitysty6ta seka tarjotaan paikallista
yrittajaa lahella oleva elinkeinoneuvontaa ja
toimitilapalveluja.

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Tybvoiman saatavuuden kehittaminen.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Paatdksenteon valmistelussa vaikutukset ja ris-
kit on otetaan huomioon.

Itsendinen Sievi maail-
mankartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Tuetaan yritysten rohkeitakin ratkaisuja ja kar-
toittamalla erilaisia rahoitusratkaisuja.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

ton avustuksella)

1 Uusia yrityksia (Teollisuuspuis- 5

TP 2020 TP 2021

Tilastojen
mukaan vuo-
den aikana
rekisterditiin
25 uutta yri-
tysta.

TA 2022

TA 2023 ‘ SU 2024 SU 2025

10 10 10 10

sia tyépaikkoja

2 Edellisten johdosta saatuja uu- 15

Koronati-
lanne laski
tyollistymista
uusissa yri-
tyksissa jon-
kin verran.
Arvio kuiten-
kin, etta uu-
sia tydpaik-
koja syntyi
noin 10.

15 15 15 15

Elinkeinotoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022
4945 26 612 5300
-207 787 -96 977 -265 358
-202 841 -70 365 -260 058
-10 507 -7 605 -8 200
-213 348 -77 970 -268 258

TA 2023 TS 2024 TS 2025
6900 302% 7038 7179
-391756 47,6 % -399 591 -407 583
-384856 48,0 % -392 553 -400 404
0 -100,0 % 0 0
-384856 43,5% -392 553 -400 404
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Muu yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Muu yleishallinto sisaltaa seuraavat osatehtavat: avustukset, kunnallisverotus, joukkoliikenne ja muu
yleishallinto, joka puolestaan sisaltda mm. jasenmaksut Suomen Kuntaliittoon seka Pohjois-Pohjanmaan liittoon.

Muun yleishallinnon menot pyritaan pitamaan kohtuullisella tasolla toiminta huomioiden, mukaan luettuna kunnanhallituksen
mydéntamat avustukset, joilla edistetaan kansalaisaktiivisuutta.

Henkildsto: Keskushallinnon henkilosto

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittden | Huomioimme ja kohtaamme toisemme Kolmannen sektorin (jarjestot, vapaaehtoistyo)
toimijoita tuetaan kunnan palvelutarjonnan
tdydentamisessa. Avustuskriteerien yhtenaista-
minen.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Asiakaslahtoiset palvelut lahelld kuntalaisia Kunnan toiminta herattaa luottamusta ja posi-

onnelliset perheet tiivisia tunteita.

Elinvoimaiset ja kehittyvat | Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista Kesatyopaikkatukea (kesatyoseteli ja kesayrit-

yritykset tajyysseteli) varataan 50 nuoren tyo6llistymi-
seen.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 SU 2024 SU 2025

Kesatyosetelin ja kesayrittajyys- 6 19 25 50 50 50
setelin kaytto kpl

Muu yleishallinto TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1396 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -267 310 -238 946 -301 169 -296 581 -1.5% -302 513 -308 563
TOIMINTAKATE -265914 -238 946 -301 169 -296 581 -15% -302 513 -308 563
Poistot -5519 -12 419 -18 000 -16 560 -8,0 % -16 558 -16 560
YHTEENSA -271434 -251 365 -319 169 -313 141 -19% -319 071 -325123
Tietohallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Tietohallintopaallikké

Toiminta-ajatus ja visio: Tietohallinnon tehtdvana on ohjata koko kunnan IT -toimintaa yli hallintorajojen, seka vastata IT -toimin-
taymparistdn toteutuksesta ja yllapidosta. IT palvelee kunnan tydntekijoita tarjoten palveluita kayttajien tarpeisiin, seka luo toi-
mintaedellytyksia organisaatiossa henkildston paivittaiselle tydskentelylle. Toiminta perustuu luotettaviin kumppaneihin, sitoutu-
neeseen henkildstdon, seka korkeatasoiseen osaamiseen. Visiona on tuottaa tehokas ja toimiva kunnan IT- toimintaymparisto,
joka luo osaltaan puitteet kunnan henkildstélle toimia onnistuneesti heidan paivittaisessa tydssaan.
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Henkilosto: Tietohallintopaallikko, atk-tukihenkild

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Kunnasta riippumattomat toiminnan muutokset, kuten ohjelmistojen kaluston vanhentumisesta aiheutuvat jarjestelman muutos-
paineet. Hintojen nousu, esimerkiksi ohjelmistotoimittajien vuosittaiset n.5 % korotukset sovelluksiin.

1.1.2020 voimaan tullut Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (Tiedonhallintalaki) edellyttaa mm. tiedonhallintamallin laati-
mista.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Asiakaslahtdiset palvelut lahella kuntalaisia Palveluita kehitetaan IT-infrastruktuurin avulla.

onnelliset perheet

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Koulujen jarjestelmien, seka tietoteknisten rat-

onnelliset perheet kaisuiden toimivuutta ja nykyaikaisuutta ediste-
taan.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Ulkoistettujen palveluiden maaraa, laatua ja

kustannuksia valvotaan. Tietoteknisia ratkai-
suja toteutetaan laadukkailla, seka kestavilla
komponenteilla. Kuukausi- ja vuosimaksullisten
palveluiden hankintoja toteutuksen vaihtoeh-
toina tarkastellaan taloudellisesta nakékul-
masta kriittisesti.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ SU 2024 SU 2025

IT-infrastruktuurin toimivuus 44 4,5 >3 >3 >3,2 >3,5
omassa tydymparistdssa, koulut
(asteikko 1-5)

|IT-infrastruktuurin toimivuus 44 46 >3 >3 >3,2 >3,5
omassa tydymparistdssa, muut
(asteikko 1-5)

()
Tietohallinto TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022 TA 2023 gl;z/z" TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 275 000 210 267 280330 280300 -0,0 % 285 906 291624
Toimintakulut -262 554 -144 931 -280 613 -280 330 -01% -285 906 -291 624
TOIMINTAKATE 12 446 65 336 -283 -30 -894% 0 0
Poistot
YHTEENSA 12 446 65336 -283 -30 -894% 0 0
()
Kunnanhallitus TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022 TA 2023 zhgt/'z/z" TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 703 276 504 378 690 065 734 250 6,4 % 748 935 763914
Toimintakulut -22 406 722 -16 808 282 -23 266 244 -2365549 -898% -2 290 315 -2336121
TOIMINTAKATE -21 703 447 -16 303 903 -22576 179 1631299 -928% -1541 380 -1572 207
Poistot -16 026 -20024 -41 200 -31560 -234% -31 558 -31560
YHTEENSA -21719 473 -16 323 927 -22 617 379 -1662859 -92,6 % -1572938 -1603 767




SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistystoimentoimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus ja visio:

Sivistystoimen hallinnon toimet, arviointi, seuranta ja tiedotus johtavat oikeisiin kehittdmistoimenpiteisiin. Sivistystoimen palve-
luissa keskeista on palvelujen lainmukainen saatavuus ja tehokkuus.

Tavoitteena on luoda puitteet, jotka tukevat sivistystoimen henkiléston mahdollisuuksia laadukkaaseen varhaiskasvatus- ja ope-
tustyéhon.

Hankkeet:
Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittamishanke
Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdminen -hanke

Henkilésté: Sivistysjohtaja ja toimistosihteeri (0,9)

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Tietojen hallinnan ja tietosuojaa koskevien lakien uudistukset edellyttavat tarkkuuttaa tietojen kaytdssa ja suojaamisessa.
- Koski-tietokannan ajantasaisuus

- Laki oppivelvollisuuden pidentymisen toteutumisesta

- Tietosuojalain toteutumisen organisointi.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattuna S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Asiakaslahtdiset palvelut lahella kuntalaisia Sivistystoimessa pyritaan tasavertasuuteen ja
onnelliset perheet yhdenmukaisiin kaytantéihin.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Palvelumme ovat helposti saavutettavissa ja
onnelliset perheet tunnettuja.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kehitdmme omannakéisia palveluitamme roh-
onnelliset perheet keasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Taloutta seurataan saannéllisesti ja reagoidaan

tarvittaessa. Taloudenhoitomme on vastuullista
ja tasapainoista seka tukee strategian toteutu-
mista.

Paatdksenteon valmistelussa vaikutukset ja ris-
kit otetaan huomioon.

S
Itsendinen Sievi maail- Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Sivistystoimi suhtautuu avoimin mielin kehitta-
mankartalle mishankkeisiin. Luomme kulttuuria, joka roh-
kaisee tavoitelahtdiseen ideointiin ja nopeisiin
kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea- ja kokeilukulttuuria.
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Yhteisollisesti ja valittden | Huomioimme ja kohtaamme toisemme Uudet asiakkaat tuntevat itsensa tervetulleiksi.

Yhteisollisesti ja valittaen Arvostamme yksiloa.

Yhteisollisesti ja valittaen Toimimme ja kehitdmme kuntaa yhdessa kun-
talaisten kanssa.

Yhteisollisesti ja valittaen Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain.
S

Sivistystoimen hallinto TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 0 0 240 0 -100,0% 0 0
Toimintakulut -128 978 -150 562 -187 450 -187 282 -0,1% -190 993 -194 812
TOIMINTAKATE -128 978 -150 562 -187 210 -187 282 0,0 % -190 993 -194 812
Poistot

YHTEENSA -128 978 -150 562 -187 210 -187 282 0,0 % -190 993 -194 812
Perusopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Perusopetuksen oppivelvollisuus suoritetaan turvallisessa kasvu- ja oppimisymparist6ssa, jossa tunne- ja vuorovaikutustaitojen ja
yksil®d- ja ryhmatydskentelytaitojen oppiminen on keskeista.

Monialaisen opetussuunnitelman ja uusien opetusmenetelmien kautta perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisina seka opet-
taa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Hankkeet:
Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittdmishanke
Henkilésto: 2 rehtoria (1,7 htv), 65 opettajaa, 2 toimistosihteerid, 29 koulunkaynninohjaajaa ja -avustajaa

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Pandemia-ajasta palautuminen, tietosuojalain toteutuminen, kouluverkon supistaminen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Kasvuymparisté antaa mahdollisuuksia Turvallinen ymparistdmme antaa lapsille ja
onnelliset perheet nuorille mahdollisuuksia oppia ja kasvaa.

Kasvatus- ja koulutuspalvelumme ovat laaduk-
kaita.

Edistamme koulujen valista yhteistyota.
Vahvistamme elinikaista oppimista.

Edistamme kansainvalista yhteistyota.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Asiakaslahtdiset palvelut lahella kuntalaisia Hyédynnamme teknologian tarjoamia mahdol-
onnelliset perheet lisuuksia.
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Toimintamme herattaa luottamusta ja positiivi-
sia tunteita.

Kehitamme omannakéisia palveluitamme roh-
keasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Investointimme ja hankkeemme ovat laadulli-
sesti hyvia ja kestavia seka opetussuunnitelman
mukaisia.

Omaisuutemme hoito on ennakoivaa, suunni-
telmallista ja kustannustehokasta.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Palvelumme ovat helposti saavutettavissa ja
tunnettuja. Panostamme sujuviin koulukulje-
tuksiin.

S

Itsendinen Sievi maail-
mankartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Luomme kulttuuria, joka rohkaisee tavoitelah-
tdiseen ideointiin ja nopeisiin kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea- ja kokeilukulttuuria.

Meilla on lupa my6s epdonnistua ja oppia vir-
heistamme.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Tarjoamme opetuksessa monipuolisesti kult-
tuuria lapsille ja nuorille.

Uudet oppilaat tuntevat itsensa tervetulleiksi.
Vahvistamme uskoa tulevaisuuteen.

Toimimme ja kehitdmme kuntaa yhdessa kun-
talaisten kanssa.

Arvostamme yksil6a.

Yhteisollisesti ja valittaen

Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.

S

Itsenainen Sievi maail-
mankartalle

Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim-
man kuntatarinan

Viestinta on innostavaa ja oikea-aikaista.

Korostamme viestinndssa strategisia painopis-
teitd, visuaalisuutta ja positiivisuutta.

Kuntamme tunnettuus ja tyénantajakuva vah-
vistuvat.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Taloutta seurataan saannéllisesti ja reagoidaan
tarvittaessa. Taloudenhoitomme on vastuullista
ja tasapainoista seka tukee strategian toteutu-
mista.

S

Vastuullinen talous

Investointimme ja hankkeemme ovat laadulli-
sesti hyvia ja kestavia seka opetussuunnitelman
mukaisia.
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Omaisuutemme hoito on ennakoivaa, suunni-
telmallista ja kustannustehokasta.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ SU 2024 SU 2025
1 Nettomenot peruskoulutus € 7 259750 7441735 7575961 8 073 689 7 911 360 7 817 930
(ilman aamu- ja iltapaivatoimin- 7173 500 7 353 356 7 542 898 8 007 719 (ei huomi- | (ei huomioitu
taa) oitu sopi- | sopimuksen
muksen mu- | mukaisia tu-
kaisia tule- | levia palkan-
via palkan- korotuksia)
korotuksia)
2 Menot perusopetuksen oppi- 8325 8776 9116 9910 10184 10 541
lasta kohden € (872 opp) 8671
(8480pp) | (8310pp)|  (808opp)| (7700pp)| (735 0pp)
3 Perusopetuksen keskimaarai- 1361 1317 1295 1242 1242 1146
nen tuntikehys, perusluokat
4 Erityisopetuksen tuntikehys 297 298 312 328 314 300

TP 2021 TOT9/2022 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Perusopetus

Toimintatuotot 359 655 236 107 295 312 249979  -154% 254775 259 870
Toimintakulut 7796472 -5827862 7866353  -8354128  62%  -8304894  -8470992
TOIMINTAKATE 7436818  -5591756  -7571041  -8104149 70%  -8050120  -8211122
Poistot -4917 -3688 -4920 -4500  -85% -6 260 -4334

YHTEENSA 7441735 5595444 7575961  -8108649 70%  -8056380  -8215456
Esiopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Yhdenmukaisen esiopetuksen tarjoaminen perusopetusta edeltavalle ikaluokalle, jonka jalkeen oppilaat ovat saaneet valmiuksia
perusopetuksen edellyttdmaan vuorovaikutteisuuteen, yhdessa toimimiseen ja yksilétydskentelyyn.

Hankkeet: Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittamishanke
Henkil6sto: 7 esiopettajaa ja 7 ohjaajaa (6,81 htv), 1 esiopetuksen hallinnon tyotekija (0,5 htv)

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Pandemia-ajasta palautuminen, tietosuojalain toteutuminen, kouluverkon supistaminen. Digitaalisen oppimisymparistéon muutok-
sien vaikutus esiopetukseen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Tavoite

Strateginen painopiste

Strateginen tavoite

Kasvuymparisté antaa mahdollisuuksia Turvallinen ymparistdmme antaa lapsille ja

nuorille mahdollisuuksia kasvaa.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Esiopettajat seuraavat saannéllisesti oppilai-
den etenemista ja kehittymista.
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Opetuksessa kaytetadan monipuolisesti nykyai-
kaisia menetelmia ja opetusvalineita.

Kehitamme omannakéisia palveluitamme roh-
keasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Hyédynnadmme teknologian tarjoamia mahdol-
lisuuksia.

Toimintamme herattaa luottamusta ja positiivi-

sia tunteita.
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kolmiportainen tuki toteutuu esiopetuksessa.
onnelliset perheet

S
Itsendinen Sievi maail- Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Sivistystoimi suhtautuu avoimin mielin kehitta-
mankartalle mishankkeisiin.
Yhteisollisesti ja valittden | Huomioimme ja kohtaamme toisemme Esiopetuksessa kiinnitetdan huomiota tunne- ja

vuorovaikutustaitojen opettamiseen seka posi-
tiiviseen pedagogiikkaan.

Yhteisollisesti ja valittaen Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.

S
Itsendinen Sievi maail- Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim- Sievissa panostetaan tehostetusti esiopetuk-
mankartalle man kuntatarinan sessa uintiopetukseen. Tavoitteena uimataitoi-

sena peruskouluun.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Esiopetuksen materiaalien maararahat perus-
tuvat oppilasmaariin vuosikohtaisesti.

Vastuullinen talous Taloutta seurataan saannéllisesti ja reagoidaan
tarvittaessa.

S
Mittarit ja arvot
Tavoitteiden mittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 SU 2024 SU 2025 ‘
Nettomenot 684 045 753 624 711421 843 020 750 266 700 266
(ei huomi- | (ei huomioitu
oitu sopi- | sopimuksen
muksen mu- | mukaisia tu-
kaisia tule- | levia palkan-
via palkan- korotuksia)
korotuksia)
2 Nettomenot esioppilasta koh- 7 954 9191 10 462 12 582 11 368 11 480
den €
3 Esioppilasmaara 86 82 68 67 66 61
Esiopetus TP 2021 TOT 9/2022 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 29 625 4113 34 986 4500 -871% 4590 4682
Toimintakulut -783 249 -558 454 -745 638 -847 639 13,7 % -864 471 -881 760
TOIMINTAKATE -753 624 -554 342 -710 652 -843139 186 % -859 881 -877 078
Poistot
YHTEENSA -753 624 -554 342 -710 652 -843139 18,6 % -859 881 -877 078

43



Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen visio:
Iloiset, oppivat ja osallistuvat lapset turvallisessa, suvaitsevaisessa ja kannustavassa kasvuymparistdssa.

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus:

Tuemme lapsen yksiléllista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Tavoitteemme on edistaa lasten koko-
naisvaltaista hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta seka vahvistaa varhaiskasvatuksessa lasta osallistavaa, kannustavaa ja toiset huomi-
oon ottavaa toimintakulttuuria. Haluamme tarjota lapselle mahdollisuuden paivittaiseen liikkumiseen seka mydnteisia oppimis-
kokemuksia monimuotoisessa kasvuymparistdssa yhdessa osaavan ja sitoutuneen henkiléstdon kanssa.

Hankkeet: Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen -hanke

Henkilosto:

Paivakodin johtaja, varhaiskasvatuspaallikko, vs. varhaiskasvatuksen erityisopettaja, Daisy Veo 2pv/kk (ostopalvelu), varhaiskas-
vatuksen opettajia 9, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 23-24, ryhmaavustajia 2-3, perhepaivahoitajia ja ryhméaperhepaivahoitajia
yht. 8.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Varhaiskasvatuslain muutos 1.8.2022, laki lapsen oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen. Lakiuudistuksessa maari-
telldan entista tarkemmin kolmitasoisen tuen mallin mukaan tuen tasot ja muodot seka se, miten tukea annetaan. Kolmitasoisen

tuen mallissa lapselle annettavan tuen tasot jaotellaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Tuen tarve arvioidaan lapsen

yksiléllisen tuen tarpeen perusteella. Lapsen tehostetun ja erityisen tuen antamisesta tehdaan hallintopaatdés, jossa on aina mai-

nittava tuen muodot, varhaiskasvatuksen jarjestamispaikka ja tukipalvelut. Lakimuutos edellyttaa Sievin varhaiskasvatuspalvelui-
den rakenteellisten-, pedagogisten- seka hoidollisten tuen muotojen monipuolista tarkastelua ja niiden vaikutuksia varhaiskasva-
tuksen kustannuksiin.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet uudistettiin vastaamaan varhaiskasvatuslain muutoksia ja ne otettiin kaytt66n elokuussa
2022. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on Opetushallituksen antama valtakunnallinen maarays, jonka mukaan myés pai-
kallinen varhaiskasvatussuunnitelma tulee paivittaa.

Perhevapaauudistuksen my6ta vanhemmilla on mahdollisuus pilkkoa vanhempainrahakautta haluamallaan tavalla, kunnes lapsi
tayttaa kaksi vuotta. Lapsen oikeus samaan varhaiskasvatuspaikkaan sailyy, jos poissaolo kestaa yhtajaksoisesti enintaan 13 viik-
koa. Muutos voi lisata pienten lasten varhaiskasvatukseen osallistumisen jaksottaisuutta, mika vaikeuttaa varhaiskasvatuksen
suunnittelua ja jarjestamista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajat nousevat 30 % vuoden 2023 alusta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Laadukas varhaiskasvatus lasten hyvinvoinnin
onnelliset perheet edistajana.
Yhteisollisesti ja valittden | Huomioimme ja kohtaamme toisemme Sensitiivinen kohtaaminen kaikissa vuorovaiku-
tustilanteissa (lapset, perheet, tydyhteiso).
Yhteisollisesti ja valittaen Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.
S
Vastuullinen talous Vastuullinen talous Hoitopaikkojen ja tilojen optimaalinen kaytto.

Henkilostoresurssin jarkeva hyddyntaminen toi-
minnan suunnittelussa.
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Vastuullinen talous

S

Talouden saanndllinen seuranta.

Itsendinen Sievi maail-
mankartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Tuemme idea- ja kokeilun kulttuuria, meilla on
lupa epaonnistua ja oppia virheistamme.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ SU 2024 SU 2025
1. Nettomenot 2408 421 2580418 2894234 3100 146 3100 146 3100 146
(ei huomi- | (ei huomioitu
oitu sopi- | sopimuksen
muksen mu- | mukaisia tu-
kaisia tule- | levia palkan-
via palkan- korotuksia)
korotuksia)
Paivakodit, lasten lukumaara 177 171 175 185
Nettomenot lasta kohden 8185
Paivakotipaikan kustannukset 11204 € 11 900 € 13795€
Esioppilaiden taydentavan var- 3083 € 2900 € 3553 €
haiskasvatuspaikan kustannukset
(Epelit)
Ryhmaperhepaivakodit, lasten 42 40 40 35
lukumaara
6143
Ryhmaperhepaivahoitopaikan 9837€ 11100€ 13280€
kustannukset
Perhepaivahoito, lasten luku- 26 18 20 13
maara
6882
Nettomenot lasta kohden
Perhepaivahoitopaikan kustan- 9084 € 10800 € 12308 €
nukset
Kotihoidontuella, lapsien luku- 110 114 130 111
maara