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1. TOIMINTAKERTOMUS
Kunnanjohtajan katsaus

Kirjoittaessani maaliskuun 2019 puolivélissé taté katsausta on pd&ministeri Sipilan hallitus juuri eronnut ja kauan valmis-
teltu valtakunnallinen aluehallintouudistus kaatunut "kalkkiviivoilla juuri ennen maalia”. Mité jatkossa tuleman pita4, sen
nayttaa aika ja kevéan eduskuntavaalien tulos. On kuitenkin hyva muistaa, ettad sote-uudistusta on yritetty saada aikaan
jo vuodesta 2005 alkaen, ja vetovastuussa kukin vuorollaan ovat olleet suurimmat eduskuntapuolueet.

Mydnteista sote- ja maakuntauudistuksessa olisi Sievin kunnan kannalta ollut erityisesti se, etta nykyisen kaltainen eri-
koissairaanhoidosta kunnalle aiheutuvien kustannusten suuri vuotuinen heilahtelu olisi loppunut. Uuden tulopohjan mu-
kaiset laskelmat vuodelle 2021 my6s osoittivat, etta Sievilla olisi ollut hyvé mahdollisuus selviytya kunnalle uudistuksen
jalkeen jaavisté velvoitteista. Nyt tilanteemme on paljon hankalampi, ja sopeuttamistoimia jo lahivuosille on syyta miettia.
Véestorakenteen ja sitakin kautta tulopohjan heikkenemisesté johtuen Sievissa on huolehdittava, etta kunta ja Peruspal-
velukuntayhtyma Kallio tuottavat palvelunsa taloudellisesti seka yllapitavat tehokasta palveluverkkoa.

Vuoden 2018 tilinpaatdksestdmme tuli lopulta yli 670 000 euroa ylijg@méinen, vaikka talousarviossa oli varauduttu siihen
vuoden aikana tehtyjen muutosten jalkeen 364 600 euron alijg@méaéan. Suurin vaikutus néinkin positiiviseen tulokseen oli
Kallion oman toiminnan tehokkuudella seka verotulojen sdilymiselld 1ahes vuoden 2017 tasolla. Vuoden 2018 menot sen
sijaan pysyivat padosin hyvin talousarviossa. Erityisen positiivista kuntamme talouden kannalta oli erikoissairaanhoidon

kustannusten nousu vain 1,5 % edellisvuodesta, eika kalliita, yli 100 000 euron potilaskohtaisia hoitojaksoja ollut vuonna
2018 kuntalaisillamme lainkaan.

Paattyneesta vuodesta tuli samalla kuudes perattainen tulokseltaan positiivinen tilinpaatds Sievin kunnassa. Aikaisem-
milta vuosilta kertynytta ylijgdméaa kunnalla oli taseessa yli 2,6 miljoonaa euroa, ja nyt tdmén viime vuoden ylijadma mu-
kaan lukien ylijg@méaéa on 3,3 miljoonaa euroa. Lisaksi kunnan taloutta vahvistaa vuosi sitten tilinpadatoksessa tehty 1,2
miljoonan euron investointivaraus uuden péivakodin rakentamiseen.

Vuosi 2018 jaa Sievin historiaan suurten investointien vuotena. Kesalla otettiin kayttdon uusi paloasema Jokilaaksojen
Pelastuslaitokselle ja marraskuussa valmistui 30-paikkainen vanhusten tehostetun palveluasumisen uusi yksikkd Pajulan
yhteyteen. Vuoden lopulla Sievitalon elementtituotanto kaynnistyi Hannunkankaalla uudessa tehtaassa ja paivakodin
rakennustyotkin aloitettiin. Investointien mydta kunnan lainamééaré kasvaa huomattavasti, vaikka Sievitalon tehdas toteu-
tettiinkin Kuntarahoituksen leasing-rahoituksella. Vuoden 2018 lopussa kunnan omien lainojen maara oli Iahes 21 miljoo-
naa euroa, ja lisiysta edellisen vuoden lopun tilanteeseen oli melkein 3,5 miljoonaa euroa. Onkin selvaa, etta jatkossa
investointien osalta on mietittava erilaisia rahoitusvaihtoehtoja, kuten nytkin tehtiin Sievitalon tehtaan rakentamisen koh-
dalla.

Tyollisyystilanne kunnassa parani vuoden 2018 aikana selvasti. Erityisesti pitkaaikaistyottdmyyden kehitys oli myon-
teista, pitkaaikaistyottdmien vaheni loppuvuodesta jopa alle puoleen edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Sievin kunnalle vuosi 2018 oli monilla muillakin mittareilla tuloksellinen ja haluankin kiittaa aktiivisia luottamushen-
kiloita ja ahkeria tyontekijoita tydstanne kuntalaisten hyvaksi.

A
/%WM Kunto
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1.2. Kunnan hallinto

Hallinnon organisaatiokaavio

lll- varapuheenjohtaja Eero Korhonen

lll-varapuheenjohtaja Ari Ahola




Toimielimet 2018

Nimi

Rooli

Valtuusto / kokouksia 9 kpl, kasitelty 67 §

Toivola Antti
Linna Jukka
Jussila Mauno
Korhonen Eero
Ahola Ari
Haikara Hanna
Hannula Ahti
Honkala Kari Tapani
Huhtala Satu
Huovari Prritta
Jokitalo Jukka
Kangas Terhi
Kariniemi Anne
Korkeakangas Tapani
Koski Jenny
Kansala Pasi
Luomala Hisa
Myllyoja Jarkko
Pelkonen Teemu
Paivarinta Markus
Parkkad Annu
Rauhala Rami
Rieskaniemi Kimmo
Ruuttula Merja
Sipila Ari

Tolli Lea K
Viljamaa Simo
Eskola llse
Halmetoja Niina
Jussila Pasi
Jylkka Katja
Kinnunen Juha
Koskela Marko
Kukkonen Esa
Linna Matti
Petajisto Valto
Rahkonen Pirjo
Salonsaari Tapio
Sandholm Jarmo
Takanen Timo
Vilen Salomo
Vahasalo Mauno

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
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Puolue Varsinaisen jasenen nimil’
Yhteisten varajasenten

puolue jasija

KESK
KESK
KOK

KESK
KESK
VAS

KESK
KESK
KESK
KESK
VAS

KESK

KESK
KESK

KESK
KESK
KESK
KESK

KESK

PS

KESK

KESK

KESK KESK Sija:3.
KESK KESK Sija:8.
KOK KOK Sija:2.
*myonnetty ero kv 26.4.2018 § 25 PS Sija:3.
KESK KESK Sija:1.
*my6nnetty ero kv 9.11.2017 § 78 PS Sija:1.
KOK KOK Sija:1.
KESK KESK Sija:9.
KESK KESK Sija:5.
KESK KESK Sija:7.
KESK KESK Sija:2.
KESK KESK Sija:4.
*myodnnetty ero kv 27.9.2018 § 45 PS Sija:2.
KESK KESK Sija:6.
t 7.12.2017 VAS Sija:1.



Kunnanhallitus / kokouksia 15 kpl, kasitelty 155 §

Rauhala Rami
Hannula Ahti
Kangas Terhi
Ahola Ari

Honkala Kari Tapani
Huovari Prritta
Korkeakangas Tapani
Koski Jenny
Ruuttula Merja
Haikara Hanna
Jokitalo Jukka
Kariniemi Anne
Kansala Pasi
Luomala Hisa
Myllyoja Jarkko
Pelkonen Teemu
Rahkonen Pirjo
Rieskaniemi Kimmo

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen

Henkilostojaosto / kokouksia 3 kpl, kasitelty 13 §

Rauhala Rami
Kangas Terhi
Korkeakangas Tapani
Koski Jenny

Ruuttula Merja

Keskusvaalilautakunta / kokouksia 2 kpl, kasitelty 8 §

Autio Markku
Harju Sointu
Kamunen Tiina
Niemela Janne
Polla Teuvo
Jylkka Katja
Myllyoja Tanja
Kotilainen Riitta-Liisa
Markkula Kristiina
Puusaari Paavo
Silver Ari

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen

KESK
KESK
KESK

VAS
KESK
KESK

KESK
KESK
KESK
VAS

KESK
KESK

KESK
KESK

KESK
KESK
KESK

KESK

KESK
KD
VAS
KOK
PS
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Kangas Terhi
Korkeakangas Tapani
Honkala Kari Tapani
Rauhala Rami
Ruuttula Merja

Koski Jenny

Huovari Piritta
Hannula Ahti

Ahola Ari

PS, *myodnnetty ero kv 26.4.2018 § 25 Sija:3.

PS, *valittu kv 26.4.2018 § 25
KOK

VAS
KESK

Sija:3.
Sija:4.
Sija:2.
Sija:5.
Sija:1.

(E



Koululautakunta / kokouksia 10 kpl, kdsitelty 47 §

Paivarinta Markus
Huhtala Satu
Ahola Pauliina
Arvola Maarit
Eskola llse
Jokitalo Jukka
Jylkka Katja
Takanen Timo
Tervamaki Petri
Voltti Taneli
Vahasalo Terhi
Ahokangas Terhi
Ahola Ari
Honkala Jukka P
Huovari Tomi
Jokitalo Petri
Kangasoja Petri
Koski Jenny
Tuomaala Merja
Virkkala Sari
Huovari Piritta
Korkeakangas Tapani

Tarkastuslautakunta / kokouksia 10 kpl, kasitelty 55 §

Parkkad Annu
Linna Jukka
Jussila Mauno
Hakala Airi
Sipila Terttu
Voltti Heikki
Alakangas Ari
Autio Markku
Huhtala Satu
Jylkka Katja
Pyykko Salli
Kinnunen Juha

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Hallituksen edustaja
Hallituksen edustaja

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen

Tekninen lautakunta / kokouksia 9 kpl, kasitelty 42 §

Pelkonen Teemu
Rahkonen Pirjo
Koskela Marko
Kansala Pasi
Luomala Hisa
Parkkad Annu
Sipila Ari

Tolli Lea K
Haikara Hanna
Jokitalo Petri
Korpi Heli
Myllyoja Jarkko
Paivarinta Markus
Ruuttula Merja
Timlin Sulo
Hannula Ahti
Honkala Kari Tapani

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajésen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Henkilbkohtainen varajasen
Hallituksen edustaja
Hallituksen edustaja
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KESK

KESK

PS, *valittu kv 26.4.2018 § 25

KESK

KESK

KESK

PS, *myonnetty ero kv 26.4.2018 § 25
PS, *myonnetty ero kv 27.9.2018 § 45

KESK
PS, *valittu kv 27.9.2018 § 45
SIT.
Paivarinta Markus
PS Voltti Taneli
VAS Vahasalo Terhi
KESK Huhtala Satu
Jokitalo Jukka
SIT. Tervamaki Petri
PS Ahola Paulina
Eskola llse
SIT. Arvola Maarit
KESK
KESK
KESK

KESK;*ero myonnetty kv 20.6.2018 § 38
KOK,*valittu kv 20.6.2018 § 38

KESK

KOK Hakala Airi
KESK Jussila Mauno
KESK Parkka Annu

PS, *myonnetty ero kv 26.4.2018 § 25 Sipila Terttu

PS, *valittu kv 26.4.2018 § 25 Sipila Terttu

KESK Voltti Heikki

KESK

KESK

PS, *myonnetty ero kv 9.11.2017 § 78

KESK

KESK

KESK

PS, valittu kv 9.11.2017 § 78

KESK

KESK Parkka Annu
Tolli Lea K

KESK Pelkonen Teemu

PS Sipila Ari

KESK Rahkonen Pirjo

KESK Kénsala Pasi

KESK Luomala Hisa

KESK

VAS

bkl
-
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Vapaa-aikalautakunta / kokouksia 7 kpl, kasitelty 58 §

Kinnunen Juha Puheenjohtaja KESK

Sipila Ari | Varapuheenjohtaja PS

Halmetoja Niina Jasen KESK

Jylkka Katja Jasen PS, *myonnetty ero kv 26.4.2018 § 25

Linna Matti Jasen KESK

Lyly Tiina Jasen

Pauna Maria Jasen KESK

Pyykko Salli Jasen PS, *valittu kv 26.4.2018 § 25

Salonsaari Tapio Jasen

Sandholm Jarmo Jasen KESK

Eskola llse Henkilokohtainen varajasen KESK Salonsaari Tapio
Harju Pekka Henkilokohtainen varajasen KESK Linna Matti
Huovari Inka Henkilokohtainen varajasen Kinnunen Juha
Karjula Raija Henkilokohtainen varajasen KESK Pauna Maria
Koski Jenny Henkilokohtainen varajasen PS Pyykkd Salli
Luomala Hisa Henkilokohtainen varajasen KESK Sandholm Jarmo
Muhonen Juha Henkilokohtainen varajasen Halmetoja Niina
Niemela Janne Henkilbkohtainen varajasen KOK Lyly Tiina
Rieskaniemi Kimmo Henkilokohtainen varajasen Sipila Ari
Ruuttula Merja Hallituksen edustaja KESK

Ympéristolautakunta / kokouksia 6kpl, kasitelty 38 §

Viljamaa Simo Puheenjohtaja KESK

Sikkila Leena | Varapuheenjohtaja KESK

Haikara Hanna Jasen KESK

Hietala Tarja Jasen KESK

Myllyoja Jarkko Jasen PS

Petajistd Valto Jasen KESK

Vilen Salomo Jasen KESK

Huovari Piritta Henkilokohtainen varajasen KESK Viliamaa Simo
Korhonen Eero Henkilokohtainen varajasen PS Myllyoja Jarkko
Nivala Juho Mikko Henkilokohtainen varajasen Sikkila Leena
Paananen Sari Henkilokohtainen varajasen Haikara Hanna
Saukkonen Minna Henkilokohtainen varajasen Hietala Tarja
Somero Riku Henkilokohtainen varajasen KESK Vilen Salomo
Viljamaa Teuvo Henkilbkohtainen varajasen KESK Petdjisto Valto
Ahola Ari Hallituksen edustaja PS
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1.3 Yleinen taloustilanne ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen talouskehitys

Suomen talouden tuotanto on lisdantynyt tdna vuonna laaja-alaisesti, mutta viime vuotta hitaammin. Vuonna 2018 BKT
kasvaa 2,5 %. Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynta nostavat v. 2018 tyéllisten maaran 2,5 %
edellisvuotta korkeammaksi ja tydllisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden lisdantyessé, mika hi-
dastaa viennin kasvua ja nékyy myos investointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti
v. 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinvestointien kdantymisestd laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3 pro-
senttiin v. 2020, minka jalkeen kasvu hidastuu alle 1 prosenttiin keskipitkalla aikavalilla.

Kotitalouksien kaytettavissé olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessé. Inflaation kiihtymi-
sesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiihtyy ensi vuonna tdhan vuoteen verrattuna.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitda tydvoiman kysyntaa. Tydttdmien ja
piilotyéttdmien melko suuresta maarasté seké tyévoiman tarjontaa lisddvista toimenpiteista johtuen tyévoiman tarjonta
ei koko talouden tasolla viela rajoita tydllisyyden ja talouden kasvua, vaikka toimialoittain ammattitaitoisesta tyévoi-
masta on pulaa.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon tuntumaan. My6s
julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya
2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentia véaeston
ikdantyminen, joka kasvattaa eldke-, terveys- ja hoivamenoja.

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on talté eraa ohi ja kasvu hidastuu lahivuosina. Tavanomaisen suhdanne-
kierron ohella syyna on myds keskeisten talouksien valisten kauppakonfliktien osittainen toteutuminen. Myds maailman-
kaupan kasvu on hidastunut nopeasti kuluvana vuonna. Yhdysvaltojen talous on vahvassa vireessa, mutta talouskasvu
hidastuu ennusteperiodilla [ahemmaksi potentiaalista kasvua. Kasvua yllapitaa erityisesti yksityinen kulutus.

Kuluttajien luottamus nykyiseen tilanteeseen on vahvaa, mutta odotukset tulevasta kehityksesta ovat vaimeampia.
Tyéllisyystilanne on erittdin hyva. Inflaatio on kiihtymassa, ja keskuspankin odotetaan jatkavan rahapolitikan kirista-
mista. Ulkomaankauppaa varjostaa erityisesti jannitteet Kiinan kanssa. Maiden valinen kauppakonflikti hidastaa Yhdys-
valtojen talouden kasvua lahivuosina. Euroalueen nakymat ovat heikentyneet kuluvan vuoden aikana. Erityisesti teolli-
suuden luottamus talouskehitykseen on laskenut. Saksan nakymia kuvaavat ennakoivat indikaattorit viittaavat kasvun
hidastumiseen. Kuluvan vuoden kolmannen neljanneksen supistuminen lienee kuitenkin ollut véliaikaista. Ranskassa
vuoden 2018 kolmannen neljanneksen kasvu oli vahvaa, mutta tuotantokuilun umpeutuessa kasvu hidastuu lahivuo-
sina. Euroalueen kasvu hidastuu runsaaseen 11/2 prosenttiin ennusteperiodilla.

Lahde: Valtiovarainministerio
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Oman talousalueen kehitys

Tydttdmien tydnhakijoiden maara laski joulukuussa vuoden takaisesta koko maassa (13,2 %) seka myds kaikkien elin-
keino, likenne ja ymparistokeskusten (ELY) alueilla. Suhteellisesti eniten ty6ttomienmaara on vahentynyt Pirkanmaalla
(20,6 %), Kainuussa (18,7 %) ja Pohjois-Pohjanmaalla (16,1 %). Koko maan keskitasoa enemmantydttdmien maara on
vahentynyt myds Pohjois-Karjalassa, Pohjanmaalla, Kaakkois-Suomessa, Etela-Pohjanmaalla, Lapissa ja Varsinais-
Suomessa. Joulukuun lopussa tyéttdmien osuus tyévoimasta oli koko maassa 9,7 % ja Pohjois-Pohjanmaalla 10,8 %.
ELY keskuksittain tyottdmyysaste vaihteli Pohjanmaan 6,7 %:sta Pohjois-Karjalan 13,7 %:iin. Ty6ttémien maara on las-
kenut vuoden takaisesta myds Pohjois-Pohjanmaan kaikissa seutukunnissa. Paras tilanne oli Nivala-Haapajarven (tyot-
tomyysaste 8,6 %),Ylivieskan (8,8 %) ja Raahen (9,3 %)seutukunnissa. Korkein ty6ttomyysaste oli Oulunkaaren (12,2
%), Oulun (11,4 %) ja Koillismaan (10,6 %)seutukunnissa.

Pohjois-Pohjanmaalla oli 20 100 ty6tonta tydnhakijaa joulukuun lopussa. Kunnittain alhaisimmat ty6ttomyysasteet olivat
Reisjarvella (6,0 %), Merijarvelld (6,6 %) ja Limingassa (6,8 %). Korkeimmat tyottdmyysasteet olivat Vaalassa (13,6 %),
Taivalkoskella (13,3 %), lissa (12,4 %), Pudasjarvella (12,2 %) ja Oulussa (12,0 %). Vaikka ty6ttomyys on Oulussa
edelleen korkealla tasolla, on ty6ttdmien maara vahentynyt 2 000:lla vuoden takaisesta.

Tydttdmien tydnhakijoiden maéara oli edellisvuotta alempi kaikissa muissa alueen kunnissa paitsi Pyhannalla, jossa tyot-
tomia oli saman verran kuin vuosi sitten. Suhteellisesti eniten tyéttdmyys on vahentynyt vuoden aikana Merijarvellé ja
Reisjarvella. Lomautettuja oli eniten Oulussa. Avoimia tydpaikkoja oli joulukuun lopussa eniten Oulussa ja Raahessa;
Oulun osuus maakunnan avoimista paikoista oli 57 %

Joulukuun lopussa Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistossa oli asiakkaana kaikkiaan 41 900 tyénhakijaa, mika on 4 100
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyonhakijoista oli tydssa olevia 12 400. Heista 10 700 oli yleisilla tydmarkkinoilla ja
1700 tyd ja elinkeinohallinnon palveluilla tydllistettyna. Tydssa olevia oli joulukuun lopussa lahes 400 enemman kuin
vuosi sitten. Tydvoimaan kuulumattomia tydnhakijoita oli 9 000, joista 2 200 oli ty6llistymista edistavasséa palvelussa ja
4 500 koulutuksessa. Kaikista tyonhakijoista ty6ttdmia tydnhakijoita oli 20 100, mik& on 3 800 vahemman kuin vuosi
sitten joulukuussa. Tyéttdmista tydnhakijoista lomautettuja oli Idhes 1 400, mika on 300 vahemman kuin vuotta aiem-
min. Lyhennettya tydviikkoa tekevia tydnhakijoita oli 400, mika on hieman vahemman kuin vuosi sitten.

lahde: Elinkeino-, liikenne — ja ympaéristékeskus
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Sievin kunnan tyottomyysaste vuosikeskiarvona
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Kuvio 1. Sievin kunnan Tyo6ttdmyysaste vuosikeskiarvona 2010-2018
Sievin asukasluku 31.12. vuosittain
5311
5285
5252
5202
5167
5124
5071
5035
4984
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kuvio 2. Sievin kunnan asukasluku 2010-2018
Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Syntyneet 97 100 82 89 83 69 59 77 64
Kuolleet 37 33 39 40 45 46 47 47 35
syntyneiden enemmyys 60 67 43 49 38 23 12 30 29
Kuntaan muuttaneet 234 255 232 254 199 173 206 242 202
Kunnasta muuttaneet 262 359 318 345 277 235 271 307 282
Nettomuutto 28 -104 -86 91 -78 -62 65 -65 -80
Kokonaismuutos 32 -37 43 -42 -36 -30 -55 -34 -51

Taulukko 1. Vaeston muutokset Sievissa 2010-2018
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Vdeston ikdrakenne 31.12.2017

Kuvio 3 Vaeston ikarakenne

Tilikauden yli-/alijaama

1,5

0,5

milj. €

-1

TP 2009

TP 2010

TP 2011

TP 2012

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TP 2017

TP 2018

| msarjal| 1,31

0,97

1,115

0,980

0,67

0,13

0,19

1,41

1,11

0,67

Kuvio 4 Tilikauden Yli-/Alija&dma 2009-2018 (milj. €)
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Toimintakate, verotulot ja valtionosuudet, nettoinvestoinnit seka
poistot /asukas
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- /-—:!.'—'—'—::’::C
5000 &
*-_-_T =—¢— Toimintakate- €/asukas
== |nvestoinnit netto- €/asukas
4000
== poistot €/as
—fi—verotulot ja valtionos €/as
3000
2000
1000
. m *—_ *
TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018

Kuvio 5 Toimintakatteen, tulojen ja investointien pitkaaikaisseuranta

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot

AT R
milj. € 4,50 -
4,00
3,50 - -
Ovuosikate
3,00 - Onettoinvestoinnit
Opoistot
2,50 -
2,00 -
1,50
1,00 8
0,50 -
0,00
-0,50
TP TP TP TP TP TP TP TP TP
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ovuosikate 1,63 1,84 -0,25 1,43 0,85 0,84 0,87 3,03 1,38
Onettoinvestoinnit| 3,53 1,94 0,46 0,61 0,36 0,97 0,12 2,17 4,44
O poistot 0,673 0,730 0,730 0,759 0,739 0,660 0,690 0,734 | 0,718

Kuvio 6. Vuosikatteen ja investointien suhde

bkl
-
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Vuosikate milj €

3,5
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0,5 L
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vuosikate milj €| 2,04 1,63 1,84 -0,25 1,43 0,85 0,84 0,87 3,03 1,38
Kuvio 7. Vuosikate
Otto ja antolainat €/as
Antolainat €/asukas
Lainat € fas
4023 —_— 4191
5000 3376 3461 3413 3591 3647 3352 3465
4000 -
3000 /‘
2000 - .
1000 /x£l %’l 785 783 742 726 693 686 658 651
0

TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016
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Kuvio 8. Talousarviolainat euroa/asukas
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L] . ags
Verotulot ja valtionosuudet milj €
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kuvio 9. Sievin verotulot ja valtionosuudet

Tyopaikat toimialoittain Sievissa 2016

Informaatio ja viestintd

Kiinteistoalan toiminta

Kaivostoiminta ja louhinta

Kotitalouksien toiminta tydnantajina

Taiteet, viihde ja virkistys

Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jdtehuolto ja muu...
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuoelustus; pakollinen sosiaalivakuutus
Toimiala tuntematon

Muu palvelutoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Kuljetus ja varastointi

Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja...
Koulutus
Terveys- ja sosiaalipalvelut

Rakentaminen

Maatalous, metsdtalous ja kalatalous
Teollisuus

0 100 200 300 400 500 600 700 800 9S00 1000

Kuvio 10. Tydpaikat toimialoittain Sievissé yhteensa 2085, lisdysta 2015 vuoteen 23
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Pendeldinti Sievista muihin kuntiin 608 henkil6a (2016 tiedot)

Liminka
Kaustinen
Kauhava
Jyvaskyld
Raahe
Haapavesi
Haapajarvi
Alavieska
Oulu
Kempele
Helsinki
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Toholampi
Reisjarvi
Kalajoki
Kokkola
Muut yksittdiset
Kannus

Nivala
Ylivieska

Kuvio 11. Pendeldinti Sievistd muihin kuntiin, lisdysta vuoden 2015 tietoihin 7 henkiléa

Pendelointi Sieviin 972 henkiloa (2016 tiedot)

Karsdmaki
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Merijarvi
Lestijarvi
Kaustinen
Rovaniemi
Helsinki
Haapajarvi
Haapavesi
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Kokkola
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Muut yksittdiset

Oulainen

Toholampi
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Kannus
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Ylivieska

354

0 50 100 150 200 250 300 350

400

Kuvio 12. Pendeldinti muista kunnista Sieviin, liséysté vuoden 2015 tietoihin 47 henkil6a
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Vaestd muuttujina Paaasiallinen toiminta ja ika

tiedot vuodelta 2017

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

bkl
-

Sievi ikiluokat -6 7-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74  75-
Tybvoima 1960 0 0 68 164 168 210 208 262 231 252 248 135 14 0 O
Tyblliset 1784 0 0 62 150 145 191 194 241 215 229 226 117 14 0 0
Tybttomit 176 0 0 6 14 23 19 14 21 16 23 22 18 0 0 0
Tysvoiman ulkopuolella olevat 3075 563 783 350 70 48 51 44 31 19 37 49 137 270 222 401
0-14 -vuotiaat 1346 563 783 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o0
Opiskelijat, koululaiset 415 0 324 37 21 12 10 7 1 1 0 0 0 0
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 8 0 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elikelsiset 1183 0 4 9 7 15 21 13 13 29 44 136 270 221 40L,
Taulukko 2. Véestdn paaasiallinen toiminta

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

VALTIONOSUUDET 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
VALTIONOSUUDET

ILMAN VEROTULOJEN TASAUSTA *)
JA HARKINNANVARAISTA 12371978 12810674 12940881 13007 240[ 14 186 133 14 253 906 13 451 467
VEROTULOJEN TASAUS 3780034 3986 472 4169 819 4 468 400 4 595 004 4793 089 4728 520
HARKINNANVARAINEN AVUSTUS 680 000 0 0 0 0 0
YHTEENSA 16 152 012 17 477146 17 110701| 17 475 640| 18 781 137 | 19 046995 | 18 179 987
*) sis edellisen vuoden korjausta

Taulukko 3. Valtionosuudet

OTTOLAINAT 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
LAINAKANTA 31.12. 18 859 002 20929534 19999 250] 18685814] 16997 378 17 441 642 20 890 154
MUUTOKSET 817637 +2070522 -930 284] -1313436 -1 688 436 444 264 3448512
LAINAT €/ASUKAS 3 591 4024 3871 3647 3352 3464 4191
ANTOLAINAT 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
LAINAKANTA 31.12. 4141678 3861068 3752319 3552 833 3477725 3312037 3243 878
MUUTOKSET -7 235 280610 -108 749 -199 486 -75 108 -165 687 -68 159
LAINAT €/ASUKAS 788 742 726 693 686 658 651
ASUKKAAT 31.12. 5252 5202 5167 5124 5071 5035 4984

Taulukko 4. Sievin kunnan lainakanta
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VEROTULOT TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
KUNNALLISVERO
11 867 588| 12429368 | 12606 941 12 837 85 12038 917 12 026 459 12 316 415
YHTEISOVEROT
1474 007| 1635268 1604565 1853 905 1829 948 2232 463 1928 888
KINTEISTOVERO
710 140 841210 1058038 1036 190 1040 244 1048 762 1042 042
YHTEENSA 14 051735| 14 905846 | 15 269 545 | 15 727 954 14 909 110 | 15307 683 15 287 345
vert. edelliseen vuoteen -95469( 854 111 363 699 458 409 -818 844 398 573 -20 338
Taulukko 5. Verotulojen kehitys
Kuntien vuoden 2017 verotiedot
L&hde: Verohallinto 30.10.2018
Vuoden 2018 kuntajaolla
Kunta Asukas- | Tulovero-% Maksuunpantu kunnallis- Maksuunpantua kunnallisveroa|  Kuntien osuus maksuun- | Maksuunpantu kiinteisto- Maksuunpannut verot Eri verolajien osuudet, %
luku vero wionna 2017 vastaavat verotettavat tulot 2017 pannusta yhteisverosta 2017 | vero wionna 2017 yhteensa wionna 2017
3112, | 2016 2017 euroa muutos  euroa/ euroa muutos euroa/ euroa  muutoseuroall  euroa  muutos euroa/ euroa muutos euroa/|Kunnal- Yhteiso- Kiinteis-
2016 % as. % as % as. % as. % as. |lisvero vero tovero
Koko maa 55032971985  19,89| 18532240 243 12 3367(93192559242 14 16934| 1716063189 00 312| 1794452451 73  326| 22042755883 -05 4005 841 78 81
Manner-Suomi 5474083/ 1987 19,90( 18 439 255 040 12 3368(92664407872 14 16928| 1706395389 0,1 312| 1791124166 73  327| 21936774594 -05 4007 841 78 82
minimi 9]1650 16,50 336636  -107 1928 1870199 -107 8968 6662 531 20 32898 218 37 383561 112 2220 566 08 11
maksimi 635181)2250  22,50( 2564 167 531 465 6358|13860365033 46,5 37398 494559258 643 1205 258733665 669 2129 3317460454 287 7076( 950 266 398
Pohjois-Pohjanma  411150{ 2042 20,44| 1230144785 15 2992 6019109067 -16 14640 82173381 13 200 116165269 122 283| 1428483435 -04 3474 86,1 58 81
Kunnat asukkaita:
2001- 5000  284857{2082  20,84| 736502652 -34 2586( 3534908062 -35 12409 72985924 -62 256 88338283 38 310| 897826858 -30 3152 820 81 98
5001- 10000  577353[2058 20,65 1696806535 18 2939 8218149331 21 14234| 136381949 42 236 190940944 39 331| 2024129428 14 3506 838 67 94
Sievi 5069/ 21,75 21,75 12065918 A4 2380 55475486 14 10944 2047076 09 404 1055410 09 208 15168404 12 2992 795 135 70

Taulukko 6. 2017 verotietojen vertailu

Veroprosentit ja efektiivinen veroaste

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa.
Puhutaan efektiivisesta veroasteesta joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Kunnallisverotuksessa tehdaan vahennyksia veronalaisista ansiotuloista. Tulosta tehtavia vahennyksia ovat muun mu-
assa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta tehtavat vahennykset va-
hentdmalld saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukaisesti.

Taman jalkeen tehdaan vahennykset verosta ja nain saadaan maksuunpantavan kunnallisveron maara. Verosta tehtavia
vahennyksia ovat muun muassa ty6tulovahennys, kotitalousvahennys seka asuntolainan koron alijgamahyvitys.
Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan tulotasosta. Vahennykset painottu-
vat alemmille tulotasoille jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi.
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bkl
-

Oheisessa taulukosta ja kuviosta nékee kunnittaiset tuloveroprosentit seka efektiiviset veroasteet vuosina 2011-2018
Efektiivisen veroasteiden ennusteet vuosille 2017 ja 2018 perustuvat Kuntaliiton laskelmiin.

==t==Kunnan tuloveroprosentti =@—Kunnan ef. veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko maan ef. veroaste
24,00
20,00
18,00
16,00
 _—a—

_ - e
14,00 i = |
12,00
10,00 T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*

Kuvio 13. Verotulojen kehitys pitkalla aikavalilla
Sievi =

2012 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018+
Kunnan tuloveroprosentti 21,25 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75
Kunnan ef. veroaste 14,38 14,94 15,04 14,75 14,48 14,23 14,11
Erotus 6,87 6,81 6,71 7,00 7,27 7,52 7,64
Koko maa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*
Koko maan tuloveroprosentti 19,38 19,74 19,83 19,85 19,90 19,86
Koko maan ef. veroaste 14,71 14,93 14,94 14,80 14,51 14,45
Erotus 4,67 481 4,89 5,05 539 541

Lahde: kuntaliitto

Taulukko 7. Tuloveroprosentti ja Efektiivinen veroaste pitkan ajan kehitys

Sisaisten erien sisallyttaminen menoihin

Siséisia erid sisaltyi vuoden 2018 tilinpaatokseen yhteensa 3 570 711 €. Sisaiset erat koostuvat hallinnon alojen vélisista
laskutuksista, kuten sisaisista vuokrista, siivouksesta, ruokahuollosta ja atk-palveluista ja niiden avulla kuvataan toiminto-
jen todellisia kustannuksia, vaikka niissa ei rahaa likukaan. Vuoden 2018 aikana sisaiset eréat toteutuivat 182 761 euroa
suunniteltua isompina.

18
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Sisaiset myyntituotot (sis) 1522 109 1 460 660 61 449 104 % 1538 920
Siséiset siivoustulot 555 753 546 980 8773 102 % 529 104
Siséiset vuokratuotot huon 93 422 92 400 1022 101 % 97 206
Siséiset vuokratuotot (sis) 1 323 644 1219 670 103 974 109 % 1289511
Luontoisedut ateriat (sis) 75 782 67 520 8 262 112 % 74 384
Luontoisedut muut (sis) 0 720 -720 0% 0
Siséiset tuotot 3570711 3387 950 182 761 105 % 3529 125
Luontoisedut ateriat (sis) -72 262 -66 800 -5 462 108 % -70 672
Luontoisedut muut (sis) -3 520 -1 440 -2 080 244 % -3712
Sis. toim.- ja pankkipalvelut -12 039 -13 240 1201 91 % -25726
Siséiset palvelumenot (sis) -1183 491 -1 120 540 -62 951 106 % -1 205 057
Siséiset siivousmenot -555 753 -546 980 -8 773 102 % -529 104
Siséiset aineet ja tarvikkeet -1979 -2 410 431 82 % -1 756
Sisainen tilityserédvuokra -175 514 -174 470 -1044 101 % -196 587
Sisdinen vuokra rakennuks -1 241 552 -1 137 600 -103 952 109 % -1 186 815
Vydrytyserét sis. -324 600 -324 470 -130 100 % -309 696
Siséiset kulut -3570 711 -3 387 950 -182 761 105 % -3529 125

Taulukko 8. Sisaiset erat 2018

1.5. Kunnanhallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jdrjestamisestd

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin
hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seké kaikkea
kuntakonsernin toimintaa.

Siséisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan vastuulla on luoda edel-
lytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Kunnanhallitus on paivittanyt sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjetta
15.1.2018 § 5.

Sievin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 18.5.2015 § 22 ja konser-
niohjeet 24.5.2012 § 23, paivitetty kv. 9.11.2017 § 83 Kunnanvaltuusto on nain ohjeistanut sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan seka konserniohjauksen.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita ja menetelmia, joilla pyritdén toiminnan tuloksellisuuden (ta-
loudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden
turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja vaa-
rinkaytdsten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Sisainen valvonta on ennen kaikkea riskien hallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista. Se on operatiivista johtamista.
Sisainen valvonta kasittaa myds siita huolehtimisen, etta kunnan toiminnan tarkoitus ja asetetut tulostavoitteet on saatettu
tiedoksi organisaation kaikille tasoille ja etta asetettujen tulostavoitteiden toteutumista seurataan. Lisaksi sisaisen valvon-
nan keinoin varmistetaan, etta yhteistoiminta on riittdvaa organisaation kaikilla tasoilla ja toisin pain: terve tyéilmapiiri kan-
nustaa toimimaan avoimesti silloinkin kun on havaittu virhe ja tarkoituksenmukaisinta on toimia nopeasti mahdollisen va-
hingon korjaamiseksi.

Tehtavaalueen johdon vastuulla on, ettd tehtdvaalueen tehtdvien sisainen valvonta on riittavasti jarjestetty ja hoidettu.
Erityisesti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurantaa palveleva seka sisdisen tarkkailun kannalta tarkoituksen-
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mukainen tiedonkulku ja raportointi on pyrittdva pitamaan ajantasaisena. Tehtévayksikdiden johtajien on raportoitava ase-
tetuista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista sek& muista oleellisista siséisessa valvonnassa esille tulleista havain-
noista tehtavaalueen johtajille. Tehtavaalueiden johtajat puolestaan raportoivat talousarviossa ja kayttdsuunnitelmissa
asetetuista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista sek& muista oleellisista havainnoista toimielimille.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa koskevia lakeja,
kunnanvaltuuston hyvéksymia toimintaa ohjaavia saant6ja, kunnanhallituksen ja johdon tekemid paatoksia ja antamia oh-
jeita seké pyrkii omalta osaltaan saavuttamaan yksikélle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Vuonna 2018 toteutettiin BDO:n toimittamana koko kunnan kattava arvonliséverojen tarkastus vuodesta 2015 alkaen.
LSydetyt pienet virheet on korjattu takautuvasti. Kartoituksessa yhteenvedossa mainitaan ettg;

Sievin kunnassa arvonlisaverokirjaukset ovat hyvin hallinnassa. Mitdan oleellista ei ole tullut esille. Sisdiseen valvontaan
kuuluu ettd, etta virheellisia kirjauksia pyritdédn minimoimaan esim. jalkikateiselld seurannalla, mink& merkitysta tulee pai-
nottaa.

Toiminnassa on otettu huomioon rahanpesun ja terrorismin ehkaisysta annettujen lakien 444/2017 ja 406/2018 sisalto.
Tuottamukselliseen rahanpesuun voi syyllistyd esimerkiksi silloin, jos avustaa tai neuvoo asiakasta sijoitustoiminnassa,
peiteyhtiéiden perustamisessa tai varojen siirrossa, vaikka sillé on aihetta suhtautua epaillen asiakkaan liiketoimiin.
Asiakkaat ja niiden toiminta tulee tuntea, havaita ja selvittaa epailyttavia liketoimia seké ilmoittaa epailyistdan Rahanpesun
selvittelykeskukselle.

Tilintarkastajien vastuulla on kunnan hallinnon ja talouden tarkastusta tehdessaan arvioida ja raportoida, onko sisdinen
valvonta jérjestetty asianmukaisesti ja toimiiko se. Sisdisen tarkastuksen suorittamisesta paattaa kunnanhallitus erikseen.

Kunnanhallituksen on neljdnnesvuosittain annettava raportti kunnanvaltuustolle talousarvion taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta ja puolivuosittain toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

1.6. Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdavarmuustekijoistd

Arvio kunnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijdistd seké muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista asi-
oista on laadittu alla olevan jaottelun mukaisesti.
1. Strategiset riskit, jotka liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijéihin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijdihin.
2. Taloudelliset riskit, jotka liittyvat mm talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen, investointeihin ja rahoi-
tukseen.
3. Toiminnalliset riskit, jotka koskevat paivittisia toiminnan, tietojarjestelmia, henkiléston osaamista, suhdannevaih-
teluita ja lainsdadannén muutoksia.
4.  Vahinkoriskit, jotka tarkoittavat odottamattomien ulkoisten tekijdiden aiheuttamaa uhkaa tapahtumasta, jolla on
toteutuessaan negatiiviset seuraukset.

Strategiset riskit: Strategisista riskeistd merkittavimpana voidaan pitda asukasluvun ja ennen kaikkea syntyvyyden las-
kua. Riskin toteutuminen vaikuttaa kunnan taloudelliseen toimintakykyyn valtionosuuksien ja verotulojen vahenemisen
myota. Lisaksi tydvoiman saatavuus heikkenee ja kunnan palvelutarjontaa joudutaan supistamaan. Strategisia riskeja ovat
my0s viime vuosina tehdyt isot investoinnit ja muut vastuusitoumukset. Riskin muodostaa se, ovatko panostukset olleet
oikean suuntaisia, oikean aikaisia ja oikean laajuisia. Tarkoitus on ollut investoida kohteisiin, jotka ovat tulevaisuudessa
kunnan ja sen asukkaiden edun mukaisia, mutta paatoksentekoon liittyvia riskeja ovat mm. riski siitd, etta palvelut ja pa-
nostukset eivat vastaakaan asiakkaiden odotuksia, vaan ovat liian kalliita tai toteutukseltaan ja ominaisuuksiltaan eivat
vastaa sitd mita kuntalaiset haluavat.

Taloudelliset riskit: Kunnan kokonaisvelkamaara 31.12.2018 on 20,89 milj. €, josta 17 milj. € on kuntatodistuksia. Kor-
kosuojauksesta voidaan puhua, kun korko on Kiinnitetty tai rajattu tiettyyn maksimitasoon seuraavaksi 12 kuukaudeksi.
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Kuntatodistussalkkua pienennettiin lainanotolla syksylla 2010, kun korkojen nousun ennakoitiin jatkuvan ja jyrkentyvan.
Syksylla 2010 otettuun lainaan mééréltdan 5 milj. € tehtiin koronvaihtosopimus, jossa 1 kk euribor korko vaihdettiin viiden
vuoden kiintedan korkoon. Tama suojaus loppuu 22.9.2020. Lainakorkojen suojaamista jatkettiin tammikuussa 2011 vaih-
tamalla kuntatodistussalkusta 3 milj. €:n lainan korko kiintedkorkoiseksi neljaksi vuodeksi. Samalla myytiin pankille optio
jatkaa sopimusta seuraavat nelj@ vuotta, pankin kytettya option, suojaus pééattyy 25.1.2019. Kunnan 20,89 milj. €:n lai-
nasalkusta on 17 milj. € kuntatodistuksia joista on suojattu 8 milj. €. Pitk&aikaista lainaa on vuoden vaihteessa 2,88 mil;.
€. Lainakorkojen suojaustason voidaan katsoa néin ollen olleen riittava.

Lainamaaran kasvaessa ja korkojen noustessa, nouseviin korkomenoihin tulee varautua ajoissa.

Kunta on sitoutunut teollisen tuotantotilan rakentamiseen leasingrahoituksella. Tilat vuokrataan edelleen Sievin Teollisuus-
puistolle, joka vuoraa tilat yrittajélle. Onnistuessaan jérjestely tuottaa kuntaan liséa elinvoimaa, tydpaikkoja seka verotu-
loja, mutta kunnan kokoon n&hden kohtuullisen isossa investoinnissa on my6s riskeja liittyen kunnasta riippumattomiin
suhdanteisiin ja yrittajyyteen.

Toiminnalliset riskit:

Hyvasta tuloksesta huolimatta menojen kasvattamiseen ei ole varaa ja veroprosentit tulee sailyttaa vahintaan nykyisella
tasolla, jotta kunta selviytyisi velvoitteistaan. Sievin kunnan suuri toteutuneiden investointien maara ja mahdollisesti tulevat
investointitarpeet, lisdéntyneet takaus- ja vuokrausvastuut, tytaryhtididen korkea velkaantuneisuus, muodostavat riskin
kuntakonsernin ylivelkaantumisesta. Syntyvyyden pitempéén jatkunut lasku ja vuosittainen muuttotappio nakertavat kun-
nan tulopohjaa ja mik&li tdma kehitys jatkuu l&hitulevaisuudessa, tulee se huomioida palveluverkostossa talouden tasa-
painon sailyttmiseksi.

Kunnan mahdollisuus vaikuttaa kuntayhtymissa syntyviin kustannuksiin ja niiden tasoon tulisi myds tiedostaa, jotta ei pi-
dettaisi ylla palvelutasoa, johon kunnan tulopohja ei ole riittava, vaan ajaudutaan velkakierteeseen.

Sosiaali- terveysmenojen vuosittaiset merkittavat nousut ovat olleet kuntien valtionosuusleikkauksiin yhdistettyna yhtalo,
joka yha edelleen rasittaa kunnan taloutta. Nyt vuonna 2018 erikoissairaanhoidon kustannukset nousivat hieman edelli-
sesta vuodesta eli 82 771 euroa. Muussa Kallion toiminnassa oli kasvua etenkin vammaispalvelujen osalta, ja kokonais-
kustannukset erikoissairaanhoito ja toiminnan muutokset huomioituna nousivat edellisen vuoden tasosta 389 213 euroa
+2,2 %. Kustannusten heittely vuosittain hankaloittaa talouden suunnittelua, mutta vuosi 2018 alitettiin talousarvio Kallion
toiminnan osalta.

Henkilostdvoimavarojen arvioinnin tarkoituksena on edistaa kunnan henkildstéjohtamisen tuloksellisuutta ja tukea myds
paatoksentekijoita resurssien suuntaamisessa. Kunnan tavoiteorganisaation pohjalta tulisi tarkastella jatkuvasti mm. ela-
kéitymisten vaikutuksia niin tehtavien jarjestelyihin kuin henkiléresursseihinkin. Valtakunnallinen ajankohtainen keskustelu
tydvoiman saatavuudesta ja tyOurien pidentamisesta seka kuntatalouden kestavyys haastaa kuntamme poliittiset paatta-
jat, virkamiesjohdon, lahiesimiehet ja myds koko henkildston arvioimaan kunnan henkilostoresursseja. Henkilostd on nah-
tava ennen kaikkea voimavarana, investointina, mutta toisaalta myos kustannuksena kunnan palvelutoiminnan kokonai-
suudessa.

Uuden henkiloston perehdyttamiseen tulee varata riittava aika ja sen tulee kohdistua systemaattisesti koko vastuualuee-
seen. Pitkalta tyo- tai virkavapausjaksolta vanhaan tyohon palaamisen onnistumista tukee mahdollisuus muutamaan yh-
teiseen tydpaivaan tehtavaa poissaolon aikana hoitaneen sijaisen kanssa. Henkiloston riittavasta koulutuksesta tulisi myos
huolehtia osoittamalla siihen tarvittavat maararahat. Koulutustarpeet ja resurssit kartoitettiin ja koottiin vuonna 2015 en-
simmaisen kerran koulutussuunnitelmaan, jonka jalkeen koulutussuunnitelma on tehty saanndllisesti vuosittain.

Tietojarjestelmien toimivuuteen ja tietoturvallisuuteen liittyvia riskeja on pienennetty ulkoistamalla osa atk-toimintaa (esim.
Hetaan liittyen), mutta varmistamalla samalla, etté tarvittavaa osaamista ldytyy myds omasta organisaatiosta. Tietosuoja-
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vastaan nimeaminen kunnissa johtuu EU:n tietosuoja-asetuksesta, joka astui voimaan 25.5.2018. Kunta ostaa tietosuoja-
vastaavan tyopanosta Joki ICT:Ita. Tietosuojavastaavan nimeamisesta huolimatta kuntaorganisaation johdolla/hallinnolla
on aina vastuu tietosuojasta ja tietoturvasta.

Vahinkoriskit: Kunnan henkildriskit, omaisuusriskit, toiminnan riskit ja ajoneuvojen riskit on vakuutettu kattavasti.

Tytaryhtioihin liittyvat riskit: Tytaryhtididen taloutta on vakautettu muuttamalla antolainoja osakesijoituksiksi Kiinteistd
Oy Kenké&kankaan ja Sievin Teollisuuspuisto Oy:n osalta seké@ padomalainoituksella ja takaamalla lainoja. Sievin Teolli-
suuspuiston riskeista ja riskienhallinnasta mainittakoon toimitilojen kayttdasteen hallinta. Toimitilojen kayttéaste vuonna
2018 oli keskimaarin noin 95 %. Tiloja oli vain satunnaisesti vapaana. Talouden suhdannemuutoksen riski on noussut,
mutta se ei vield ole nakynyt toimitilojen vajaakayttona. Uusinvestointeja on harkittava tarkoin ja niité tulee toteuttaa vain
tarpeeseen. Tytaryhtididen kautta suunnitteilla olevien ja toteutettavien investointien tulee olla realistisia ja kunnan kokoon
oikein suhteutettuja, jotta kunnan konsernivelka ei paisu liian suureksi.

Kiinteistd Oy Sievin Jussin talouden tervehdyttdmissuunnitelman mukaan nelja paatavoitetta ovat: oman padoman lisaa-
minen vaadittavalle tasolle, syntyneiden alijadmien kattaminen, kiinteistéjen korjausmaararahan kasvattaminen, toimin-
nan kannattavuuden lisddminen. Kayttdaste oli vuonna 2018 alhaisimmillaan helmikuussa 84,11% ja korkeimmillaan
joulukuussa 92,45%, koko vuoden kayttoasteen ollessa 89,13%. Vuoden 2018 tilinp&&tds on Sievin Jussin osalta viela -
63 697,84 euroa negatiivinen (-95 74€ v 2017). Sievin Jussin tilanne on edelleen haastava, johtuen kiinteistojen korke-
asta lainaméaarasta, mutta suunta on nyt oikea ja voidaan arvioida etté tehdyt tervehdyttdmistoimenpiteet ovat olleet oi-
keita. Vuoden 2018 tappio johtui Kotilanhaan purkupaatéksen saaneiden E ja F talojen alaskirjauksesta.
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Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltdvat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikdt on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistulo ja —meno
késitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sek rahoitustoiminnan rahalahteet ja
kayton. Valtionosuudet merkitaan tulonvahennyksena silloin, kun niiden maéra on negatiivinen. Vahennyseria tuloissa
ovat Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttdon, Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella kasvanut. Lyhytai-
kaisten lainojen ja Oman padoman muutos esitetddn kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatulot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauserat
- Kéyttdomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Téasméytys;
kokonaistulot- kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset -rahavarojen muutos

€

2941 336,38

1.7. Kunnan kokonaistulot ja -menot 2018 ( ulkoiset )

%

6,90

15287 344,36 35,87
18179987,00 42,65

34 808,45
46 087,13
0,00

-21 228,60

1494 497 46
41513,40

168 448,00
1451 548,00
3000 000,00

0,08
0,11
0,00
0,00

-0,05

3,51
0,10

0,40
3,41
7,04

42 624 341,58 100,00

42 624 341,58
475514,45

- 4222165194
- -72 824,81

MENOT €

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 34 952 287,64
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut 157 136,07
Muut rahoituskulut 615,25
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Kéytitdomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 5959 624,98
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 148 952,00
Pitk4aikaisten lainojen vahennys 1003 036,00

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 42 221 651,94

402 689,64
402 689,64

%

82,78

0,37
0,00

0,00

14,12

0,35

2,38

100,00

Taulukko 9. Kunnan kokonaistulot ja -menot 2018 (ulkoiset)

23




Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

2. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

2.1. Konsernitilinpddtokseen sisdltyvdt yhteisot

Tytaryhteisot Omistusosuus
Kiinteistd Oy Sievin Jussi 100,00%
- tytaryhtio Asunto Oy Sievin Villenjarvi 66,88%
Kiinteistd Oy Kenké&kangas 94,29 %
Kiinteistd Oy Sievin Kauppa- ja palvelukeskus 62,79 %
Sievin Teollisuuspuisto Oy 100,00 %

Kuntayhtymat

Peruspalvelukuntayhtymé Kallio 16,07 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé JEDU 3,84 %
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé Kpedu 1,36 %
Korpelan Voima kuntayhtyméa 15,01 %
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 0,58 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 1,04 %
Osakkuusyhteis6t

Kiinteistd Oy Sievin Vesitalo 40,00 %
Jokilaaksojen Kuituverkko-osuuskunta 33,33 %

2.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Sievin kunnan konserniohje tuli voimaan 1.1.2013. Konserniohjeella konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja periaatteet
sekéa tdsmentaa kunnan ja kunnanhallituksen asemaa konsernin johtajana. Konserniohje sisaltada johtamiseen, ohjaukseen ja seuran-
taan littyvia asioita ja maarittelee, minkalaista yhteisty6ta konsernitasolla tehdaan esimerkiksi rahoituksessa, sijoitustoiminnassa,
riskien hallinnassa ja henkildstoasioissa. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja, jotka kasittelevat sen yhtiékokouksessaan
tai vastaavassa, jolloin se on tytaryhteis6ja velvoittava. Konserniohjetta sovelletaan niihin yhteiséihin, joissa Sievin kunnalla on suo-
raan tai valillisesti yli 50 % kaikkien osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtiGosuuksien tuottamasta &&nimaarasté tai maaraamisvalta.

Kunnan toiminta-ajatuksen maarittelee kunnanvaltuusto oman kautensa alussa. Tata toiminta-ajatusta noudattavat omalta osaltaan
my0s kunnan tytaryhteisdt sekd muut yhtiot ja yhteisot. Konserniin kuuluvat yhtiét ja yhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan
kunnanhallitukselle n. kaksi kertaa vuodessa ja kunnanvaltuustolle tilinpaatoksen yhteydessa. Tytaryhteisét jarjestavat kirjanpitonsa
yhtenaisesti siten, etta tilinpaatoksista voidaan laatia kunnan konsernitilinpaatos siita erikseen annettujen ohjeiden mukaisesti.

2.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Sievin Teollisuuspuisto Oy:n ja Kiinteistd Oy Sievin Jussin osalta jatketaan toiminnan ja talouden vakauttamista kuntastrategian mu-
kaisesti. Kunta on myéntanyt padomalainoja Sievin Jussille 240 000 € vuonna 2012 ja Teollisuuspuistolle 200 000 € vuonna 2009,
Teollisuuspuiston lainaa on jaljella 125 000€ ja Sievin Jussin lainaa 240 000€.

KOy Sievin Jussissa on jatkettu Sievin kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelman 2018 — 2022 mukaisia tervehdyttamistoi-
menpiteitd. Vuoden 2015 alussa yhtiditetyn Asunto Oy Sievin Kaivolasta on myymatta 1 huoneisto ja vastaavasti vuonna 2016 yhti-
oitetyn Asunto Oy Sievin Villenjarvesta on myymatta 4 huoneistoa. Sievin Jussin toimitusjohtajan irtisanoutuminen 1.3.2018 lukien
ja jatkajan valinnan viivastyminen vuoden loppuun vaikutti siihen, etta kaikki kehityssuunnitelman mukaisia toimenpiteité ei vuonna
2018 pystytty jalkauttamaan.

KOy Sievin Jussia painaa edelleen suuri velkataakka ja Valtiokonttorin vuosimaksulainat on muutettu kiintedehtoisiksi lainoiksi. Lai-
noille oli mydnnetty lyhennysvapaata helmikuuhun 2017 saakka, jonka jalkeen on noudatettu sovittua lyhennysohjelmaa. Kaikkiaan
Sievin Jussi lyhensi velkataakkaansa vuonna 2018 lyhennysohjelmien mukaisesti 337 083 eurolla. Usean lainan lyhennysohjelmat
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ovat jalkipainotteisia, joten tuleville vuosille on tiedossa raskaita lyhennyksia. Toistaiseksi yhtion maksuvalmius on ollut kuitenkin
hyva ja kaikista lyhennyksisté on selvitty ajallaan. Kayttdaste saatiin vuoden 2018 aikana hyvaan nousuun, koko vuoden keskiarvon
asettuessa 89,13%. Kayttdasteen positiiviseen kehitykseen on vaikuttanut tehdyn kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet
seka yleinen noususuhdanne vuokra-asumisen suhteen. Vuoden aikana paattyi 84 sopimusta ja uusia tehtiin 98 kpl, parannus 14
sopimusta. Tilikauden 2017 tulos oli 63 697,84 euroa alijZdmainen. Alijddma johtuu vuonna 2017 purkupaatoksen saaneiden Koti-
lanhaan E- ja F-talojen alaskirjauksista.

Teollisuuspuiston henkildsto vaihtui vuoden 2018 aikana. Ari Mickos aloitti Teollisuuspuiston toimitusjohtajana 1.8. ja hankety6hon
palkattiin 1.11. alkaen projektipaallikkd Jarmo Pudas. Toimitilojen ké&yttdasti oli vuoden lopussa noin 95%. Vuoden 2018 liikevaihto oli
347 732 € ja tulos 19 033 € positiivinen. Vuoden aikana maksettin POP-pankin laina pois, mutta kunnan velkoja ei vuoden aikana
lyhennetty. Katsantokauden aikana paatettiin lakkauttaa Ylivieskan Seutukunta ry:n toiminta, joka asettaa yksittaiset kunnat vastaa-
maan hanketyon eteenpainviemisesté alueella. Vuoden 2018 suhdanne huippu ohitettiin ja siirryttin matalamman kasvun aikaan.
Uusia teollisia investointeja alettiin valmistella toimintakauden aikana, joiden toivotaan saavan aloittamispaétékset vuoden 2019 ai-
kana. Vuoden lopulla neuvoteltiin yhden kiinteistdn myymisesté paévuokralaiselle, joka sitten toteutuikin vuoden 2019 alussa. Sievin
kunnan ja Sievitalojen sopimus siirrettiin juridisista syista Teollisuuspuiston hoidettavaksi. Tamé nostaa liikevaihtoa vuodelle 2019
merkittdvasti, mutta sen tulosvaikutus jaa pieneksi.

Kiinteisto Oy Kenkéakangas teki 2018 vuonna 28 177,98 € (v 2017 10 915,95 €) ylijadmaisen tilinpaatoksen. Sen suurin ongelma
on pitk&an ollut matala kayttéaste, jota on kuitenkin nyt saatu nousemaan. Vuoden 2018 keskimaéaréinen kayttdaste oli 80% (vuonna
2017 66%) . Vuonna 2011 kunta sijoitti yhtidn osakkeisiin 433 521,19 euroa, josta 273 521,19 euroa oli lainan vaihtamista osakkeiksi.
Taloutta tervehdyttavina toimenpiteind Kenké&kankaan rivitaloista on purettu yksi vuonna 2012. Yhdeksan asuntoa sisélta Rivitalo B
purettiin vuonna 2014. Toteutuksen jalkeen Kenkékankaalle jai jaljelle 4 rivitaloa, joissa on 37 asuntoa. Oljylammitys vaihdettiin kal-
lioldmpdon keséallda 2014, 65000 euron investoinnista saadaan arviolta noin 20.000 euron vuosittainen saastd lammityskuluihin. Inves-
tointi rahoitettiin 200 000 euron lainalla, johon kunta antoi omavelkaisen takauksen. Kunnan takaamien lainojen jad&dnnéspadoma on
yhteensé 223 500€.

Sievin kunnan osuus Peruspalvelukuntayhtyma Kallion peruspadomasta on 16,07 %. Muut kuntayhtyman jasenkunnat ovat Ala-
vieskan kunta seka Nivalan ja Ylivieskan kaupungit. Peruspalvelukuntayhtyma Kallio on onnistunut menojen kasvun hillitsemisessa
niin oman toiminnan kuin erikoissairaan hoidon kulujen osalta. Sievin kunnan osuus Kallion menoista oli 2018 vuonna 17 692 911€,
mika on 389 213€ enemman kuin 2017 vuonna ja 697 199€ vahemman kuin talousarviossa oli varauduttu. Kallio on toiminut vahvana
yhtendisena alueena ja osallistunut aktiivisesti Pohjois-Pohjanmaan maakunnalliseen SoTe -valmisteluun.

2.4. Konsernivalvonnan jdarjestdmisestd

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja seka muut johtosdanndssa maa-
ratyt viranomaiset. Kunnanhallitus antaa tarvittaessa tytaryhtidille ohjeita riskien hallintaan liittyvissa asioissa maarittelemalla esimer-
kiksi, millaista vakuutuspolitiikkaa konsernissa harjoitetaan. Tytaryhteiséjen tulee hankkia etukateen kunnanhallituksen suostumus
toimialan laajentamiseen ja suuriin investointeihin/merkittaviin omaisuuden muutoksiin.

2.5. Tiedottaminen konsernin asioista

Kunnanhallitus ja sen alainen henkilosto tiedottaa kuntalaisille konsernia koskevista asioista ja pyytaa tata varten tarvittavat tiedot
tytaryhteisoilta.
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3. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

3.1. Kuntalain 115 §:n mukainen selvitys ja kunnanhallituksen esitys tilikauden tu-
loksen kdsittelystd

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi, mikali
kunnan taseessa on kattamatonta alijamaa. Vuoden 2018 alussa kunnan taseessa oli 2 632 154,36 € ylijaamaa ja vuoden 2018
tilinpaatods lisaa ylijadmaa 671 589,65 eurolla. Tilikaudella toteutettujen toimenpiteiden voidaan katsoa olleen riittévat talouden ter-
vehdyttdmiseksi. Kuntakonsernin korkeahko velkamaara sekd muut vastuut huomioiden on lahivuosien investointien ja vastuiden
maaran lisddmista rajoitettava, jotta kunta suoriutuisi vastuistaan eiké ylivelkaantuisi.

Kunnanhallitus esittdé kunnanvaltuustolle, etta tilikauden 1.1 - 31.12.2018 tulos 661 259,99 € ja kirjataan yli-/alijadmatilille lisattyna
poistoero kirjauksella 10 329,66 €, eli yhteensa yli-/alijaamatilille kirjataan vuonna 2018 ylijZdmaa 671 589,65 €.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

4.1. Yleisten tavoitteiden toteutuminen peilattuna kuntastrategiaan sekd hyvin-

vointisuunnitelmaan

Vuoden 2018 talousarvion laadinnan aikana kunnassa oli viela voimassa aiempi strategia (Kvalf 30.10.2013, 65 §, Liite 2), jossa
visio oli maaritelty seuraavasti: “Sievi on innovatiivinen menestyjé elinkeinoeldmén ja kuntakentén muutoksissa.” Visio perustui sii-
hen, ettd Sievin kunta on sek& vahva kehittaja etta luotettava kumppani.

Strategian mukaiset tavoitteet:

1.

Sievin kunta toimii tehokkaalla konserniohjausmallilla, jossa kunnanhallituksen ja valtuuston ohjaava rooli korostuu. Tavoit-
teena on yhteistydn avulla toiminnallisten uudistusten toteutus ja tuottavuuden edistdminen.

2. Velkamé&érén ja taloudellisten riskien hallinta ja kayttdtalouden vakiinnuttaminen kestévalle tasolle

Talousarviovuoden tavoite: Ylijadmainen tilinpaatos, investoinnit padosin lainarahalla
Tavoite toteutui: Tilinpaatos on ylijaagmainen 671 590 euroa ja investoinnit toteutettiin padosin lainarahalla.

Elinkeinojen kehittdmisessa korostuu olosuhteiden luominen uusille avauksille, joissa keihdankérking ovat mm. bioenergia
ja energiateknologia, palveluyrittdminen, matkailu, ymparistdhankkeet ja olemassa olevien yritysten huomioiminen

Talousarviovuoden tavoite: liilkekeskushankkeen, valokuituhankkeen ja tuotantopuiston kaynnistys, seka kattava
teollisuustilojen tarjonta.

Tavoite toteutui osittain: Valokuituhankkeen 2 -vaihe sai rahoituspaatoksen ja tuotantopuisto -hanke kaynnistyi.
Liikekeskushankkeen kédynnistys on viivastynyt ja kattavassa teollisuustilojen tarjonnassa on haasteita.

Sievissa halutaan panostaa kuntalaisten hyvinvointiin. Asukasluku pidetaan kasvu-uralla, tavoitteena 6000 asukasta. Sie-
vid kehitetdan viihtyisana ja turvallisena asuinymparistona.

Talousarviovuoden tavoite: Asukasluvun suunnan muutos positiiviseksi.

Tavoite ei toteutunut: Asukasluvun lasku jatkui edelleen.

Tavoitteeksi on asetettu ylijgamaiset tilikaudet niin, ettd kunnan menokehitys sopeutetaan verorahoituksen kasvun ja valtionosuuk-
sien mukaiseksi. Taman tavoitteen mukaisesti vuosikatteen tavoitetasona on 2 kertaa vuosittaisten poistojen maara.

Vuosikatteen tavoitetasoa ei aivan saavutettu, vuosikate on 1,92 kertainen poistojen maaraan nahden.

Toisena tavoitteena on jarjestaa palvelut kustannustietoisesti niin, ettd kunnan oma ja ostettu palvelutuotanto toteutetaan tehok-
kaasti ja taloudellisesti.

Tavoite saavutettiin osittain, hallintokunnat paaosin pystyivat toimimaan niille varatuilla maararahoilla ja ostettu palvelu-
tuotanto toteutui tehokkaasti.
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4.1.1. Hyvinvointikertomus

Valtuusto hyvaksyi 20.6.2018 §35 laajan hyvinvointikertomuksen vuosille 2017-2020. Laaja hyvinvointikertomus laadittiin séhkdinen
hyvinvointikertomus- tyokalulla ja se on kokonaisuudessaan luettavissa kunnan internetsivuilla seka osoitteessa hyvinvointikerto-
mus.fi. Laaja hyvinvointikertomus laadittiin poikkihallinnollisena yhteistyona erilaisten kuntalaiskuulemisten pohjalta. Ikékausiverkos-
toissa asetettiin tavoitteet ik&kausijaottelun mukaisesti lapsille ja lapsiperheille, nucrille ja nuorille aikuisille, tydikaisille seka ikaihmi-
sille.

Lapset ja lapsiperheet seké nuoret ja nuoret aikuiset ikakausien yhtené tavoitteena on lasten ja nuorten mielenterveyden tukeminen
positiivisen pedagogiikan kautta. Tavoitteen toimenpiteet toteutuivat kattavasti jo vuoden 2018 aikana ja juurtuvat pikkuhiljaa jatku-
vaksi toimintatavaksi. Syksylla vietettiin ensimmaistd Huomaa hyva -teemaviikkoa, jolloin kiinnitettiin huomiota positiivisen pedago-
giikan hyddyntamiseen kerhoissa, kouluilla ja tydpaikoilla. Yl&koululla ja lukiolla, nuorten arkiympéristdssa, jatkoi tydskentelyaan
kasvatusohjaaja. N&in on voitu tarjota nuorille matalankynnyksen mielen hyvinvointia tukevaa palvelua.

Lasten ja nuorten ikakausiverkostossa, Lape-tydéryhmassa, on nostettu esille kasvava tarve eroperheiden tuelle. Tukea on saata-
vissa erotilanteisiin tallakin hetkelld, mutta tieto palveluista on sirpaleista ja vaikeasti tavoitettavissa. Lape-tyéryhmén toimenpiteena
on ollut koota tietoa keskitetysti Ppky Kallion internetsivuille, mutta viela se ei ole toteutunut.

Laajan hyvinvointikertomuksen tydikaisten ikdkauden osalta yhtena tavoitteena on kaikkien Sievin kylien elavana pitdminen. Kunta
on omalta osaltaan vastannut tavoitteeseen jarjestamalla vuoden 2018 aikana kolme toimijatapaamista. Liséksi vapaa-aikatoimen
tydntekijat ovat osallistuneet kylayhdistysten kokouksiin.

Ikaihmisten ikékausiverkostossa on oltu erityisen huolissaan ikdihmisten yksindisyydesta ja tavoitteeksi on asetettu, etté jokaisella
on vahint&an yksi ystava. Eri yhdistysten vapaaehtoiset seké seurakunta ovat aktiivisesti toimineet yksindisyyden vahentamiseksi
jarjestamalla muun muassa erilaisia tapahtumia ja kerhoja seké toteuttamalla vertaistukihenkilétapaamisia.
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4.2. Kayttotalousosan toteutumisvertailu, toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen

Keskusvaalilautakunta / Vaalit
Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintopaallikkd
Toiminta-ajatus: Vaalien virheetdn jarjestdminen tarkoituksenmukaisella organisaatiolla.

Henkilosto: Vaaleja varten ei ole omaa henkildstod, vaan keskushallinnon henkildsto hoitaa vaalien jarjestamisen. Heidan lisak-
seen palkataan yksi ulkopuolinen vaalitoimitsija ennakkoaanestykseen.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekéa olennaisten poikkeamien syista:

Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaali. Varsinainen vaalipaiva oli sunnuntai 28.1.2018 ja ennakkodanestysaika kotimaassa oli
17.-23.1.2018. Adnioikeutettuja oli 3695 henkilda, joista danesti 2370 henkilda eli Aanestysprosentiksi muodostui 64,1 % (luvut si-
saltavat ulkosuomalaiset). Toista vaalia ei tarvinnut jarjestadd. Ennakkoaanestyksen vaalitoimitsijoina oli nelja (4) henkila eri toimis-
toista ja lisaksi palkattiin suunnitelman mukaisesti yksi ulkopuolinen toimitsija. Vaalit jarjestettiin virheettomasti, mm. kaikki aanes-
tysliput oli leimattu (mik4 ei tosin ole ainoastaan meidan kasissa).

Maakuntavaaleja ei uudistuksen lykk&antymisen vuoksi jarjestetty vield vuonna 2018.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Vaalit jarjestetaan vaalien keskeisten periaatteiden mukaisesti 1. Tavoite saavutettu
vaalit ovat valittomat, salaiset ja suhteelliset

vaaleissa on yleinen ja yhtélainen aanioikeus

kunkin aanestéjan on aanestettava itse

aanestamisen on tapahduttava vaaliviranomaisen edessé

MRM TA Tot-
100 Vaalit TA 2018 2018 YHT TP 2018 Alifyli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 6 700 0 6700  7429,40 729 1109 % 0
TOIMINTAKULUT -10 488 0 10488 -6 872,58 3615  655% -13 349
TOIMINTAKATE -3 788 0 -3 788 556,82 4345  -14,7 % -13 349
KOKONAISKUSTANNUKSET -3 788 0 -3 788 556,82 4345  -14,7 % -13 349
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja
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Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatéksentekoelin, joka paattdd mm. kuntastrategiasta, palvelutasosta ja
keskeisista tavoitteista seka verotuksen tasosta. Se myds osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit.

Tavoitteena on vetovoimainen kunta, jossa on hyva elamisen laatu ja tydllisyys seka innovatiivinen toimintaymparisto yrityksille.

Sievin kunta kuuluu Peruspalvelukuntayhtymé Kallioon, jonka kautta sote-palvelut jarjestetadn 31.12.2019 saakka. Tamén jalkeen

sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat valtakunnallisen suunnitelman mukaan maakuntien jarjestettavaksi

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:  Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Kunnan palvelutuotannon yhteensovittaminen tulevan 1.

maakunnallisen palvelutuotannon kanssa

2.  Kuntatalouden tarkoituksenmukainen hoitaminen 2.
3. Alueellinen edunvalvontatyo 3.
4. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja viihtyvyyden parantaminen 4.

5. Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen 5.

Maakuntauudistus suunnitellussa muodossa
kariutui.

Kuntataloutta hoidettiin vastuullisesti ja
tehokkaasti investointeihin sijoittaen.
Edunvalvontaty6té on tehty osallistumalla
ahkerasti ylikunnalliseen ty6skentelyyn
Jokainen hallintokunta tyéssaan menestymalla
omalla vastuualueellaan

Toimintaedellytykset on turvattu panostammalla
maanhankintaan, toimitiloihin, infrastruktuuriin ja
yrittajamyonteisiin elinkeinoneuvontapalveluihin

MRM TA
110 Valtuusto TA 2018 2018 YHT
TOIMINTAKULUT -55 422 0 -55 422
TOIMINTAKATE -55422 0 -55 422
KOKONAISKUSTANNUKSET -55 422 0 -55 422

Tot-

TP 2018 Ali/yli % TP 2017
-49 907,48 5515 90,0 % -45 363
-49 907,48 5515 90,0 % -45 363
-49 907,48 5515 90,0 % -45 363
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Tarkastuslautakunta / Tilintarkastuksen jarjestaminen

Toiminta-ajatus: Toiminta-ajatuksemme on arvioida perusteellisesti, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Visiomme on toteuttaa kuntalaisten parhaaksi hyvin suunniteltua ja laadukasta tarkastustoimintaa ja arviointia.
Arviointitydssa huomioidaan lainsd&danndn ja toimintaymparistdn muutokset ja niiden vaikutukset.

Henkil6sto: Tilintarkastaja seka viisijaseninen lautakunta, jonka kaikilla jasenilléa henkilékohtainen varajasen.
Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat
tummennetulla:

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Valtuustokauden alussa teimme karkean suunnitel- - Tilikauden 2017 arviointikertomukseen saadut vasti-
man, mité osa-alueita painotamme tarkastelussa kuna-  neet on toimitettu tarkastuslautakunnalle ja saatettu val-
kin vuonna. Joka vuodelle teemme arvioinnin ty6ohjel- tuustolle tiedoksi. Lautakunta seuraa edelleen edelli-
man, jonka pohjalta valmistelemme kokoukset. Kut- sessa arviointikertomuksessa tehtyja havaintoja ja niihin
summe kokouksiin kuultavaksi toimialojen henkil6itd.  reagointia annettujen vastineiden pohjalta.
Koulutamme ja ylldpiddmme osaamistamme, jolla var- - Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2018
mistamme lautakunnan laadukkaan toiminnan. aikana 10 kertaa, joista alkuvuoden kuusi kokousta kos-
kivat vuoden 2017 arviointikertomuksen valmistelua.
- Tarkastuslautakunta on huolehtinut sidonnaisuusilmoi-
tusten ajantasaisuudesta ja saattanut ne valtuustolle tie-
doksi.
- Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan paino-
pistealueiden viranhaltijoita, kunnanhallituksen puheen-
johtajaa seka seuraavien kunnan tytaryhtiéiden isanngit-
sijaa, toimitusjohtajaa tai yhtion hallituksen puheenjoh-
tajaa:
- Sievin Teollisuuspuisto Oy
- Kiinteistd Oy Sievin Jussi
- Asunto Oy Villenjarvi
- Asunto Oy Kenkakangas.
Lisaksi Peruspalvelukuntayhtymé Kallion edustajia kuul-
laan valmisteltaessa tilikauden 2018 arviointikerto-
musta.
- Hallinnon tarkastuksen painopistealueena oli;
- kuntastrategian tavoitteet ja toteutuminen kunnassa
ja kuntakonsernissa
- omistajaohjauksen ja konserniohjauksen valvonnan,
jarjestamisen ja toimivuuden arviointi
- sisaisen valvonnan jarjestamisen arviointi.
- Tarkastuslautakunta on tilikauden aikana tutustunut
uuteen Pajulaan seké valmistuneeseen paloasemaan.

MRM TA Tot-
120 Tilintarkastus TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTAKULUT -18 735 0 -18735  -19277,75 543 102,9% -14 812
TOIMINTAKATE -18 735 0 -18735  -19277,75 543 102,9% -14 812
KOKONAISKUSTANNUKSET -18 735 0 -18735  -19277,75 543 102,9% -14 812
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Kunnanhallitus / Kunnanhallitus
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus: Kunnanhallituksen tehtdvané on ohjata ja johtaa kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti, laittaa paatékset taytan-
t66n seka edustaa kuntaa ulospain ja valvoa kunnan etua seka vastata pelastustoimesta.

Kunnanhallituksen maaradmat toimikunnat muodostavat oman osatehtavéalueensa. Tallé hetkelld kunnassa on seuraavat toimikun-
nat: Maaseudun kehittdmistoimikunta, kunniamerkkitoimikunta, vanhus- ja vammaisneuvosto, hyvinvointitoimikunta ja yhteistydko-
mitea/tydsuojelutoimikunta. Toimikuntien asioiden valmistelusta lukuun ottamatta maaseudun kehittdmistoimikuntaa vastaa hallinto-
paallikko.

Tavoitteena on toteuttaa tehokkaasti ja ennakkoluulottomasti kunnanvaltuuston kunnalle mééritteleméaa visiota.

Toimikuntien vaikuttamismahdollisuudet pysyvat hyvina. Aktiivinen vapaaehtoistyd on toimikuntien tuottamissa palveluissa tarkea
resurssi.

Maakunta- ja sote-uudistuksen voimaantulon siirtyminen vuoden 2020 alkuun.
Henkilosto: kunnanjohtaja, hallintopéallikkd

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:
Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Kunnan tasapainoinen talous, vuosikate ylittda poistot 1. Tavoite saavutettiin. Vuosikate on noin 1,9 ker-
taa poistojen maara. Tilivuosi on ylijadmainen ja
taseessa ylijaamaa edellisilta tilikausilta.

2. Kunnallisen palvelutuotannon kehittdminen 2. Elinkeinopalveluja ja tydllisyyspalveluja on kehi-
tetty
3. Elinkeinojen kehittdminen ja tydllisyyden parantaminen suuntaa-
malla resursseja palveluyrittamiseen ja yrittamisen edellytysten 3. Pitkaaikaistyottomien madra on vahentynyt merkit-
parantamiseen tavasti. (53 ->24)
4. Ulkoistettujen palveluiden (Jokilaaksojen pelastuslaitos, Ppky Kal- 4. Palveluja valvottiin osallistumalla toimielimien ko-

kouksiin ja seuraamalla raportointia. Ppky Kallion

lio, Kuntien Hetapalvelut Oy, Vestia) maaran, tason, kustannusten . . PR -
sopimustyéryhman toimintaa tehostettiin.

ja laadun valvominen

5. Henkilokunnan tyéhyvinvoinnista huolehtiminen 5. Henkiléstdn tydhyvinvointiin on kiinnitetty huomiota
mm. vuosittain laadittavan tyky-suunnitelman mu-
kaisesti. Motivaatiosta ja toimivasta tyGilmapiirista
huolehditaan johtamisen, esimiestyon ja henkildsto-
hallinnon keinoin.

Tavoitteiden mittarit: | TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 | Kommentit mittareiden to-
teutumisesta
vuosikate / poistot € 839259/ | 866 654/ 3034 845/7 | 1379 524/ 877 209/ | Tavoite on toteutunut

664 463 694 560 34 311 718 264 880 041
Tyottomyysaste 12,3% <11,3% 10,00 8,1 <8,0% Tavoitteesta jaatiin vain va-
han
Vaeston maara 5124 5071 5035 4984 5000 Tavoite ei toteutunut
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140 Kunnanhallitus TA 2018
TOIMINTATUOTOT 1400

TOIMINTAKULUT -643 848
TOIMINTAKATE -642 448
KOKONAISKUSTANNUKSET -642 448

MRM
2018

-26 140
-26 140
-26 140

TA
YHT

1400
-669 988
-668 588
-668 588

Tot-
TP 2018 Ali/yli % TP 2017
34,20 -1 366 24 % 27
-636 928,40 33060 95,1% -744 397
-636 894,20 31694 953% -744 370
-636 894,20 31694 953% -744 370

Kunnanhallitus / Keskushallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintopaallikkd, kunnankamreeri

Toiminta-ajatus ja visio: Keskustoimisto vastaa kunnan toiminnan rahoituksesta, laskentatoimesta, osallistuu kunnanhallituksen ja
-valtuuston paatdsvalmisteluun ja vastaa lautakunnat pois lukien toimielinten kokousjarjestelyistd, yleishallinnosta, tydsuojelusta,
vaaleista sek& neuvonta-, paatearkisto ja asiakaspalvelutehtavista. Lisaksi keskustoimisto tuottaa tukipalveluja eri hallintokunnille.

Kunnan hallintopalvelut tuotetaan tehokkaasti, tasmallisesti ja taloudellisesti. Toimintaprosesseja seurataan ja kehitetddn néiden
tavoitteiden mukaisesti. Kunnan henkildstd on motivoitunutta, sitoutunutta ja tydskentelee kokonaisvastuullisesti kunnan hyvéksi.
Tavoitetta tuetaan mm. johtoryhman ja toimistoryhman tyskentelylld. Kunnan tydnantajaimago on hyvé ja kiinnostava.

Vuonna 2018 uuden kunnanjohtajan hakuprosessi. Tietosuojalainsaadanndn uudistus: EU:n uuden tietosuoja-asetuksen soveltami-

nen alkaa 25.5.2018.

Henkil6sto: Hallintopaallikkd, kunnankamreeri, arkistosihteeri, kaksi toimistosihteerid seka méaaraaikainen toimistosihteeri noin

puoli vuotta.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

1. Taloutta seurataan osavuosittain vahintdan neljan

kuukauden vélein talousraportteja hyédyntaen

2. Henkilosto ja osaaminen: Tyokykya yllapitava toi-
minta seka virkistystoiminta suunnitellaan yhteis-
tyossa henkiloston edustajien kanssa. Vuosittainen
koulutussuunnitelma laaditaan hallintokunnittain.

3. Taloudessa valvotaan talousarvion noudattamista, seura-
taan korkokehitysta, turvataan kunnan maksuvalmius ja

hoidetaan lainasalkku mahdollisimman taloudellisesti

seka valvotaan kunnan saatavien perintaa.

4. Hallintokunnille tuotetaan mahdollisimman ajantasaista ja
kattavaa tietoa kunnan taloudesta ja talousarvion toteutu-
misesta. Uusi johdon raportointiohjelma otetaan Sievissa
kayttdon heti kun Kuntien Hetapalvelut saa ohjelman toi-
mivaksi, nilla nékymin ohjelman tuotantokaytto aloitettai-

siin vuoden 2018 alkupuolella

5. Viestinta ja paatoksenteko: Kunnan sisaista ja ulkoista
viestintaa kehitetdan; verkkosivuja seka muita tiedotuska-
navia kaytetaan viestintaan ja tiedottamiseen tehokkaasti

ja monipuolisesti.

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Tavoite on toteutunut, hallitukselle ja valtuus-
tolle on tehty osavuosikatsaukset, kirjanpidon
valmistuttua.

Tavoite on toteutunut. TYKY-toimintaa ja vir-
kistystoimintaa on suunniteltu henkildston
kanssa ja koulutussuunnitelma on laadittu.

Tavoite on toteutunut osittain. Lautakuntien ta-
lousarvioylitykset ovat osin selitettavissa toimin-
nan jatkuvuuden turvaamisella. Maksuvalmius on
hyva. Korkotaso on pysynyt matalana. Laina-
salkku on noussut n 3 milj. euroa mutta korkoku-
lut laskeneet edellisesta vuodesta.

Raportointi on hoidettu Hetapalvelujen Web-ra-
porttien kautta. Johdonraportti saatiin kayttoon
vasta vuoden 2019 alussa.

Kh perusti tydryhmén viestinta- ja markkinointi-
suunnitelman tekemiseksi. Toimistotydn
idearyhma kokoontui 7 kertaa vuonna 2018.
Ryhméa mm. teki some-strategian ja jakoi face-
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6. Tiedonhallinta: Uudet tiedonhallintasuunnitelmat ts. arkis-
tonmuodostussuunnitelmat viimeistellaan (otettu kayttoon
1.1.2017) ja pidetéén ajan tasalla. Vanha aineisto seulo-
taan ja jarjestetdan aikaisempien suunnitelmien mukai-

sesti.

7. Uuteen tietosuojalainsaadantoon perehtyminen ja saan-

nosten noudattaminen.

Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

book-paivitysvuorot eri toimistoille. Kunnasta teh-
tiin pieni yleisesite. Viranhaltijapaatoksia alettiin
laittaa nettiin ja sahkdinen kokousmateriaali otet-
tiin kayttdon KuntaToimistossa.

6.  Suunnitelmien teko on edistynyt, mutta tavoite ei

ole kokonaan toteutunut. Vanhaa aineistoa on
seulottu ja jarjestetty mahdollisuuksien mukaan.

7. Kh paétti ostaa tietosuojavastaavan palvelut Joki

ICT Oy:lta ja ts-vastaavaksi nimettiin Anita R&t-
tyd. Han kavi kertomassa toimistoryhmélle uuden
lain vaatimuksista 5.4.2018. Lisaksi osallistuttiin
Tietosuojaseminaari kuntatoimijoille —tilaisuuteen
Ylivieskassa 14.2.2018, tietosuojan ajankohtais-
katsaukseen (skype) 15.6.2018 ja ts-yhteyshen-
kildiden tapaamiseen Ylivieskassa 5.9.2018 Hen-
kildtiedot alettiin poistamaan internettiin vietavista
asiakirjoista viimeistaan oikaisuvaatimus-/valitus-
ajan paattymisen jalkeen. Myos vanhat interne-
tissa olevat poytakirjat kaytiin henkildtietojen
osalta 1&pi.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Kommentit mittarien toteutu-
TP 2015 | TP2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA 2018 | misesta:
1.Maksuvalmius (paivaa) 39 29 50 49 29 maksuvalmius on hyva
6.Tiedonhallintasuunnitelmien 35% 70% 80% 85% 100% Poikkeustilanne keskushallin-
valmiusaste (kaikkien suunnitel- nossa kuormitti edelleen.
mien paivitys)
2.Kunnan henkiloston sairauspai- | 12,3 20 15,5 17,0 <12 Keskimaaraisia sairauspaivien
vat lukumaaraa nosti yksittaisten
henkildiden pitkat sairauslomat
2.Henkildstdn koulutuspaivat 1,8 3,0 1,6 1,2 25 Tavoitteesta toteutui vain n. puo-
pvityontekija let maararahan lisayksesta huo-
limatta.
Tot-
150 Keskushallinto TA2018  MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 408 660 0 408 660 410 867,51 2208 100,5% 417 503
TOIMINTAKULUT -669 760 -2 340 -672 100 -622 049,75 50050 92,6 % -652 990
TOIMINTAKATE -261 100 -2 340 -263 440 -211182,24 52258 80,2% -235 486
KOKONAISKUSTANNUKSET -261 100 -2 340 -263 440 -211182,24 52258 80,2 % -235 486
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Kunnanhallitus / Elinkeinotoiminta

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

Toiminta-ajatus ja visio: Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen omassa kun-
nassa, kunnan elinkeinorakenteen monipuolistaminen seka toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille.

Sievi on innovatiivinen elinkeinoeldman kehittaja.

Seutukuntayhteistyd on muutosvaiheessa ja yhteisty6té kuntien kesken tarvitaan. Kuntien taytyy varautua maakuntahallinnon uudis-
tukseen ja tulevaan kasvupalvelulakiin. Isoja teemoja ovat alueen vetovoiman kasvattaminen, ammatillisen koulutuksen kysymyk-
set, maaseudun elinvoimakysymykset, SOTE:n asioista puolensa pitdminen alueen kannalta, avoimen sektorin erityisteemat kuten
viennin kehittdminen ja tydvoiman saatavuuskysymykset sek logistiikka, likenneyhteydet ja tietoliikenne.

Sievin Teollisuuspuisto Oy on mukana kehittdmassa elinkeinorakennetta mm. seuraavissa hankkeissa: Digiajan tuotantopuisto-
hanke, Alatalon liikekeskushanke, Jakolanpellon alueen yritystilat seké Sievitalo Oy:n tehdashanke

Henkil6sto: Sievin Teollisuuspuisto Oy:n henkildkunta ja kunnanjohtaja

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummenne-
tulla:
1. Aloittavien ja olemassa olevien yritysten kehitys-
tyon tukeminen
2.  Paikallista yrittajaa lahella oleva elinkeinoneuvonta

ja toimitilapalvelujen tarjoaminen

3. Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

4. Alueen palvelu- ja vahittdiskaupan ostosiirtyman pie-
nentaminen

5. Aktiivinen elinkeinopalveluiden kehittdminen eri yhteis-

tyétahojen kanssa

6.  Yritysten kehittdmisen ja uusien yritysten perustamisen
kautta uusia tyopaikkoja Sieviin

7. Nopea ja asiantunteva elinkeinoneuvonta

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Alkavien yritysten tukeminen hoidettu omien
resurssien puitteissa

2. Elinkeinoneuvontaa ja toimitilojen tarjontaa
on tehostettu. Tehty yhteisty6té paikallisen
yrittdjayhdistyksen kanssa.

3. Talotehtaan uuden kiinteiston rakentaminen
edennyt suunnitellusti.

4. Uuden liikekeskuksen suunnitteluty6ta tehty, lo-
pullista investointipaatosta odotetaan vuoden
2019 aikana.

5. Yhteinen hanke Centrian ja Oulun Yliopiston
kanssa lahtenyt liikkeelle.

6. Talotehdas luo noin 20 uutta tydpaikkaa toimin-
nan lahdettya kunnolla likkeelle. Uusia yrityksia
perustettu 22 kpl

7. Resurssien lisdys nakyy parantuneena palvelujen
saatavuutena

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Ta 2018 Kommentit mittarien toteutumiseta:

mittarit ja arvot

Uusia yrityksia (Teollisuuspuiston toi- 14 21 22 10 tavoite toteutunut

mesta)

Edellisten johdosta saatuja uusia tyo- 19 50 35 15 tavoite toteutunut

paikkoja

MRM TA Tot-

160 Elinkeinotoimi TA 2018 2018 YHT TP 2018 Alifyli % TP2017
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 4 185,73 4186 0,00 % 7 985
TOIMINTAKULUT -308 600 -16 000 -324600 -290063,82 34536 89,40% -362575
TOIMINTAKATE -308 600 -16 000 -324600 -285878,09 38722 88,10% -354590
POISTOT 0 0 0 -10 506,96 -10507 0,00 % -2302
KOKONAISKUSTANNUKSET -308 600 -16 000 -324600 -296 385,05 28215 91,30% -356893
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Kunnanhallitus / Muu yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja, hallintopaallikkd

Toiminta-ajatus ja visio:

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

Muu yleishallinto siséltdd seuraavat osatehtévat: Avustukset, kunnallisverotus, joukkoliikenne, siviilipalvelu, velkaneuvonta ja muu
yleishallinto, joka puolestaan sisaltdd mm. jdsenmaksut Suomen Kuntaliittoon seka Pohjois-Pohjanmaan liittoon.

Muun yleishallinnon menot pyritdén pitdamaan kohtuullisella tasolla toiminta huomioiden, mukaan luettuna kunnanhallituksen myén-

tamat avustukset, joilla edistetdan kansalaisaktiivisuutta.

Henkilosto: Yleishallinnon henkilosto

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummenne Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

tulla:
1. Kolmannen sektorin (jarjest6t, vapaaehtoistyd) toimijoita
tuetaan kunnan palvelutarjonnan taydentamisessa

2. Kesatyopaikkatukea (kesatyoseteli) varataan 20 nuoren
tydllistamiseen.

1. Tavoite saavutettu. Avustuksia osoitettiin
erityisesti lasten, nuorten ja perheiden pal-
velujen tuottajille.

2. Seteleita kaytettiin 11 kpl

MRM
170 Muu yleishallinto TA 2018 2018
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -241 675 0
TOIMINTAKATE -241 675 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -241 675 0

TA
YHT

0
-241 675
-241 675
-241 675

TP 2018
0,00

-227 864,39
-227 864,39
-227 864,39

Alifyli

13811
13811
13811

Tot-
%

0,0 %
94,3 %
94,3 %
94,3 %

TP 2017

6 544
-241 599
-235 055
-235 055
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Kunnanhallitus / Tietohallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Tietohallintopaallikkd

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

ik
-

Toiminta-ajatus ja visio: Tietohallinnon tehtavana on ohjata kunnan IT -toimintaa yli hallintorajojen, sekéd vastata IT -toimintaympa-
ristdn toteutuksesta ja yllapidosta. IT palvelee kunnan tydntekijdité tarjoten palveluita kayttajien tarpeisiin, seka luo toimintaedelly-
tyksia organisaatiossa henkiléston paivittaiselle tydskentelylle. Toiminta perustuu luotettaviin kumppaneihin, sitoutuneeseen henki-
[6std0N, seka korkeatasoiseen osaamiseen. Visiona on tuottaa tehokas ja toimiva kunnan IT- toimintaymparistd, joka luo osaltaan
puitteet kunnan henkildstolle toimia onnistuneesti heidan paivittdisessa tyossaan.

Henkil6sto: Kaksi vakituista tydntekijaa joilla on alan koulutus.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummen-

netulla:

1. IT-infrastruktuurin kehittdminen, mm. kunnan tietoliiken-
neyhteydet.

2. IT onnistuneesti apuvélineena paivittaisessa tydssa.

3. Tietohallinnon henkiléston kehittyva osaaminen vaati-
vassa jarjestelmaymparistdssa.

4. Maksuttomien kayttojarjestelmien ja sovellusten yha pa-
rempi hyddyntaminen IT-ympéristossa.

5. Nykyisen kaluston entista tehokkaampi hyddyntaminen
uusien teknologioiden avulla.
6. Palvelujen héiriéttdman tarjonnan turvaaminen.

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Kunnan verkon suorituskykya parannettiin. Wian-verkkoa
uusittiin. Tietoliikennelaitteita uusittiin l&paisykyvyltaan en-
tistd suorituskykyisempiin.

2. Kéyttajia perehdytettiin onnistuneesti, negatiivista pa-
lautetta ei saatu

3. Henkildstd kehitti osaamistaan tyon ohessa

4. Edullisia sek& maksuttomia tydkaluja valittiin kayttoon ja
niilla toteutettiin ratkaisuja onnistuneesti. Vapaaseen lahde-
koodiin pohjautuvia ratkaisuja suosittiin.

5.0lemassa olevaa kalustoa paivitettiin koko laitteiston vaih-
don sijasta

6.Tietojarjestelman kayton estéavia katkoksia ei ollut.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

TP2015 | TP2016 | TP2017 | TP2018 | TA2018 | TS2019 | TS 2020
Asiakastyytyvaisyyskysely kouluilta 9,6 9,3 9 9 >9,2 >9,2 >9,2
(asteikko 4-10)
Asiakastyytyvaisyyskysely muut 9,3 9,6 9,3 9,25 >92 >9.2 >9.2
(asteikko 4-10)

TA Tot-

175 Tietohallinto TA2018  MRM 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 272 860 0 272860 268 020,00 -4840 982 % 273 100
TOIMINTAKULUT -272 149 -810 -272 959 -267 935,70 5023 982% -266 190
TOIMINTAKATE 711 -810 -99 84,30 183  -852% 6910
KOKONAISKUSTANNUKSET 711 -810 -99 84,30 183  -852% 6910
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Kunnanhallitus / Sosiaali- ja terveystoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Sievin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tuotetaan peruspalvelukuntayhtyma Kallion kautta. Sievin

Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

kunta on Kalliossa mukana aktiivisesti kehittdmassa peruspalveluja kuntalaisille.

Talousarvion suunnitelmavuonna 2019 tapahtuvaa sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtdmistd maakunnalliselle toimijalle ei ole viela

huomioitu talousarvion numeerisessa osassa, koska valtakunnallisia paatoksia toimintojen siirtdmisesta ja tulevista muista muutok-

sista ei ole viela tehty.

Taloussuunnitelmakaudelle ajoittuu suuria lakiuudistuksia, kuten maakuntalaki, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmislaki seka
naiden voimaanpanolait ja maakuntien rahoituslaki, maakuntajakolaki seké liséksi mahdolliset muutokset verolakeihin. Kuntien ja

kuntayhtymien eréiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta annettu laki edellytta4 irtisanomisehtoa kuntien ja kuntayhtymien
pitkaaikaisiin ja laajoihin sopimuksiin sote-palvelujen hankkimiseksi yksityiselté palveluntuottajalta. Lisaksi laki rajoittaa pitkaaikaisia
rakennusten kayttdoikeussopimuksia seka merkittavia sosiaali- ja terveydenhuollon investointeja.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

suuntaamalla resursseja tukemaan itsendista suoriutumista ja
ennalta ehkaisevaan toimintaan.

1. Palvelutuotannon sopeuttaminen tuleviin uudistuksiin Kallion 1. Yhteensovittamista tehty
jsenkunnissa
2. Kallion olemassa olevaa palvelurakennetta kehitetdaan edelleen 2. Ennaltaehkiisevaa toimintaa on

lisatty etenkin perhepalveluissa

3. Hallituksen ja peruspalvelutoimikunnan roolia korostetaan Kallion
palvelustrategiatydssa

3. Toimittu tavoitteen suuntaisesti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

Kommentit mittarien toteutumisesta:

Tp 2015 | Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 | Ta 2018

Sosiaali- ja ter-
veystoimen me-
not

ht. mili. €
ynt. mil 215 189 177 180 | 187

Tavoite on toteutunut

Erikoissairaanhoitg
€/ asukas 1212 1225 1123 1149 | 1219

Tavoite on toteutunut

Muu terveystoimi €
asukas 629 626 601 612 | 642

Tavoite on toteutunut

Sosiaalitoimi €/ as
kas 2359 1871 1782 1852 | 1880

Tavoite on toteutunut

Tehtavan SOTE si
saltdmat ja

Kevan suoraan las
kuttamat elakeme-
noperusteiset men

1000€ 37 396 278 275 | 274

Tavoite on toteutunut

Jakajana kaytetty
asukasluku 5124 5071 5124 4984 | 5000

Ei sisélla varhaiskasvatuspalveluja ja avustuksia vuosina 2014-2015 (tydmarkkinatuen kuntaosuus, avustus sotainvalidien Sievin

osastolle vuonna 2016)
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MRM TA Tot-
190 Sosiaali- ja terveystoimi TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 580,42 580 0,0 % 54 952
TOIMINTAKULUT -18 708 610 0 -18708610 -18011537,42 697 073 96,3 % -17 657 135
TOIMINTAKATE -18 708 610 0 -18708 610 -18010957,00 697 653 96,3 % -17 602 182
KOKONAISKUSTANNUKSET -18 708 610 0 -18708610 -18010957,00 697 653 96,3 % -17 602 182
ALI/YLI TA TP 2018/ TA TP 2018 /TP Muutos TP
KaIIio Sievi toimialoittain: TP 2017 TA2018 TP 2018 TA 2019 2018 2018 2017
[P T T T BT B e
Vastaanottopalvelut 2153 503| 2275407| 2111987| 2284 256| -163420 -7,2 -1,9 -41 516
Suun terveydenhuolto pt 557 462 607 927 617 205 584 969 9278 1,5 10,7 59 743
Erikoissairaanhoito er[ 5615454 6054 275| 5698 225| 5863 744 -356 050 -5,9 1,5 82 771
- josta ostettu erikoissairaanhoito 5501 183| 58500001 5572606| 5650000 -277394 -4,7 1,3 71423
Aikuispsykososiaaliset palvelut so 575 684 738 195 656 470 666 414 -81 725 -11,1 14,0 80 786
Hoito- ja hoivapalvelut sol 5051817 5216888 5093259 5328562 -123 629 -2,4 0,8 41 442
Kuntoutuspalvelut so 245 387 325 529 278 948 320 830 -46 581 -14,3 13,7 33561
Perhepalvelut so 756 548 1032 223 769 889 956 796 -262 334 -25,4 1,8 13 341
Vammaispalvelut so| 2034656 1964 784 2177402 2217 184 212 618 10,8 7,0 142 746
Ympiristéterveydenhuolto pt 180 561 196 953 175 927 184 718 -21 026 -10,7 -2,6 -4 634
Tyéterveyshuolto pt 13 164 12 943 13 137 21624 194 1,5 -0,2 -27
Toimeentulotuki ja tyéllistiminen  so 116 738 159 506 102 948 121171 -56 558 -35,5 -11,8 -13 790
Projektit so 2725 534 -2 487 300 -3021 -565,7 -191,3 -5212
Yhteensi 17 303 699| 18 585 164|17 692 910| 18 550 568| -892 254 -4,8 2,2 389 211
ostettu ESH 5501183 5 850 000 5572 606 5650 000 -277 394 -4,7 1,3 71423
Oma toiminta 11802516 12735164 12120304 12900568 -614 860 -4,8 2,7 317 788
Perusterveyden hoito kp 1280 2904 690 3093230 2918 256 3075567 -174 974
Oma Erikoissairaanhoito kp 1290 114 271 204 275 125619 213744 -78 656
Ostettu erikoissairaanhoito kp 1290 5501183 5850000 5572606 5650000
Sosiaalipalvelut kp 1295 8 783 555 9437 659 9076 429 9611257 -361 230
yhteensa 17303699 18585164 17692910 18550568 -614 860
Ylla olevassa taulukossa on Kallion talousarvion luvut, kunnan talousarvio 2018 oli 195000€ pienempi.
MRM TA
14 Kunnanhallitus TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 682920 0 682920 683 687,86 768 | 100,1 760 111
TOIMINTAKULUT -20844 642 -45290 -20889932 -20056379,48 833553 96,0 -19924 886
TOIMINTAKATE -20161722 -45290 | -20207012 | -19372691,62 | 834320 95,9 -19164775
POISTOT -10506,96 -10507 0,0 -2 302
KOKONAISKUSTANNUKSET | -20161722 -45290/| -20207012  -19383 198,58 823813 | 95,87 -19167077
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Koululautakunta / Koulutoimen hallinto

Toimielin/ tehtava: Koululautakunta / koulutoimisto

Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus:

Koulutoimen hallinnon toimet, arviointi, seuranta ja tiedotus johtavat oikeisiin kehittdmistoimenpiteisiin: Opetustoiminnan

tuloksellisuus ja laatu saavutetaan tehokkaalla resurssien kaytolla.

Koulutoimen hallinto toimii ajanmukaisesti saaddsten edellyttamalla tavalla.

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

ik
-

1. Suunnitelmien kdyttoonoton ohjausprosessi: koulu- 1. Opetussuunnitelmat: Vertaisopettajuus ja tisma-
tukset, vertaisopettajuus koulutukset. Oppimisen tuen ja oppilashuollon ka-
sikirja
2. Yhdenmukaiset kaytannét keskeisissa koulutoiminnoissa 2. Kéaytannot riittdvassa maarin yhdenmukaiset..
3. Valtakunnalliset arvioinnit 3. Osallistuttu arviointeihin (Karvi, OPH, ym.)
4.  Toimistosihteeri; teknisen tuen antaminen kouluille mm 4. Yleisen tuen lisaksi Koski-palvelun tiedonsiirron kayt-
hallinnollisten sovelluksien kaytdssa todnotto, Varda-palvelun valmistelu ja TietoEdu sovel-
luksen taustatyot.
MRM
300 Koulutoimen hallinto TA 2018 2018 TAYHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 240 0 240 1922,81 1683 801,2 % 597
TOIMINTAKULUT -130 152 -1 030 -131 182 -134 758,57 -3577 102,7% -128 016
TOIMINTAKATE -129912 -1 030 -130 942 -132 835,76 -1 894 101,4% -127 419
KOKONAISKUSTANNUKSET -129 912 -1 030 -130 942 -132 835,76 -1 894 101,4% -127 419
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Koululautakunta / Peruskoulutus

Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus:

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

ik
-

Uutta opetussuunnitelmaa ja uusia opetusmenetelmid kayttden oppilaista kasvaa yhteistyokykyisia, sopeutuvia ja ympéristonsé
huomioivia kansalaisia. Perusopetuksen oppivelvollisuus suoritetaan turvallisessa kasvu- ja oppimisymparistdssa, jossa opitaan

seka vuorovaikutus - etta yksilotyoskentelytaitoja.

Perusopetuksen oppilaat saavuttavat keskimaaraisesti hyvan sivistyspohjan seka opiskeluvalmiudet toisen asteen koulutuksen
valintoja ja opintoja varten. Lukioon menoprosentti on valtakunnan keskitasoa.
Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Perusopetuksen opetussuunnitelmien kéyttoon- 1. 8. luokille uudet opetussuunnitelmat syksylla 2018
otto

2. Oppilashuollon ja kolmiportaisen tuen mallien kéyttd 2. Oppimisen tuen ja oppilashuollon kasikirja valmistunut.

Tuen kolmiportaisuus toimii eri kouluilla — erityisen tuen
saatavuus puutteellista pienilla kylakouluilla.

3. Resurssien kayttd ja ohjaus oppilasméaarien ja olosuh- 3. Resurssien ohjaus (tuntikehys ja eurot) toteutettu tilan-
teiden mukaan. teen mukaan.

4.  Osana opetussuunnitelmauudistusta digitalisaation 4. Digitaalisten laitteiden hankinta kouluille seka sahkdis-
edistaminen kouluilla ja sahkéisen oppimisen edellyt- ten valineiden kayton edistaminen jatkunut. Vertais-
tamien laitteiden ja materiaalien hankinta. Vertaiskou- opettajien johdolla (tutorit) tasmakoulutukset jatkuneet
lutusohjelman kehittaminen. kiky- itapaivissa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:
Kommentit mittarien toteutumisesta:
Tp2016  Tp 2017 Ta 2018 Tp 2018
Talousarvioylitysta aiheuttavat sisdiset
Nettomenot peruskoulutus € 7160195 | 7138 687 7186523 7355499 | erdtn. -108.500 € (rakennusten korjaus-
toimenpiteet). Lisaksi ylitysta aiheutti
(ilman ap. / ip. toimintaa) psykologipalvelujen ostot sekd muut
7093803 | 7073953 7128456 17295363 ostot ja palkkakulut. Hankkeiden tulot
olivat arvioitua pienemmat.
Menot oppilasta kohden € 8277 8131 8027 8328 Oppilaskohtaiset kulut keskiarvon tuntu-
(857 opp) | (870 opp) (882 0pp) | (886 opp) | Massa.
Perusopetuksen tuntikehys, perus- 1329 1365 1360 1385 Vuodesta 2016 alkaen uuden opsin tunti-
luokat kehyslisaysta n. 30 vvh, seka Jyringin 5. opef
taja
Erityisopetuksen tuntikehys 297 297 297 297 Kehyksen méaré pysynyt vakiona
Jatkokoulutus paikan saaneet pe- | 100 % 100 % 100 % 100 % Yhteishaussa on I6ytynyt kaikille jatko-opiske
rusopetuksen jélkeen (%) lupaikka.
Opetuskustannukset oppilasta kohden| 8277 /9936 | 8131 /9936 7844 /9936 | 8328 /9936| Opetuskustannukset keskimaaraista alhai-
kunta / maaseutumaiset kunnat (€ ) semmat P-S maasetukoul. joukossa.
MRM
310 Perusopetus TA 2018 2018 TA YHT TP 2018 Alifyli  Tot-% TP 2017
TOIMINTAKULUT -7313743 -106570 -7420313 -7576 438,28 -156 125 102,1% -7 422 837
TOIMINTAKATE -7079953 -106570 -7186523 -7 355 498,77 -168976 102,4% -7 138 688
KOKONAISKUSTANNUKSET -7079953 -106570 -7186523 -7 355 498,77 -168976 102,4% -7 138 688
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Koululautakunta / Esiopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus:

Sievin kunnan tilinpdétos 2018 -

Yhdenmukaisen esiopetuksen tarjoaminen koulunaloitusta edeltavélle ikaluokalle.

6 — vuotiaiden ikaluokka on esiopetuksen kéaytyaén valmis perusopetuksen koulutydhon, jossa keskeisia taitoja ovat yhdessa

toimiminen ja vuorovaikutteisuus yksiltydskentelya tukien.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

1. Esiopetuksen uusi opetussuunnitelma

2. Lasten oppimisedellytysten vahvistaminen seké var-

hainen puuttuminen

3. Paatavoitteena tasavertainen esiopetus koko ikaluokalle

1.

2.

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Toimiva yhteinen tydkalu

Tuen kolmiportaisuus toimii eri kouluilla — erityisen
tuen saatavuus puutteellista pienilla kylakouluilla.

Tietotekniikkataitoja on painotettu.

Seké resurssien jaossa etta toiminnallisella puo-
lella tasavertaisuuden on koettu toteutuvan.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

Kommentit mittarien toteutumisesta:

Tp2016 Tp2017 Ta2018 Tp 2018
Nettomenot
Nettomenot hieman edellistd vuotta pienemmét
602241 | 629273 | 569 612 | 621 029 | Toiminnassa 8 ryhman sijasta 9 ryhmaa. Talous-
arvioylitys sisdisissa erissa ja koulukyydeissa.
Nettomenot esioppilasta kohden € 6546 6356 6013 | 6469 Oppilaskohtaiset menot vakiintuneet.
Esioppilasmaara 92 99 94 | 9%
311 Esiopetus TA 2018 MRM 2018 TAYHT TP 2018 Alifyli  Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 8 000 0 8000 9677,49 1677 121,0% 7 318
TOIMINTAKULUT -573 222 -4 390 -577 612 -630 706,36 -53 094 109,2 % -636 591
TOIMINTAKATE -565 222 -4 390 -569 612 -621 028,87 -51417 109,0 % -629 273
KOKONAISKUSTANNUKSET -565 222 -4 390 -569 612 -621 028,87 -51 417 109,0 % -629 273
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Koululautakunta / Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Sievin kunnan tilinpdétos 2018 -

Toiminta-ajatus: Varhaiskasvatuksen tehtdvan on yhdessa vanhempien kanssa edistaa lapsen ién ja kehityksen mukaista
kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa, sisallossé ja
toteutuksessa huomioidaan lasta kunnioittava toimintatapa, pedagoginen monipuolisuus sekd myénteiset oppimiskokemukset.
Varhaiskasvatuksessa kehitetaan perheitd ja lapsia osallistavaa toimintakulttuuria, yhteiséllisyytté ja suvaitsevaisuutta.

Sievin varhaiskasvatus tarjoaa laadullisesti tasavertaista péivahoitoa ja tukee perheita heidan kasvatustehtavassaan.
Varhaiskasvatuksen sisalldssa ja kehittdmisessa huomioidaan lasten ja perheiden tarpeet, yhteistyé muiden toimijoiden kanssa,
henkildkunnan osaamisen vahvistaminen seka toiminnan taloudellinen vastuullisuus.

Varhaiskasvatustoiminnan jarjestdminen uuden varhaiskasvatuslain ja valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

1. Valtakunnallisen ja paikallisen varhaiskasvatussuun-

nitelman mukainen toiminta

1.

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Varhaiskasvatussuunnitelma ké&ytdssa

2. Varhaiskasvatuksen tulevaisuuden visio ja tilajarjestelyjen 2. Positiivinen pedagogiikka otettu toimintatavaksi.
suunnitelma Uusi paivakoti valmistumassa.
3. Paikallisen arviointijarjestelman luominen varhaiskasva-
tukseen 3. Varhaiskasvatuksen arviointijarjestelméa pohjus-
tava asiakaskysely toteutettu
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu: Kommentit mittarien toteutu-
misesta:
Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tp 2018
Nettomenot Ylitys: Siséisten vuokrien
osuus (rakennusten korjaus-
2254068 | 2324480 | 2566500 2607 321 | toimenpiteitd mukana). Asia-
kasmaksutuottojen vahentymi-
nen.
Paivakodit, lasten lukumaara 146 140 160 167 Nettomenot lasta kohden vakiin-
Nettomenot lasta kohden 8127 8497 8000 8244 tuneet
Ryhmaperhepaivakoti, lasten lukum. 19 23 20 33 Lapsikohtaisissa menoissa vaihtely
Nettomenot lasta kohden 7677 6525 7700 7444 eri vuosien valilla.
Perhepaivahoito, lasten lukuméaara 58 53 60 53 Nettomenot lasta kohden
Nettomenot lasta kohden 5757 5901 5900 6525 kasvaneet
Kotihoidontuella, lapsien lukuméaara 188 173 215 164 Kotihoidontuella olevien lasten ma:
rassa laskeva trendi.
MRM
315 Varhaiskasvatus TA 2018 2018 TAYHT TP 2018 Alifyli  Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 269 459 3000 272 459 190 755,39 -81 704 70,0 % 260577
TOIMINTAKULUT -2722729 -116230 -2838959 -2798 075,91 40 883 98,6 % -2 585044
TOIMINTAKATE -2453270 -113230 -2566500 -2 607 320,52 -40821 101,6% -2 324466
KOKONAISKUSTANNUKSET -2453270 -113230 -2566500 -2 607 320,52 -40821 101,6% -2 324466
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Koululautakunta / Lukio

Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja

Toiminta-ajatus:

Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

Sievin lukio on kulttuuriympéristdnsa huomioon ottava keskiasteen vapaaehtoinen oppilaitos, joka pyrkii valmistamaan oppilaita
ylioppilastutkinnon suorittamiseen ja antamaan mahdollisimman laajan yleissivistyksen seka hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja
muuhun eldmé&én. Oppilaiden ndkemyksi&, oma-aloitteisuutta, itsendisyytta ja yksildllisyytta pyritdén tukemaan opiskelussa.
Opetuksen toteuttamisessa pyritdén valinnaisuuden ja eldmisen taitojen opettamiseen seka yhteistydhdn paikkakunnan virastojen,

laitosten ja yritysten valilla.

Vetovoimainen, noin 115:sta oppilaan lukio, jossa on hyvé tydyhteis ja opetuksen laatu seka innovatiivinen opiskeluymparisto.
Lukiossa on alhainen keskeyttamisprosentti ja opinnot takaavat hyvéan sijoittumisen jatko-opintoihin.

Uusi opetussuunnitelma.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla:

1. Uusien opetussuunnitelmien kayttoonotto ja opiske-
lusiséltojen uudistaminen
2. Sahkoisen oppimisen taitojen edistaminen suunnitelman

1.

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Uusi opetussuunnitelma on kaytdssé. Opiske-
lusisélldissa toiminnallisuutta.

mukaan 2. VYlioppilaskirjoitukset sahkdisessa muodossa.
Sahkaiset taidot yleisesti kaytossa lukiolla.
3. Opetuksen taloudellisuus, tehokkuus ja vaikuttavuus: Re- . .
surssien kayttd samankokoisiin lukioihin nahden 3. Lukion talous kunnossa (TA 2018 nto 95,3%).
Tehokkuus : YO kirjoitusten puoltodénten kes-
kiarvo 4% eli hyvaa keskitasoa
4.  Lukio-opiskelun vakiintunut oppilasmaara: Keskeytyspro- o ) .
sentin jaaminen alle 10 %:in. 4. Likimain tavoitteen mukainen.
5. Yhteistydhon ja yhteistoiminnallisuuteen kasvattaminen 5. Uuden opetussuunnitelman mukaiset toiminnalli
set menetelmat kaytossa
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:
Kommentit mittarien toteutumisesta:
Tp 2016 Tp2017 Ta 2018 Tp 2018
Nettomenot lukiossa € 939 279 987 339| 958 752 919 051 | Kokonaismenot alentuneet, palkkakustannukset ar-
vioitua pienemmét.
oppilasta kohden lukiossa (€) 8617 9227 8796 8670 | Menot oppilasta kohden alentuneet.*)
Oppilasmaara 109 107 109 106 | Oppilasmaara vakiintunut.
Tuntikehys / h 170 163 163 163 | Kehyksen kayttd tehostunut
Lukion keskeyttamisprosentti ke- 15 % 14 % alle 10% 11 % | Keskeyttdmisprosentti tavoitteen mukainen. Opinto-o|
vaalla jauksen ja Jelppiverkon yhteistyd on onnistunut — kes
valmistuneessa ikaluokassa keyttaneet ohjattu ammatilliseen koulutukseen.
Opiskelumenestys; yo tutkinnon
puoltodanten keskiarvo Ylioppilastutkinnon puoltoaénten keskiarvo hieman
Sievin lukio / valtakunnan keskiarv| 4,3/4,1 447141 43741 4,0/4,1 | alentunut - kuitenkin hyvaa keskitasoa
Tot-
320 Lukio TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 690 0 690 9 560,13 8 870 1385,5% 4981
TOIMINTAKULUT -959 442 -6 080 -965522 -928 611,15 36911 96,2 % -992 320
TOIMINTAKATE -958 752 -6 080 -964 832 -919 051,02 45781 95,3 % -987 339
KOKONAISKUSTANNUKSET -958 752 -6 080 -964 832 -919 051,02 45 781 95,3 % -987 339

*) Vuonna 2016 Pohjois-Pohjanmaan tunnuslukuvertailussa maaseutumaisten lukioiden keskiméaaraiset kokonaiskustannukset oppilasta kohden

olivat 10 852€
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Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

Koululautakunta/ Muu koulutus- ja opetustoiminta

Tilivelvollinen viranhaltija: Koulutoimenjohtaja
Toiminta-ajatus talousarviossa:

Tehtavé sisaltad Sievin maksamat kuntaosuudet Ylivieskan seudun musiikkiopiston, Ylivieskan kansalaisopiston sievildisten opiskelijoiden
osalta seka Sievin kasityokeskuksen toimintamenoista.

Ylivieskan kansalaisopiston omistaa Ylivieskan kaupunki ja sen toiminta-alueeseen kuuluvat Alavieska, Sievi ja Ylivieska. Kansalaisopisto on
paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva aikuisoppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisval-
miuksien kehittdmiselle. Aikuiskoulutuksen liséksi kansalaisopisto jarjestaa lapsille ja nuorille taiteen perusopetusta ja musiikinopetusta.

Ylivieskan seudun kansalaisopistossa Sievin opiskelijamaara on noin 570, opetustuntimaara 2400 ja opintoryhmié on 100 vuositasolla. Kan-
salaisopiston varsinaisiin menoihin Sievi on varannut 50 780 €.

Sievi ja Alavieska kayttavat kansalaisopistomenoihin 12 e /asukas, Ylivieska 41 e/asukas, Oulainen 26 e/asukas, Haapavesi 139

elasukas ja Haapajarvi 126 e/ asukas.

Musiikkiopistossa varsinaisia oppilaita on laskettu olevan 55 ja muskareita 16. Keskimaarainen viikkotuntimééra on 63,66 h josta
varhaiskasvatusta 4 h, vuositunnin hinta: 1041,52 €. Sievi on varannut musiikkiopiston kuluihin 65 000€.

Kasityokeskuksen avustamiseen on varattu 17000€

Tilinp&éatos, selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Ylivieskan seudun kansalaisopistossa Sievin opiskelija maaréa oli vuonna 2018 515 opiskelijaa, opetustuntien maara 2030,88 h (va-
rattu 2400 h) ja opintoryhmia oli 82 Sievissa. Keskimaarin opintoryhméaa kohti oli 24,77 opetustuntia ja 6 opiskelijaa. — Kansalais-
opiston Sievin menot olivat 6618,84 € ennakoitua pienemmét, josta palautus Sieville.

Ylivieskan seudun musiikkiopiston Sievin oppilasméaara kevatlukukaudella 2018 oli yhteensa 69 oppi-lasta, joista varsinaisia oppi-
laita 53 ja musiikin varhaiskasvatuksen oppilaita 16. Syyslukukaudella oppilaita oli yhteensa 74, varsinaisia oppilaita 51 ja musiikki-
leikkikoulussa ja valmennusoppilaina 23. Musiikkiopiston keskimaarainen viikkotuntimaara vuonna 2018 Sievissa oli 66,19 tun-
tialvko (TA 68,0 t/vko). Sievin kunnalle palautus tilinpaatéksen 2018 mukaan 6 974 €.

Sievissa pidettiin viisi (5) musiikkiopiston konserttia. Lisaksi Sievissa on ollut pienimuotoisia oppilaiden esiintymisia ja musiikkileikki-
koulun esityksia. Perustason paattotodistuksen sai kolme oppilasta.

330 Muu koulutus ja ope- MRM

tustoiminta TA 2018 2018 TAYHT TP 2018 Alifyli  Tot-% TP 2017

TOIMINTAKULUT -147 200 0 -147 200 -139602,88 7 597 948%  -144077

TOIMINTAKATE -147 200 0 -147200 -139602,88 7 597 948%  -144077

KOKONAISKUSTANNUKSET -147 200 0 -147 200 -139602,88 7 597 948%  -144077

MRM TA Tot-

30 Koululautakunta TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 512 179 3000 515179 432 855,33 | -82324 84,0 557 623
TOIMINTAKULUT sitova | -11 846 488 | -234 300 -12 080788 | -12 208 193,15 | -127 405 101,1 | -11 908 886
TOIMINTAKATE -11334309 -231300  -11565609 -11775337,82 -209729 101,8 -11351262
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Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

Vapaa-aikalautakunta / Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikasihteeri

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnan tehtdvana on luoda likunnan harrastamiselle yleiset edellytykset kehittamalla paikallista ja alueel-
lista yhteistyotd, terveytté edistévaa likuntaa myos erityisryhméat huomioiden seké tukemalla kansalaistoimintaa. Tehtévana on
luoda laadukkailla ja monipuolisilla likuntapalveluilla edellytyksié kuntalaisten omaehtoiselle harrastustoiminnalle, jota kautta voi-
daan edistaa kuntalaisten kokonaisvaltaista terveytta ja hyvinvointia.

Vapaa-aikatoimen liikuntapalveluiden laajan tehtavéalueen keskeiset toiminnot ovat likunta-alueiden kunnossapito, liikuntatoiminnan
avustaminen seka liikuntapalveluiden tuottaminen. Tilikartassa liikuntapalveluiden alle kuuluvat vapaa-aikatoimen hallinto, Saarive-
den savottakd@mppa, monitoimihalli ja Louekallion ulkoilualue. Liikunta-alueiden hoito on painotettu niin, ettd Jussinméen urheilualueen
likuntapaikat ovat ensisijaisina ja kylakoulujen yhteydessé olevat alueet ja muut likunta-alueet tulevat sen jélkeen. Saariveden sa-
vottakdmpan varaukset ja markkinointi hoidetaan Lomarengas palvelun kautta. Huolto hoidetaan paasééntéisesti omana toimintana.
Joidenkin liikuntapaikkojen kunnossapidosta aiemmin vastanneet yksityiset henkilét tai muut tahot ovat luopumassa tehtévastaan.
Paatettavaksi jaa, ettd mita naille olemassa oleville paikoille tehdaan.

Henkilosto: vapaa-aikasihteeri 1htv, urheilualueiden hoitaja 2htv, vapaa-aikatoiminnan ohjaaja, likunta 1htv

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Monitoimihallin tulotavoite alittui 19 400€. Ké&yttdjamaarat ovat olleet laskussa, mutta myds tulotavoite on jatkossa tarkistettava. Uu-
tena tapahtumana laajana yhteistydna tarjottiin Huuhankallion hiihto, johon osallistui 200 hiéa. Syksylla tarjottiin uudenlaisia ryhma-
likuntamahdollisuuksia kuntalaisille.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummenne- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
tulla:

1. Tavoitteena on pitaa liilkuntapaikat hyvassa 1. Liikuntapaikkojen kunnossapidosta huoleh-
kunnossa oikeaan aikaan yhteisty6ssa muiden dittu. Syksylla levennettiin ja tasoitettiin Mutti-
toimijoiden kanssa ja tarjota néin kuntalaisille ladun uraa. Erilaisia likuntaryhmia ja —tapah-
hyvét ja monipuoliset mahdollisuudet liikun- tumia on kehitetty ja toteutettu yksin ja yhteis-
nan harrastamiseen. Lisaksi tavoitteena on tydssa muiden toimijoiden kanssa.

kannustaa kaikenikaisia kuntalaisia liilkkumaan
ja huolehtimaan terveydestaan.

2. Tuetaan ja tehdaan yhteistyota yhdistysten kanssa 2. Avustuksia my6nnetty neljalle hakijalle. To-
sievildisten aktivoimiseksi. Aletaan omalta osalta teutettu tapahtumia yhteistyosséa yhdistysten
valmistautua vuoden 2021 Maakuntaviestin jarjes- ja muiden toimijoiden kanssa.
tamiseen. Maakuntaviestitydryhmé perustettu.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu: Kommentit mittarien toteutumisesta:

TP TP TP 2018 | TA2018
2016 2017

Monitoimihallin liikunta-
salin ilta- ja viikonloppu- | 5365,5 | 5409,5 | 4889,5 5400 Salivuoron hakijoita oli aiempaa vahemman.
kayton varatut tunnit

Monitoimihallin kuntosalin Ikaihmisten kuntosaliryhmissa osallistujamaara
Kayttokerrat 15810 | 14975 | 13120 16000 kasvanut.

Kuntosalin myydyt kortit 604 523 462 630

Kayttajien tyytyvaisyys lii- Hiihtolatujen kunto on saanut erityista kiitosta.

kuntapalveluihin 9 9 9,5 8,5 Kaukaloiden huollosta tulee vastaavasti paljon

negatiivista palautetta.
Saariveden kampan vuok- 39 23 17 40 Kampan vuokraus on tapahtunut lomarengas-
rausvuorokaudet palvelun kautta, muuta tiedottamista ei tehty.
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Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

MRM TA Tot-
370 Liikuntapalvelut TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 148 950 0 148 950 136 878,08 -12 072 91,9 % 148 565
TOIMINTAKULUT -601 418 36510 -564908  -550 583,89 14 324 97,5% -508 933
TOIMINTAKATE -452 468 36510 -415958  -413 705,81 2252 99,5% -360 369
POISTOT -72 090 0 -72 090 -72 082,67 7 100,0 % -74 526
KOKONAISKUSTANNUKSET -524 558 36510 -488048  -485 788,48 -2 260 995% -434 895

Vapaa-aikalautakunta / Kulttuuripalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikasihteeri
Toiminta-ajatus ja visio:

Lain mukaan kunnan tehtévéna on edista3, tukea ja jarjestdd monipuolista ja kaikki ikaryhmét tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa. Vapaa-aikalautakunnan kulttuuripalveluiden tehtéviin kuuluu kulttuuritapahtumien tuottaminen, koti-
seutuarkistosta huolehtiminen, kotiseututyén tukeminen, kulttuuritoiminnan avustaminen seké Kotiseutumuseo Aarreaitan ja Taide-
laarin toiminnasta huolehtiminen.

Kulttuuripalveluiden toiminta-ajatuksena on, etta kulttuuri kuuluu kaikille sievildisille. Kulttuuritoiminta on luonteva osa jokaisen kun-
talaisen arkea ja se tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kulttuuritoiminnan my6ta tarjotaan matalankynnyksen palveluita kuntalaisille.
Vapaa-aikalautakunnan toteuttaman kulttuuritoiminnan kautta tuetaan ja nostetaan esille sievildistd osaamista ja kannustetaan kun-
talaisia omaehtoiseen toimintaan. Kulttuuritoiminta on paikallisesti merkittavaa ja alueellista toimintaa tukevaa.

Henkil6sto: vapaa-aikatoiminnan ohjaaja 0,4 htv
Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekéa olennaisten poikkeamien syista:
Elokuvaesityksissé oli tauko kevatkauden, mik& nakyy tapahtumien kokonaiskavijamaarassa. Toteutetut kulttuuritapahtumat tavoitti-

vat kavijat hyvin ja asetettu tavoite tapahtumien tuotoista ylittyi. Edelleen on kuitenkin haasteena kulttuuripalveluiden tunnettuus ja
palveluntarjonta ei kaikilta osin tavoittanut kuntalaisia.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummenne- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
tulla:

1. Tavoitteena on tarjota monipuolisia kulttuurita- 1. Kulttuuritarjonta oli monipuolista lapi vuoden
pahtumia seka aktivoida kuntalaisia kdyttamaan ja tapahtumia tarjottiin eri kohderyhmille. Kun-
tarjottuja kulttuuripalveluita. talaiset osallistuivat tapahtumiin aktiivisesti,

vain yksittaisia tapahtumia jouduttiin peru-
maan.

2. Aloitetaan kirjastopalveluiden kanssa yhteistyossa 2. Taidelaarin toiminta oli akfiivista, nayttelyité oli 9.
kulttuurikuukaudet toiminta, kehitetdan Taidelaarin Taidelaaria uudistettiin niin nayttely- kuin kokous-
toimintaa seka Muttimarkkinat- tapahtumaa. toiminnan nakékulmasta. Muttimarkkinat tapahtu-

man markkinointiin kiinnitettin enemman huo-
miota, mika lisési kavijoita. Kulttuurikuukaudet ei-

vat toteutuneet.

3. Kotiseutumuseo Aarreaitan toiminnan ja nayttelyiden ke- 3. Kotiseutuarkiston jarjestelytyd saatiin melkein val-
hittdminen jatkuu. Kotiseutuarkiston jarjestdminen ja toi- miiksi, ohjeet tydn jatkamiseen olemassa. Kotiseu-
mintatavan selkiinnyttdminen saatetaan paatokseen. tumuseon nayttelyiden uudistaminen vietiin suun-

nitellusti eteenpain.

4. Valmistuvan kuntastrategian pohjalta paivitetaan kult- 4. Sievista sievilaisille kulttuuripalveiden toiminta-aja-
tuuripalveluiden toiminta-ajatus seké — suunnitelma. tuksessa vakiinnuttanut paikkansa. Paikallista

osaamista nostettu esille eri tilaisuuksissa.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

TP TP 2017 | TP 2018 | TP 2018 Kommentit mittarien toteutumisesta:
2016
Monipuolinen tapahtu- Tapahtumat ovat toteutuneet suunnitellusti,
matarjonta 56 54 41 45 mutta talousarvioon asetetusta tavoitteesta
jaatiin, silla elokuvia ei esitetty kevatkaudella.
Kulttuuritapahtumia kai- ggpset
kille Ikaryl.‘.rn!.l !e: Ia.ps__gt, Nuoret Lapset 36 | Lapset 21
nuoret, tyoikaiset, ikdih- 37 Nuoret 40 | Nuoret 26
miset Tyoikai- | Tyoikai- | Tydikaiset | vah 10/ ika- . . "o
set set 48 38 ryhma Tavoite on ylittynyt reilusti.
34 Ikdihmi- | Ikdihmiset
Ikdihmi- | set48 39
set
36
Museovierailijat 387 451 423 250 Uudistunut museo on houkutellut hyvin kavijoita.
Kuntalaisten tyytyvaisyys Tavoitteeseen ei paasty. Keskiarvoltaan palaut-
kulttuuritoimintaan teen antajat ovat kohtalaisen tyytyvaisia kulttuuri-
8 7,2 6,9 8 : .y L .
palveluiden toimintaan. Mielipide tyytyvaisyydesta
oli jakautunutta. Otanta suppea.
MRM TA
375 Kulttuuripalvelut TA 2018 2018 YHT TP 2018 Alifyli  Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 4900 0 4900 8788,98 3889 179,4% 18 833
TOIMINTAKULUT -84 729 0 -84729 -75692,33 9037 89,3% -101 715
TOIMINTAKATE -79 829 0 -79829 -66903,35 12926 83,8% -82 882
KOKONAISKUSTANNUKSET -79 829 0 -79829 -66903,35 12926 83,8% -82 882
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Vapaa-aikalautakunta / Kirjastopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikasihteeri

Toiminta-ajatus ja visio:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtdvana on yleisen kirjaston toiminnan jérjestaminen. Yleisen kirjaston tehtédvana on: tarjota paasy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéinhin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttédn sek& monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastami-
seen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seké edistéé yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastoautotoiminnalla tarjo-
taan kirjastopalveluita kylille ja kouluille. Kirjastoautopalvelua myydaan Kannuksen kaupungille. AVI:lta on saatu avustus Kirjastoau-
tolla tulevaisuuteen vai ei? — hankkeelle, joka toteutetaan kevééan 2018 aikana.

Seudullinen yhteistyd tukee kunnallista kirjastotydté. Valtakunnallisten laatusuosituksien tavoitetasot toimivat kirjastotoiminnan laadun
mittarina. Lisaksi Sievin kunnankirjaston toimintaa ohjaavat lahivuosina Tiekké-kirjastostrategia 2015-2020 seka Oulun eteléisen kir-
jastostrategia 2015-2020.

1.1.2017 astui voimaan Laki yleisista kirjastoista (1492/2016). Laissa uutta on kirjastoille edellisten tavoitteiden liséksi asetettu tavoite
edistad aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Samalla kirjastohenkildston kelpoisuusvaatimukset véljenivat ja va-
rausmaksut poistuivat.

Henkil6sto: kirjastonhoitaja, 1,5 kirjastovirkailijaa, kirjastoautonkuljettaja/virkailija

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Kirjastonhoitaja aloitti tammikuussa 2018. Rajalliset henkildstdresurssit hidastavat toiminnan kehittamista.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummen-

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
netulla:

1. Kirjastotoiminnan tavoitteena ovat monipuoliset 1. Kirjasto on kunnan kaytetyin kulttuuripalvelu.
ja laadukkaat palvelut Kirjasto tarjoaa kaikille sieviléisille saavutetta-
vissa olevat kirjastopalvelut paakirjastolta, kir-
2. Kirjasto profiloituu erityisesti kirjallisuuden har- jastoautosta ja verkkopalveluina. Tarjotaan eri-
rastamisen seka lukutaidon ja lukuinnon edisté- ikaisille ajantasainen, uudistuva fyysinen ja di-
jaksi. gitaalinen kokoelma.

2. Kirjasto edistaa lukemista ja lukemiskulttuuria mo-
nin eri tavoin: satutunnit, tapahtumat, kirjanaytte-
lyt, koululaisten kesalukukampanja, aktiivinen tie-
dottaminen (lehtijutut, some, tapahtumakalenterit

ym.).

3. Kirjasto rakentaa ja tukee yhteiséllisyytta ja sosi- 3. Laadukkaat kirjastopalvelut tukevat opiskelua,
aalista pAdomaa seka oman alueen hyvinvointia. harrastustoimintaa, tuottavat elamyksia, lisdavat
Kirjasto tarjoaa siséltoja kaikille, mutta erityispai- viihtyvyytta, elamanlaatua, yhteisollisyytta ja hy-
nopisteessa ovat lapset ja nuoret seka seniorit ja vinvointia. Kirjastopalvelut ovat maksuttomia ja ne

ehkaisevat syrjaytymista. V. 2018 painotettiin las-

ngz;ygan:'itin:etﬁl?;{Eeggulujen Ja_paivakotien ten ja nuorten aineistojen hankintaa, em. hankinta
' kirjallisuuden osalta kasvoi 59 %. (2017 870 ni-
dettd, 2018 1467 nidetta). Lisaksi pidettiin s&an-
nolliset satutunnit kuukausittain ympari vuoden,
sen lisaksi satutunteja oli Perhepalvelu-keskuk-
sessa ja erikseen sovittuina aikoina esim. eskari-
laisille.
4. Kirjastossa jarjestetaan monipuolisesti tapahtu- 4. Tapahtumia jarjestettiin eri ikaryhmille yhteensa
mia. 48, paavastuullisena jarjestajana kirjasto-tapahtu-
5. Tiekkd -kirjastoyhteisty® toimii ja jatkuu kunnalli- mia oli 41. Tapahtumia olivat mm. satutunnit, kult-
sen kirjastotydn tukena ja palveluja laajentavana tuuritapahtumat, pelipaivat, pelikerhot. Myos opas-
voimavarana.
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Kirjastoautotoiminta takaa kirjastopalvelut myés

kylille ja kouluille.

Kirjaston toimintaa kehitetaan erilaisilla hank-

keilla seka yhteistyéta tehostamalla eri sidosryh-

mien kanssa

Tulevaisuudessa virtuaaliset ja vuorovaikutteiset kir-
jastopalvelut lisdantyvat yhteiskunnan teknistymisen

myota.

Kirjastopalvelut kehittyvat toimintaympariston muutok-

sen mukana.
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tusta digipalveluiden kayttoon tarjottiin useina péi-
vind. Tapahtumien osallistujamaara kasvoi edelli-
sesté vuodesta 25 %.

5. Jatkettiin tiivistd yhteistyotd, mika auttoi kehitta-

maan palveluja tehokkaasti ja taloudellisesti (ai-

neistojen, tietojarjestelmien yhteishankinta ja seu-
tukuljetuksen kilpailutus ja uusi sopimus). Lisaksi
kirjastoilla on yhtendinen palvelukulttuuri. Yhteiset

kéyttdsaannot tarkistettiin ja paivitettiin 2018.

Kirjastoauto kiersi entiseen tapaan koulut ja kylat.

7. Kirjastoautolla tulevaisuuteen vai ei — hanke toteu-
tettiin v. 2018. Hankkeessa tehtiin mm. asiakasky-
sely kirjastoautopalveluista. Hankkeen tulokset kir-
jattiin Sievin kirjastoautoselvitys 2018 — raporttiin.
Sidosryhmayhteistyolla toteutettiin uusia tapahtu-
mia, kuten Pelikerho yhdessé 4H:n kanssa.

8. Digitaaliset palvelut (verkkokirjasto & eaineistot)
ovat pitkélle kehittyneet ja niiden kehittamista jat-
ketaan edelleen. Asiakas voi etikayttaa kirjasto-
palveluita ja —aineistoja. Aloitettiin Pohjois-Pohjan-
maan ja Kainuun alueellinen ekirjastoyh-teistyd ja
uusina epalveluina Sieviin hankittiin ePress,
EMags, Flipster ja Pressreader. (Lisenssien
vuoksi kaksi ensimmaistd oli kaytettavissa vain
kirjastotiloissa).

9. Kirjastopalvelut seuraavat aikaansa ja ammattitai-
toa yllapidetaan. Hldkunta osallistuu mahdolli-
suuksien mukaan taydennyskoulu-tukseen. V.
2017 taydennyskoulutuspaivia oli 10, v. 2018 16.

224

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

Lainat/as

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TA 2018

Kommentit mittarien toteutumisesta:

19,63

19,14

16,78

19

Muutos -12 %. Lainausluvut laskevat koko maassa.
Verkkopalvelut korvaavat osalle kuntalaisista osan
niista tarpeista, joita varten kirjasto on olemassa. Sie-
vin vakiluku pienenee ja lainaajien maara vahenee.

Asiakaskaynnit

50316

54070

40979

50000

Muutos -24 %. Aukiolotuntien véheneminen vaikuttaa
kéyntilukuihin (2017 2906 — 2018 2858). Myds samassg
tilassa sijaitsevan Musiikkiopiston opiskelija- ja muskari
laismaarat ovat vahentyneet, mika vaikuttaa myds kirjas
ton kavijamaariin. Kirjastoauton kavijaméaaran laskemis-
tapa on muuttunut. Kirjastoauton laskuri ei todennakoi-
sesti laske kaikkia autossa kavijoita, vaan kavijaluvut oy
todellista maaraa matalammat. Aiempina vuosina kirjas
toauton kavijamaaran laski henkildkunta kahden viikon

keskiarvojen mukaan.

Sen sijaan verkkopalveluiden kaytto kasvoi. Verkkokirja
toon kirjautumisia oli 12 432 (ed. vuotena 10 602), kas-
vua 17 %. Vuonna 2017 eaineistojen kayttokertoja oli yf
teensa 1103, v. 2018 yhteensa 2338, kasvua 47 %. Eki
joja lainaavat asiakkaat ovat yleensa eri ihmisia kuin ne
jotka kayvat kirjastossa paikan paalla

Tapahtumat

14

54

41

15

Muutos -12 %. V. 2017 kirjastolla oli tapahtumiin keskit
tynyt kehittdmishanke. Tapahtumia oli kuitenkin v. 18 ar|
viota enemman ja osallistujia tapahtumissa oli enemma
kuin edellisena vuotena yhteensa (2017 osallistujia 642
2018 osallistujia 808. Kasvua yli 25 %.)
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MRM TA
376 Kirjastopalvelut TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 29 800 0 29800 33205,10 3405 111,4% 20929
TOIMINTAKULUT -302 950 -8 780 -311730 -309562,44 2168 99,3% -267 699
TOIMINTAKATE -273 150 -8 780 -281930 -276 357,34 5573 98,0% -246770
KOKONAISKUSTANNUKSET -273 150 -8 780 -281930 -276 357,34 5595 98,0% -246770

Vapaa-aikalautakunta / Nuorisopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikasihteeri

Toiminta-ajatus ja visio: Nuorisolain maarittdméat nuorisotyd ja - politiikka kuuluvat kunnan tehtéviin. Nuorisoty6ta tehdaén yhteis-

tydssa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten, vapaa-aikatoimen palveluiden seka nuorten, heidan perheidensa, jarjes-

téjen, seurakunnan ja muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa. Vapaa-aikatoimen nuorisotydn toimintamuotoja ovat nuorisoti-

latoiminta Nuorisotalo Miitilla, leiri-, kerho- ja retkitoiminta, nuorten harrastamisen tukeminen, nuorisotapahtumien tuottaminen, kou-
lunuorisotyd, nuorten vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen, nuorisotyén avustaminen, sosiaalinen vahvistaminen, nuorten tydpaja-
toiminta sekd etsivé nuorisotyo.

Jelppiverkko -nuorten aktivointipalvelu on Ylivieskan seudun kuntien yhteinen tapa tuottaa seinaténta tydpajapalvelua ja etsivaa nuo-
risoty6ta. Aktivointipalvelun tarkoituksena on yhdessa nuoren kanssa |0ytaa ratkaisuja eldméan solmukohtiin. Kohderyhmana ovat 15-
28 -vuotiaat nuoret. Jelppiverkon yksildvalmentajan typanosta myydaan Alavieskan kunnalle. Etsiva nuorisotyontekijan tydpanosta
myydaén Alavieskan kunnalle ja Ylivieskan kaupungille.

Vapaa-aikalautakunta on kunnan ehkéiseva péihdety6n tehtavista vastaava toimielin ja kdytettavissa olevat resurssit on varattu nuo-
risopalveluihin.

Visiona on hyvinvoivat ja osallistuvat nuoret. Sievildiset nuoret kokevat kunnan turvalliseksi ymparistoksi kasvaa seké nuorten palve-
lutarjonnan niin monipuoliseksi ja riittavéksi, ettd he palaavat opiskelunsa jalkeen asumaan kotikuntaansa.

Laki ehkaisevan paihdetydn jarjestamisesta astui voimaan 1.12.2015. Lain mydta kunnalle tuli uusia tehtavia paindeolojen seuraa-
misesta ja paihdehaittojen ennaltaehkaisemisesta.

Henkilosto: vapaa-aikatoiminnan ohjaaja 0,6 htv, yksilévalmentaja 0,8 htv seka etsiva nuorisotyontekija 0,5 htv. Jelppiverkon my6ta
tydhonvalmentajan seka koordinaattorin palvelut.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Nuorisotilaty6ta tehdaan nuorilahtoisesti kasvatukselliset rajat huomioiden. Nuoret saavat olla mukana suunnittelemassa ja toteutta-
massa heille mielekasta toimintaa vapaa-ajalle. Nuorisovaltuusto on jatkanut toimintaansa. Auditointi jai toteutumatta yhteistyo-
kumppanin ja rahoituksen puutteen vuoksi, vaihtoehtoisia kanavia (logbook) laatutyon vahvistamiseen nuorisotydssa selvitettiin vuo-
den aikana.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummenne- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
tulla:

1. Tavoitteena monipuolinen ja laadukas palvelutar- 1. Jelppiverkko ent tavoittanut 42 /46 nuorta. Jelp-
jonta, joka tavoittaa kattavasti kaikki sievildiset piverkko yv 21 asiakasta. Miitin Klubi avoinna
nuoret. 509 tuntia. Puuhapaivia 10. Lastenleireja 3.

2. Tavoitteena on tuottaa tapahtumia ja palveluita, jotka 2. Loma-aikoihin sijoitettu leiritoiminta on vakiinnutta-
tukevat nuorten kasvua vastuullisiksi ja akfiivisiksi nut paikkansa. Syksylla alkoi Voimaneito-ryhma.
kansalaisiksi. Hyvan mielen viikko toteutettiin.

3. Toteutetaan nuorisopalveluiden auditointi. 3. Eitoteutunut.

4. Selkiinnytetdan toimintatapa ehkaisevan paihdetyon 4. Laaditussa hyvinvointikertomuksessa ennaltaehkéi-
jarjestamisesta. seva paihdetyd kulkee lapileikkaavana teemana

eika yksittaisina toimenpiteina.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

TP 2016 TP 2017 [ TP 2018 | TA 2018 | Kommentit mittarien toteutumisesta:

1'!‘.‘9 q_r[sotllan asiakas- 14,71 20 17 14 Asiakasmaaran tavoite toteutunut.

maara/ilta

1 Jelopiverkon asiakas- Kun kysyttiin, etta onko asiakkaan saamasta

¢ ' ¢ '\)lgis s 8,8 8,5 9 9,25 avusta ollut hyotya, 75 % vastaajista vastasi

yytyvaisyy etta on erittdin tai melko tyytyvainen.

Nuorisotalo Miitissa ko- Salitunnit eivat tayttyneet. Monet suunnitellut opin-
koontuvat eri ryhmat per | 44 63 34 45 topiirit eivat toteutuneet ja osa ryhmista on siirtynyt

VUosi heille soveltuvampiin tiloihin. Varattuihin tunteihin ei

M||t|n. varatut salivuorot 9375 | 8605 715 900 olgil_af,ﬁettu tilailtojen kayttda, mik& nostaisi tunti-

tunteina vuodessa maaraa.

MRM TA
380 Nuorisopalvelut TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 78 550 0 78550 79516,66 967 101,2% 77 242
-177

TOIMINTAKULUT -205 646 -1050 -206 696 387,50 29309 858% -191 682
TOIMINTAKATE -127 096 -1 050 -128 146 -97 870,84 30275 76,4% -114 440
KOKONAISKUSTANNUKSET -127 096 -1 050 -128 146 -97 870,84 30275 76,4 % -114 440

Vapaa-aikalautakunta / Tyollisyyspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikasihteeri

Toiminta-ajatus ja visio:

Toiminnan tarkoituksena on vahentaa tydttomyytta [6ytamalla ja mahdollistamalla sieviléisille tydnhakijoille sopivia palvelu-, koulu-
tus- ja tyollistymispolkuja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toimintaa kehitetddn mm. hankerahoituksen avulla.

Visio: Sievin tyollisyyspalvelujen toiminta on vakiintunutta ja se tarjoaa laadukasta, luottamuksellista, asiakaslahtoista ja joustavaa
ohjaus- ja neuvontapalvelua niin tydnhakijoille kuin lahialueen yrityksille ja yhdistyksille.

Toimintaymparisto on ollut ja tulee olemaan lahivuosina suurten muutosten alla. Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa toimialaan
merkittavasti, kuten osaltaan myds ammatillisen koulutuksen uudistus. Erityisesti TE-toimistojen lakkauttaminen tulee mullistamaan

toimintakentan.

Henkilosto: Tyollisyyskoordinaattori, kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja, vastaava tydpajaochjaaja, projektiohjaaja

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Paaosin tavoitteet toteutuivat hyvin. Asiakkaita on ohjauksessa ollut hyvin ja ohjauksia on saatu eteenpain. Tyollistdmismaararahoja
jai jonkin verran kayttamatta kohtaanto-ongelmista johtuen (tyottomyysrakenteen muutos, asiakkaiden terveydentilan haasteet ja
tarjottavien ty6tehtavien rajallisuus). Tydllisyyspalveluiden toimintamallien kuvantaminen ja palvelutuotteistaminen on aloitettu.

Kuntouttavan tyotoiminnan ryhmatoimintaa on jarjestetty seka nuorille, etta aikuisille. Haasteita on ollut asiakkaiden ohjautumisessa
ryhmatoimintaan. Kehittamistyon tuloksena myos Taitokeskus jarjestaa rynmamuotoista kuntouttavaa tydtoimintaa ja nain ollen on
saatu sinne paikkoja lisattya. Erityisesti nuorten ryhmasta on saatu positiivisia sijoittumisia eteenpain.

Pitstoppi —hankkeen PopUp -ryhmatoiminnat ovat alkaneet vakiintua ja kavijéita niissé on ollut ka. 5 hlda/kerta. Hyvaksi markkinoin-
titavaksi on koettu ryhmatekstiviestin [ahettdminen. Erityisesti asiakkaiden saattaminen palveluihin on saanut kiitosta niin verkostolta
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ik
-

kuin asiakkailtakin. Monialaista yhteistyota on tiivistetty ja uudenlaista asiakaslahtoista monialaista tyoryhméatydskentelyn mallia on

alettu luomaan.

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet tum-

mennetulla:

1.Tavoitteena on kehittaa ja kuvantaa tyéllisyys palvelui-

den toimintamalleja, tuotteistaa palvelut seké kehittdé kun-
touttavan tydtoiminnan ja Pitstoppi—-hankkeen ryhmétoi-

mintoja.

2. Pitstoppi—hankkeen kautta jatketaan vaikeimmassa ty-
markkina-asemassa olevien palveluiden kehittdmista.

[uominen aloitettu.

1.Kuvantaminen ja tuotteistaminen on aloitettu.

2.Hanke on tavoittanut hyvin kohderyhméaanséa. PopUp-toimin-
not on vakiintuneet. Monialaisen tyéryhmaty6skentelymallin

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Kommentit mittareiden toteutumisesta
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Tyéllistetyt, omat palvelut 26 25 24 25 | Kohtaantohaasteet. Tyo-
(kunnan tydllistimismé&ararahat) kolmion tilat asettavat
haasteensa ja tyottomyys-
rakenne muuttunut.
2. Kuntouttavassa tyétoiminnassa 12 23 31 25 | Ryhmétoimintojen kehittami-
-kuntouttavassa ryhmatoiminnassa 15 12 16 | nen edesauttoi tavoittee-
seen paasya
Kelan tydmarkkinatukimaksut € 168 915 165302 158 841 160 000
Asiakkaat ohjauspalveluissa hl6a 110 85
- joista Pitstoppi -hankkeessa 54 25
Positiiviset sijoittumiset hioéa 26 12
(ty6kokeilu, koulutus, avoimet tydmarkkinat)
MRM TA
385 Tyollisyyspalvelut TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 221872 0 221872 207 941,93 -13930 93,7% 181338
TOIMINTAKULUT -658 433 -1510 -659943 -614 261,84 45681 93,1% -602 310
TOIMINTAKATE -436 561 -1510 -438 071 -406 319,91 31751 92,8% -420971
KOKONAISKUSTANNUKSET -436 561 -1510 -438 071 -406 319,91 31762  92,7% -420971
MRM TA
34 Vapaa-aikalautakunta TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 484 072 0 484 072 466 330,75 | -17741| 96,3 446 906
TOIMINTAKULUT sitova | -1853 176 25170 -1828006 -1727488,00 100518 94,5 -1672 339
TOIMINTAKATE -1369 104 25170 -1343934 -1261157,25| 82777 | 93,8 -1225433
POISTOT -72 090 -72 090 -72 082,67 7 100,0 -74 526
KOKONAISKUSTANNUK-
SET -1441194 25170 -1416024 | -1333239,92 82784 94,2 -1299959
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Ymparistolautakunta / rakennusvalvonta
Tilivelvollinen viranhaltija: Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomaisvalvontaa yleisen edun kannalta, jonka tarkoituksena on neuvonnan ja ohjauksen,
lupakésittelyn, valvonnan seké pétevien suunnittelijoiden ja vastaavien tydnjohtajien avulla edistaa terveellista, turvallista ja ympa-
ristdén sopivaa rakentamista seka yll&pitaa rakennetun ympériston hyvaa laatua ja kestavaa kehitystd. Rakennusvalvonnan tehta-
viin kuuluu myds valvoa kaavojen toteutumista ja naapurinékékulman huomioon ottamista.

Rakennushankkeeseen ryhtyvét tiedostavat, ettd laadukas rakentaminen edellyttd patevaé suunnittelua ja valvontaa ja muutoinkin
ammattilaisten kayttéa. Rakennusvalvonta tdhtaa toiminnallaan siihen, etté asiakkaat mieltdvat meidat tasapuolisina, oikeudenmu-
kaisina ja inhimillising yhteistydkumppaneina. Rakentamisen hyva laatu on kaikkien osapuolten yhteinen tavoite

Muuttuvat energia- ym. maaraykset ja E-luku laskelmat, eurokoodit, ja harmonisoidut tuotestandardit CE — merkintineen. Maan-
kaytto- ja rakennuslain, rakentamismaardyskokoelman seka muiden rakentamista koskevien sdadosten uusimiset ja muutokset.
Korjaus- ja energia-avustuksiin liittyvat paatokset siirtyivat Araan vuoden 2017 alusta. Muuttuvat sdddokset vaativat runsaasti pe-
rehtymista ja kouluttautumista jotta neuvonnassa ja ohjauksessa pystytdan antamaan ajanmukaista palvelua. Rakennusvalvonnan
alueellistaminen; valtion tavoitteena olivat uudet rakennusvalvontayksikét vuodelle 2017. Asia ei ole edennyt alkuperéisen suunni-
telman mukaan. Asian kehittymistéd seurataan. Kiinteistokartoitusprojekti kaynnistyy valmistelevilla toimenpiteilld vuoden 2017 vii-
meiselld neljdnnekselld, ja 2018 vuonna tehdaan rakennusrekisterin laadun parannusta omana tyéné, resurssien sallimissa puit-
teissa.

Henkil6ésto: Rakennustarkastaja 100% ja toimistosihteeri 70%

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syisté:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummen- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
netulla:
1. Valmistelu ja paatoksenteko tehdaan mahdolli- 1. Keskimaarin tavoitteeseen on paasty.
simman lyhyessa ajassa. Lupahakemuksen ka-
sittely aloitetaan ja lausuntopyynnot lahetetaan 3
pv:n kuluessa. Lupapéatos annetaan viranhaltija-
paatoksissa 2 viikon ja lautakunnan paatoksissa
4 viikon kuluessa siita kun mahdolliset lausun-
not ja lisaselvitykset on saatu.
2. Lupien edellyttamat tilatut katselmukset suorite- 2. On toteutunut.
taan 3 pv:n kuluessa, aloituskokoukset pidetaan
omakotitaloissa ja muissa vastaavissa hank-

keissa

3. Kuntakuvan laatua ja viihtyisyytta seurataan ympa- 3. Elokuussa 2018 suoritettiin ymparistokatselmus,
ristokatselmuksilla ja ns. jatkuvan valvonnan puit- jonka johdosta annettiin huomautuksia kaikkiaan
teissa. 16 eri kiinteiston omistajalle. Lisaksi jatkuvan val-

4. Omavaraisuus: lupamaksuilla ja muilla tuloilla pyri vonnan puitteissa on annettu huomautuksia.
taan kattamaan suuri osa toiminnan kuluista ja sa- 4, Lupamaarat samaa tasoa vuoden 2017 kanssa.
malla pyritaan pitamaan palvelutaso riittavan kor- Omavaraisuusaste on totuttua korkeampi edelli-
keana. sen vuoden tapaan, johtuen mittavien kohteiden

suuremmista lupamaksuista.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:  Kommentit mittarien toteutumisesta:
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA 2018
\1,||_'| /Lll_?rlﬁn kasittelyaika 2/4vk | 2/4vk | 2/4 vk Aikarajojen puitteissa pysytty.
2. Suoritetut katselm. kpl | 220 135 130 240 Katselmusten mééaré edellisen vuoden tasossa, ak-
Aloituskokoukset kpl 9 4 9 15 tivointia jatkettu vaikka sen teho on jaanyt vajaaksi
Rakennus- ja toimenpide odotuksiin néhden.
lupien méaara 99 72 78 110
+ ilmoitukset kpl 20 10 13 20 Lupamaarat nousivat hieman edelliseen vuoteen
Korjausavustukset 6 - - Aralle nahden. Asuinrakennusten kohdalla prosentuaalinen
Energia-avustukset 5 - - nousu huomattava, yksikk6ind mitaten vuoden 2016
tasoa.
2. Lupien mukainen ker- 9172 9176 12400 10000 Suuret julkisen rakentamisen kohteet kasvattivat vo-
rosala m2 ja tilavuus m3 47227 | 43224 | 76343 50000 lyymia.
fgilll\gec;)O'Sta katetaan tu- 32 92 57 40% Lupamaksuijen tuotto edelleen hyvalla tasolla.
Tot-
400 Rakennustarkastus TA 2018 MRM 2018 TAYHT TP 2018 Alifyli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 42 550 0 42550  62396,68 19847 146,6 % 105 027
TOIMINTAKULUT -111 289 -960 -112 249  -109 096,20 3153 97,2 % -114 016
TOIMINTAKATE -68 739 -960 -69699  -46 699,52 22 999 67,0 % -8 989
KOKONAISKUSTANNUKSET -68 739 -960 -69 699  -46 699,52 22999  67,0% -8 989
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Ymparistolautakunta / Ymparistonsuojelu
Tilivelvollinen viranhaltija: Ymparistosihteeri
Toiminta-ajatus:

Ympéristdnsuojelu on lakiséateisté viranomaistoimintaa ja sen tehtéva on valvoa ympéaristdn tilaa erilaisten tarkastusten, selvitysten
ja tutkimusten avulla. Ympéaristdnsuojelun tehtavana on kasitella ja valvoa maa-aines- ja ympéristdnsuojelulakien mukaisia lupia
seké edistdd ymparistdn- ja luonnonsuojelua kestévan kehityksen mukaisesti. Liséksi ymparistdnsuojelun tehtaviin kuuluu jatelain
mukaiset valvontatehtévat.

Ympéristonsuojelun visiona on edistda ympariston- ja luonnon suojelua siten, etté kaikilla kuntalaisilla olisi mahdollisuus terveelli-
seen, turvalliseen ja viihtyiséan elinymparistoon.

Ympéristdlupien toimivaltarajojen muuttuminen on lisdnnyt kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavia I&hinna eléinsuojien
ympéristSlupien kasittelyn osalta. Kuntien tulee myds valvoa toimivallassaan olevien ymparist6lupien lupamééréysten noudattamista
ennalta laaditun valvontasuunnitelman mukaisesti. Tama lisda kunnan ympéristénsuojeluviranomaisen valvontakohteiden maaraa
aiempiin vuosiin verrattuna. Vireilla olevat tuulivoimahankkeet vaativat edelleen myds ympéristdnsuojelun tydaikaa tulevina vuosina.
Jatevesien kasittelyn valvonta seké viemériverkostojen laajentaminen vaikuttavat ymparisténsuojelun tyétehtavien maaraan tulevina
vuosina.

Henkilosto:

Ympéristosihteeri 100 % ja toimistosihteeri 30%. Ymparistosihteerin palveluja myydaén Nivalan kaupungille 40 % kokonais-
tydajasta. Ymparistolupien saanndllinen valvonta toteutetaan ostopalveluna Ylivieskan kaupungilta arviolta 20 — 30 htp/vuosi.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tummennetulla: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Pohjavesien suojelut/ vanhojen maa-ainesalueiden kunnostus 1. Jyringin kylanpuoleinen monttualue saatiin kunnostet-
tua vuoden aikana

2. Yleisen asumisviihtyvyyden parantaminen 2. Ymparistokatselmus suoritettiin alkusyksysta. Katsel-
muksen johdosta annettiin 16 kehotusta

3. Omavaraisuusaste % 3. Omavaraisuusaste toteutui suunniteltua paremmin

4, Jatevesihuollon tehostaminen 4, Jatevesijarjestelmia ei uusittu suunnitellusti

5. Lupien kasittelyyn kaytetty aika (lautakunta+viranhaltija, si- 5. Luvat saatiin kasiteltya kohtuullisessa ajassa

séltaen 30vrk kuulemisajan)

6. Maa-aines ja ympéristolupien valvonta 6. Maa-aineslupien osalta valvonta toteutui suunnitel-
lusti, mutta ympéristGlupien valvonta jéi viela osittain
vajaaksi
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, sitovat tummennettu:

TP 2016 TP 2017 [ TP 2018 | TA 2018 | Kommentit mittarien toteutumisesta:
Hyd6tyjatehuollon kehittdminen —
Hyodynnetyn jatteen kokonais- 37060 | 40 823
mé&ara Vestian toimialueella t/v . T .
Hyddynnetyn jatteen kokonaismééré kasvoi
Kaatopaikalle sijoitetun jatteen 1474 1854 edellisvuodesta. Kaatopaikalle sijoitetun jatteen
MA&ra thv maaran kasvu pienensi jonkin verran hyotykayt-
toastetta.
Energiana hyddynnetyn jatteen 27123 | 28 944
méaara t/v
Materiaalina hyddynnetyn jatteen
A t 8313 | 9706
Hydtykayttdaste %
yoyeaytoeste & %2 | 959
1.Vanhojen maa-ainesalueiden 1 0 1 1 Jyringin kylanpuoleisen montun kunnostus saa-
kunnostuskohteiden maara tiin paatokseen luvan paattymisen myota
2. Yleisen asumisviihtyisyyden Ympéristokatselmus suoritettiin kevaalla 2018,
parantaminen — kehotusten 0 0 21 20 K A :
MASrA ehotusten maara oli kohtuullinen
3. Menoista katetaan tuloilla % 61,3 728 441 40 tavoite ylittyi
4 Jatevesihuollon tehostaminen - Toimenpidelupia vanhojen rakennusten jateve-
myonnettyjen toimenpidelupien | 0 1 0 30 sijérjestelmien saneeraamiseen ei tullut vireille
maara yhtaan kappaletta
SZLUp'en kasittelyyn kaytetty 84 71 41 60 Tavoite saavutettiin
aika, vrk/lupa
6.Maa-aines- ja ymparistolu- Ymparistélupien sdannéllinen valvonta aloitettiin
pien valvonta - valvontakohtei- | 22 36 24 40 vuoden aikana, mutta se ei toteutunut viela tay-
den maara sin suunnitelman mukaisesti
TA Tot-
410 Ympéristonsuojelu TA2018  MRM 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 48 500 0 48500  49899,10 1399 1029% 55293
TOIMINTAKULUT -89 764 -580 -90344  -80 664,59 9679 893% -75 937
TOIMINTAKATE -41 264 -580 -41 844  -30 765,49 11079  735% -20 644
KOKONAISKUSTANNUKSET -41 264 -580 -41 844  -30 765,49 11079 735% -20 644
40 Ymparistolauta- MRM TA Tot-
kunta TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % | TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 91 050 0 91 050 112 295,78 21246 123,3 160320
TOIMINTAKULUT sitova.  -201 053 -1540  -202593  -189760,79 12832 93,7 -189 953
TOIMINTAKATE -110 003 -1540 -111 543 -77 465,01 34078 69,4 -29633
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Tekninen lautakunta / Yhdyskuntapalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus:

Teknisen lautakunnan toiminta-ajatuksena on yhdyskuntasuunnittelun, yhdyskuntatekniikan ja teknisten palvelujen tuottaminen kun-
talaisille seka kunnan kiinteistotoimesta huolehtiminen valtuuston antamien resurssien puitteissa.

Rakennetusta ymparistdsta pidetdén hyvéaé huolta, jotta asukkaiden on turvallista asua, likkua ja viihtya.
Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana on kehittad Sievin kuntarakennetta hyvaksi ja turvalliseksi asua.

Palvelut hankitaan kilpailutuksen kautta ostopalveluna laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Asemakaavatiestéd on noin 30,7 km sisaltden kl-vaylaa 7,6 km.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Maankaytoénsuunnittelun osalta kaavoitustyd aloitettiin Paivélan alueelle. Alueelle tulee mm. uusi paivakoti. Tiesuunnitelmia laadittiin
Annintielle ja Juolukkatielle. ELY-keskuksen kanssa valmisteltin Kantolantien ja Haikolantien muutosta kaduksi. ELY-keskus kun-
nosti kyseisia teitd kertomusvuonna. Katumuutos edellyttaa vield asemakaava muutoksen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat ta- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
voitteet tummennetulla:

1. kustannustehokas toiminta 1. Tienhoidossa on saatu saastoja talousarvioon verrat-
tuna n. 88 000 €, mik4 johtuu arvioitua pienemmista
poistoista koska Jakolanpellon kaduille tuli EAKR-avus-
tusta, jolloin poistoperuste pieneni.

Poliisin tietoon tulleita kolareita asemakaava-alueilla 3

kp! (Rajalntie, Pekankuja, Jussintie)

2. turvallinen likenneympéristd 2.

3. Hyva tonttitarjonta 3. Kunnalla on tarjota hyvia tontteja seké kunnan keskus-

tassa ettd asemakylalla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot, sitovat tummennetulla
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 Kommentit mittarien to-
teutumisesta
Kunnossapito €/katumetri 3,34 3,74 3,90 3,95
AO tontteja vapaana Tilanne Tilanne Tilanne Tilanne
31.12.2016 | 7.3.2018 18.2.2019 13.9.-17 Tavoite toteutui,
-Vapaana 44 | -Vapaana 47 | - Vapaana -Vapaana 46 | eli myytiin
-Varattuna 3 | -Varattuna1 | 43 -Varattuna 3 | 2 kpl ao-tontteja.
-Myytynd 1 | -Myytynd 3 | -varattuna2 | - Myytyna 2
(eli vuoden (eli vuoden -Myytyna 2 | (eli vuoden
2016 aikana) | 2017 aikana) | (eli vuoden | 2017 aikana)
2018
aikana) Tavoitteena
2 tontin
myynti
AR tontteja vapaana 9 6 9
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471 Yhdyskuntapalvelut TA 2018 MRM 2018
TOIMINTATUOTOT 26 480 0
TOIMINTAKULUT -529 488 -1740
TOIMINTAKATE -503 008 -1740
POISTOT -251 690 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -754 698 -1740

TAYHT
26 480
-531 228
-504 748
-251 690
-756 438

TP 2018

27 850,43
-540 502,79
-512 652,36
-145 711,67
-658 364,03

Tot-
Ali/yli % TP 2017
1370 105,2% 97 026

-9275 101,7% -504 132
-7904 101,6 % -407 106
105978 57,9 % -165 689
98 074 87,0 % -572 795

Tekninen lautakunta / Kiinteistopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Teknisen lautakunnan toiminta-ajatuksena on yhdyskuntasuunnittelun, yhdyskuntatekniikan ja teknisten palvelujen tuottaminen kun-
talaisille seka kunnan kiinteistotoimesta huolehtiminen valtuuston antamien resurssien puitteissa. Kiinteistétoimi huolehtii kunnan
toimintojen edellyttdmien tilojen rakennuttamis- ja yllépitotehtévisté seka tiloissa tarvittavista tukipalveluista.

Asuntotoimen tehtavana on kehittda Sievin vuokra-asumisymparistoa viihtyisaksi ja turvalliseksi asua yhteistydssa Kiinteistd Oy

Sievin Jussin kanssa. Hyvéa asiakaspalvelu.

Nykyisten asiakkuuksien kehittdminen ja syventdminen, terveellisen ja turvallisen toimintaympariston vahvistaminen, uuden teknolo-

gian hyddyntaminen seka henkildston ammattitaidon ja osaamisen kehittdminen.

Nykyisten taloudellisten resurssien rajallisuus tekee varsinkin terveellisten sisailmaclosuhteiden varmistamisen
toimitiloissa erittain haasteelliseksi, se on kuitenkin yhteinen ja tavoittelemisen arvoinen asia.
Tasokkaat, turvalliset ja viintyisat vuokra-asunnot hyvalla kayttoasteella.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekéa olennaisten poikkeamien syista:

Terveyskeskus palvelut siirtyivat kunnantalolle ja kahteen rivitalohuoneistoon ja tehtiin tarvittavat tilamuutokset. Jussinpekan kou-
lulla tehtiin sisailmakorjauksia kahteen luokkaan, Lauri Haikolan koululla tehtiin sisdilmakorjauksia kolmeen luokkaan. Ryhmaperhe-
paivakoti toimintaan vuokrattiin tilat Kukonkoskelta ja tiloihin tehtiin tarvittavat muutokset.. Tuulihatun paivakotiin uusittiin vesikate.
Lisaksi pienempia huolto ja kunnossapitotdita tehtiin kaikkiin kiinteistoihin. Sisailmatutkimuksia on tehty kiinteistoihin ja tarvittaessa

on tehty korjaukset vélittdmasti.

Suurimpia rakennuskohteita olivat uuden Paloaseman ja Pajulan vanhusten palveluyksikon laajennuksen (30 huoneistoa) rakenta-
minen Paloasema valmistui heindkuussa ja Pajulan laajennus marraskuussa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet tummennetulla:

Kommentit tavoitteiden toteutu-

misesta:

1. Rakennusten on oltava terveellisia, turvallisia, viihtyisia ja toimintaa tuke-
via niita kayttaville henkildille. Myds ennakoivan korjaus- ja huoltotoimin-
nan kehittdmista jatketaan ja pyritadan vahentdamaan energiankulutusta ja

lisddmaan rakennusten kayttoikaa.

2. Syntyneet vauriot korjataan valittdméasti, Helpdeskin kéyttd toimii hyvin ja
sita kehitetdan lisaa. Tavoitteena on rakennuskannan arvon sailyttaminen.
3. Sneider electrikin kanssa on tavoite saada saastdja energia kulutuksessa

ja kehittaad automaation kayttoa kiinteistoilla.

Tavoite on toteutunut ja
esille nousseisiin epa-
kohtiin on puututtu valit-
tOmasti.

Tavoite on toteutunut ja
kehittamista jatketaan.
Tavoite on toteutunut
lammitysenergian osalta.
Sahkon osalta iv-tek-
niikka kuluttaa enemman
johtuen kayntiajoista.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

Energiansaastosopimuksen mukaisesti kunnantalon IV- koneiden sanee-
raus suunnittelu, Korhosen koulun kalliolammaén rakentaminen, mikali lupa
saadaan.

Tavoitteena on hyvan sisdilman vaaliminen kaikilla kiinteistoilla. Hyva asia-
kaspalvelu.

Uusi paloasema ja uusi vanhainkoti valmistuvat kuluvan vuoden aikana.

Kiinteistonhoitajien ja kirvesmiehien tydnosaamisen kehittdminen 1-2 péi-
van ammattikoulutuksella
Sairauslomapaivien maaraa seurataan henkildstokertomuksessa

Asuntojen kayttdasteen saattaminen taloudellisesti terveelle tasolle

KOY Sievin Jussi raportoi kayttdasteet omalta osaltaan

Henkildstén ammattitaidon yllapito kouluttautumalla

Asuntojen kunnon seuranta, pidetadan aina katselmus kun asukas muuttaa
huoneistosta pois ja korjaustoimenpiteet tarvittaessa hyvan laatutason yl-
[apitamiseksi. Samalla kertaa luetaan vesi- ja séhkomittarit. Kiinteistd Oy
Sievin Jussin huoneistot tarkastaa kiinteistdhuoltoyhtié ja kunnan huoneis-
toissa kuntokatselmuksen tekee toimistosinhteeri ja rakennusmestari.
Asuntohakemusten kasittelyaika — paivien lukumaara

Milloin asunto on uudelleen vuokrattavissa asukkaan vaihtuessa.

Asukasosallisuuden lisddminen, asukkailla on mahdollisuus asukasdemo-
kratian puitteissa vaikuttaa seka omaan asumiseensa etta asuinymparis-
to0nsa.
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4.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Nama hankkeet eivat ole
toteutuneet johtuen maa-
rérahasta ja luvituksista.
Tavoite on toteutunut.

Tama tavoite on paaosin
toteutunut. Pajulan
osalta pihatéita jai vuo-
delle 2019.

Tama tavoite on toteutu-
nut.

Tama tavoite on toteutu-
nut.

Taman tavoitteen osalta
kehitys on ollut myontei-
nen

Kayttoaste on toteutunut
hyvin.

Tavoite on toteutunut
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Tama tavoite on toteutu-
nut.

Tavoite on toteutunut,
kasittely saman paivan
aikana mikéli edellytyk-
set tayttyvat.

Jos asunto kunnossa,
niin samana paivana.
Tama tavoitteen osalta
ei ole edetty.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

Sitovaa tavoitetta kuvaavat mittarit

tummennetulla

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TA 2018

Kommentit mittarien to-
teutumisesta:

Tilakustannus €/m2

45,40
(31348 M2)

46,29
(32662 M2)

44,74
(33612 m2)

42,37
(35458M2)

Sisailmakorjauksia kiinteis-
tdissa ja ilmastoinnin kaytto-
aika pidentynyt, joka on lisén-
nyt energia kustannuksia.

Energian kulutus:

Lammitys kwh//m2

121,50

121,70

120,80

118

Lammitys energiaa meni
358 290 € ja toteutusprosentti
91,1%

S&hkd Kwh/m2

79,30

79,20

79,80

77,00

[Imastointi kouluissa on lisén-
nyt kulutusta. Sahko energiaa
meni 263 619 € ja toteutus-
prosentti 111,9 %

Vesi m3/m2

0,46

0,46

0,46

0,45

Veden kulutus pysynyt va-
kiona, ei muutoksia.
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Koulutuspaivien maara / tyontekija 2 2 2 2 paivaa on ollut koulutusta
Asunnot:
Kayttdaste yhteensa kunta / 88,5 85,5 90,5 90 Tavoite toteutunut
Sievin J. %
Kunnan asunnot 92 86 92 93 Tavoite melkein toteutunut
KOY Sievin Jussi 85 85,1 89 87 Tavoite toteutunut erinomai-
sesti
Asuntohakemusten kasittelyaika — 1-2 1-2 1-2 1-2 Edellytysten t?gﬁyessé sa-
paivien lukumaara (pva) man paiven aiana
MRM TA Tot-
472 Kiinteistopalvelut TA 2018 2018 YHT TP 2018 Alifyli % TP 2017
2670

TOIMINTATUOTOT 2 595 400 220000 2815400 319,68 -145080 94,8% 2436696

-1551 -1.860
TOIMINTAKULUT 738 251700  -1803438 252,77  -56815 103,2% -1642 287
TOIMINTAKATE 1043 662 31700 1011962 81006691 -201895  80,0% 794 410
POISTOT -556 261 0 -556 261  -489 963,07 66298 88,1%  -491794
KOKONAISKUSTANNUKSET 487 401 -31 700 455701 320103,84 135597 702 % 302 616
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Tekninen lautakunta / Ruokapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Sievin kunnan tilinpdétos 2018 -

Ruokapalveluiden toiminta-ajatuksena on laadukkaiden, ravitsemuksellisesti taysipainoisten ja asiakkaiden hyvinvointia

edistavien aterioiden tuottaminen.

Ruokapalvelun visio on, ettd olemme laadukas kunnallinen ruokapalveluiden tuottaja. Toimintamme on tavoitteellista ja tuloksemme

ovat mitattavissa jarjestelmallisesti.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Kunnantalon ruokalassa asiakasmaaré on kasvanut, seka lounaat etta kokouskahvitukset. Varhaiskasvatukseen tuli uusi yksikké elokuussa 2018
(Kukonkoski). Kotipalveluaterioiden méara on kasvanut. Palkkakustannuksissa séastyi maararahoja, koska Pajulan uuden asukasyksikdn myotéa

ei asiakasmaéra lisdantynyt, eikd suunniteltua ravitsemistyontekijaa tarvinnut palkata. Elintarvikeméaararaha ylittyi, koska kokonaisuutena ate-

riamaara kasvoi arvioitua enemman.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet tummen-

netulla:

1. Uuden tyéntekijan avulla saadaan tasattua seké Pajulan
ettd Jussinpekan keittididen toimintaa.

1.

Kommentit:

Uutta ravitsemistydntekijaa ei palkattu,
koska Pajulan uuden asumisyksikon
my6ta asiakasmaara ei lisdantynyt.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

Kommentit mittarien to-
teutumisesta

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
Aterioiden keskihinta 2,79 2,76 2,72 2,83 Aterioita oli arvioitua enem-
man.
Aterioiden maara vuodessa 418 032 424 411 | 443 881 434 715 | Kunnantalon lounas ja kahvi-
tusmaarat kasvoivat. Kotipal-
veluasiakkaiden maara li-
saantyi.
Aterioita/tyontekija 31338 28332 | 30196 28 884 Atert'amaarat ovat kasva-
neet.
MRM TA Tot-
475 Ruokapalvelu TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 1277 240 0 1277240 1395912,35 118672 109,3 % 1349 690
-1231
TOIMINTAKULUT 879 -4500 -1236379 -1206532,08 29 847 97,6 % -1172220
TOIMINTAKATE 45 361 -4 500 40 861 189 380,27 148519 463,5% 177 470
KOKONAISKUSTANNUKSET 45 361 -4 500 40 861 189 380,27 148519 463,5% 177 470
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Tekninen lautakunta / Puhtaanapitopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus:

Puhtaanapitopalvelun toiminnan tavoitteena on huolehtia kunnan hallinnassa olevien kiinteistdjen siivouksesta. Luoda yleista viihty-
vyytt4, turvallisuutta, yllapitaé kiinteistdjen arvoa ja kuntoa.
Tydt tehdaan tilaaja-asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mukaan, jolla luodaan kéyttajaasiakkaille puhtaustasoltaan tarkoituksen-

mukaiset tilat.

Puhtaanapitopalvelun visio on, ettd olemme laadukas kunnallinen puhtaanapitopalveluiden tuottaja. Toimintamme on tavoitteellista
ja tuloksemme ovat mitattavissa jarjestelméllisesti.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista:

Uuden paloaseman siivous aloitettiin Heindkuun alussa mitoituksen mukaan, samaan aikaan vanhalle paloasemalle jai vain nuo-
houksen kayttamat tilat. Talousarviota tehdessa syksylla 2017 ei ollut tiedossa, etta terveyskeskus siirtyy kunnantalolle ja Kiinteistd
oy Sievin Jussilta vuokrattuihin tiloihin Kallentielle. Vanhan terveyskeskuksen siivousta jatkettiin osittain kesékuulle asti. Pajulan
uuden asumisyksikdn siivous aloitettiin marraskuulla. Samaan aikaan lopetettiin Pajulan ja K&pylan siivous. PPKY Kallio tilasi Haa-
palan asumisyksikon siivouksen kevaalla 2018. Kun talousarviota tehtiin neliét, olivat eri kuin vuoden 2018 lopulla. Budjettia tehta-
essa arvio siivottavista nelidisté oli n. 25 800 m2 ja tilinpaatdsta tehtdessa, arvoitiin nelidita olleen 22 804 m2. Jatkuvalla toiminnan
kehittamiselld ja seuraamisella talousarvioon ndhden maararahoja saastyi n. 60 000 €.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovatta- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
voitteet tummennetulla:

1. Vuoden 2018 aikana alkuvuodesta uudet koh- 1. Paloasema ja Pajulan uusi asumisyksikkd on mitoitettu.
teet (Pajulan uusi asumisyksikkd ja palo- Puhtaanapito on aloitettu mitoitusten pohjalta sovituilla
asema) mitoitetaan. Puhtaanapito aloitetaan tydajoilla.

naissa kohteissa mitoituksen mukaisesti.
2. Monitoimihallilla otetaan siivousrobotti osaksi
paivittaista puhtaanapitoa 2. Monitoimihallilla on otettu siivousrobotti "Taavetti” osaksi jo-
kapaivaista puhtaanapitoa. Taavetin tydaika on paivittain
noin 1 — 2 tuntia.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Kommentit, mittarien to-
teutumisesta

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018
€/siivottava neli6 26,67 26,89 28,85 27,67 Talousarvio ja filinpaatds on
24 270m2 24 970 m2 laskettu eri neliilla kesken
vuoden ovat siivouskohteet
muuttuneet.
siivottava m2/tydntekija 1534 1659 1702 1629 Neliomaara per tyontekija on
lisdantynyt
MRM TA Tot-
480 Puhtaanapitopalvelut TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017
TOIMINTATUOTOT 727 760 0 727 760 715 365,35 -12 395 98,3 % 705 852
TOIMINTAKULUT -714 088 -5 270 -719 358 -657 831,32 61 527 91,4 % -652 609
TOIMINTAKATE 13672 -5270 8 402 57 534,03 49132 684,8% 53243
KOKONAISKUSTANNUKSET 13 672 -5 270 8 402 57 534,03 49132 684,8% 53 243
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MRM TA Tot-

43 Tekninen lautakunta TA 2018 2018 YHT TP 2018 Ali/yli % TP 2017

4589
TOIMINTATUOTOT sitova | 4626 880 220000 4846880 480944781 -37 432 99,2 264

-3971
TOIMINTAKULUT sitova | -4 027 193 -263 210 -4290403 -4 265 118,96 25 284 99,4 248
TOIMINTAKATE 599 687 -43 210 556 477 544 328,85 -12 148 97,8 618016
POISTOT -807 951 -807 951 -635 674,74 | 172 276 78,7  -657 482
KOKONAISKUSTANNUKSET -208 264 -43 210 -251 474 -91345,89 | 160 128 36,32 -39466
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4.3.Tytdryhtioiden tilinpddtokset

Tytaryhtio: Sievin Teollisuuspuisto Oy
Henkil6ésto: Toimintavuoden aikana yhtiésséa tapahtui toimitusjohtajan vaihdos ja yhtidn palvelukseen palkattiin projektitydntekija.

Toiminta-ajatus ja visio: yhtion toimialana on omistaa ja hallita Sievin kunnassa sijaitsevia kiinteist6ja ja niilld olevia rakennuksia ja
vuokrata niita liketarkoituksiin. Lisaksi yhtio tuottaa sopimusperusteisesti yritysasiamiespalveluja Sievin kunnalle.
Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen Sievin kunnalle, elinkeinorakenteen

monipuolistaminen seka toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille.

Ylivieskan seutukunta yhdistyksen merkitys tulee heikkenemaan 2018 vuoden jélkeen, miké asettaa haasteen alueellisten hankkei-
den eteenpain viennille. Sievin kunnan alueelle suunnitellaan yrityksien toimesta isoja investointeja teollisiin tuotantotiloihin. TAméa
vaikuttaa positiivisesti myds Sievin Teollisuuspuisto Oy:n nékymiin tuotantotilojen vuokrausasteen kehittymisen seka yrityksien tar-
vitsemien elinkeinopalveluiden osalta.

Selostus tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista: Liikevaihto kehittyi odotuksiin nahden positiivisesti.

Tuloksen osalta jaimme hivenen tavoitteista. Osasyyna alkanut kehityshanke, jonka kulut alkoivat toteutua vuoden loppupuolella, mutta hankkeen
maksatukset alkavat vasta ensivuoden puolella. Lisaksi toimitusjohtajan vaihdos lisasi hivenen kuluja.

Tytaryhtion toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Aloittavien ja olemassa olevien yritysten kehitystyon tuke- 1. Alkavien yritysten tukeminen hoidettu omien re-
minen surssien puitteissa
2. Paikallista yrittajaa lahella oleva nopea ja asiantunteva 2. Resurssien lisdys nakyy myods parempana palve-
elinkeinoneuvonta luna
3. Toimitilapalvelujen tarjoaminen 3. Teollisuuspuiston toimitilat alkavat olemaan
taynna.
4. Toimitilojen vuokrausaste 4. vuokrausaste n. 100%

SIEVIN

TEOLLISULSPUISTO OY TP 2018 | TA 2018 TP 2017 TP 2016 TP2015
Vuokratuotot, sahké ja [dmp6 267 564 | 240 000 276 528 242236 | 236089
Muut myyntituotot, elinkeinopalvelut 80168 | 53345 53 345 48 546 39463
Liikevaihto 347732 | 293 345 329 873 290782| 275553
Kiinteistokulut 53866 | 62000 62 088 59 606 62 741
Henkilostokulut 85425| 82000 74 575 58 580 32 558
Muut henkiléstokulut 15085| 17220 13 859 12173 5976
Suunnitelmanmukaiset poistot 67240| 68000 67 805 69 141 70 875
Liiketoiminnan muut kulut 92413| 45000 42724 45 986 46 079
Kulut yhteensa 314 029 0 261 053 245488 | 218229
Liikevoitto 33703| 19125 68 820 45 294 57 324
Korkokulut 14670 17500 14 045 13 227 20 444
Voitto ennen satunnaisia eria 19 033 1625 54 774 32 067 36 880
Voitto ennen veroja 19 033 1625 54 774 32 607 36 880
Tilikauden voitto 14787 1625 49 961 32 607 36 880
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Tytaryhtio: Kiinteisto Oy Sievin Jussi

Henkil6sto: toimitusjohtaja Jarkko Mehtéléd 1.1 — 28.2.2018, jonka jalkeen ei palkattua henkildstoa.
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Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallista ja viintyisaa vuokra-asumista laadukkaissa huoneistoissa ja ymparistossa
hyvalla kayttdasteella taloudellisesti kannattavasti.

Asuntojen kayttdaste on suoraan suhteessa Sievin teollisiin tydpaikkoihin. Muuttoliikkeen/kaupungistumisen vaikutukset Sievin vaki-
lukuun.KOy Sievin Jussi noudattaa toiminnassaan omalta osaltaan Sievin kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaa V. 2012
—2017. Uusi kehittdmissuunnitelma laaditaan vuosille 2018 — 2022.

Tytaryhtion toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet: Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

1. Asuntojen kéyttdasteen nostaminen 85%:iin.

1. Vuonna 2018 saatiin nostettua kayttaste yli 85%.

2. Nettisivujen paivitys/uusiminen, merkittdva panostami-
nen markkinointiin seka yhtion imagon kehittdminen.

2. Tatéa tavoitetta ei ehditty toteuttaa vuonna 2018,
johtuen toimitusjohtajan puuttumisesta.

3. Asuntojen kunnon seurantaan ja yllapitoon panostetaan.

3. Vuonna 2018 tata tavoitetta toteutettiin hyvin.

4.  Asukastoimikunnan toiminnan aloittaminen. Asukastoimi-
kunnan tavoitteena on asukasosallisuuden lisddminen,
tata kautta kehitetdan asukkaan vastuunottoa omista rat-
kaisuista, muiden huomioimisesta ja oman kayttaytymi-
sen vaikutuksesta talouteen ja vuokrien hintaan

4. Taté tavoitetta ei saavutettu vuonna 2018, johtuen
toimitusjohtajan puuttumisesta.

5. Aktiivinen yhteisty® yritysten kanssa

5. Tama tavoite saavutettiin vuonna 2018.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot Kommentit mittarien
toteutumisesta:
TP 2015 | TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA
2019
Kayttoaste % 77 80 81 89 92 Vuosi 2018
toteutui yli ta-
voitteen
Kiinteisté Oy Sievin Jussi
TALOUSARVIO | TOTEUTUMI- TOTEUTUMINEN
2018 NEN 2018 2017
Vuokrat 1 368 552 1 396 285 1310492
Kayttbkorvaukset 85 948 96 311 87 455
LIIKEVAIHTO yhteensa 1 454 500 1 492 596 1397 947
Muut kiinteiston tuotot 2 000 7922 1127
Henkildstokulut -62 726 -9250 -44 121
Poistot ja arvonalentumiset -405 465 -572 963 -393 026
Kiinteiston muut hoitokulut -17 900 -42 033 -15 640
Kayttd ja huolto -783 285 -814 662 -833 322
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -197 083 -156 282 -208 040
TILIKAUDEN VOITTO
(TAPPIO) -9 960 -63 697 -95 074
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Tytaryhtio: Asunto Oy Sievin Villenjarvi
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Isénndintipalvelut: Jokilaaksojen OP-Kiinteistokeskus Oy, asiakasvastuullinen isénnditsija Jarkko Mehtéla

Toiminta-ajatus ja visio:

Yhtié on asunto-osakeyhtio, jonka huoneistojen omistaminen perustuu osakeomistukseen. Osakkeen omistajat kayttavat tai vuok-
raavat tiloja edelleen oman ndkemyksensé mukaan. Yhti6 yllapitaa kiinteistda ja hoitaa hallintoa, jotta osakkailla on edellytykset
asua tai vuokrata asianmukaisia asuinhuoneistoja.

Yhtion toiminta on riskitonta, koska toiminnan menot rahoitetaan osakkeen omistajilta perittavilla vastikkeilla.
Toimintaymparistén muutoksilla ei em. asian vuoksi ole vaikutusta yhtion taloudelliseen eika toiminnalliseen tilanteeseen.

Tytaryhtion toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet:

1. Kiinteiston kunnon ja arvon sailyttdminen

2. Kiinteistdtoiminnan suunnittelu ja valvonta siten, ettd kustannukset

osakkaille pysyvéat kohtuullisina

TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOTOT
Vastikkeet
Vuokrat
Kayttokorvaukset

KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA

KIINTEISTON HOITOKULUT
Hallinto
Ulkoalueiden hoito
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahko ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat
Kiinteistévero

Korjaukset

KIINTEISTON HOITOKULUT YH-
TEENSA

KAYTTOKATE/HOITOKATE

Tulos 2018

14165
115
120
14400

172
135
2027
8409
900
717
600
519
622
1381

15482

-1082

Arvio 2019

16026
180
379
16585

2800
200
2000
6000
800
700
600
450
622
1360
1000

16532

53

Kommentit tavoitteiden toteutumi-
sesta:

1. Kiinteistdn kunto ja sitd mydden myds
arvo ovat sailyneet hyvin.

2. kustannukset ovat séilyneet hyvin
kohtuullisina.
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Tytaryhtio: Kiinteisto Oy Kenkakangas

Hallinnointi: Isannoitsijatoimisto Penman Ky, toimitusjohtaja Simo Joentakanen
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Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa asuinhuoneisto ja asuinymparistd. Sailyttaa kayttdaste ja kus-

tannustaso taloudellisesti kannattavana. Asuntojen kayttdaste on merkittdvassa suhteessa Sievin Jalkine Oy:n tydpaikkoihin. Omat
haasteensa tekee asuntojen sijainti etdélld kuntakeskuksesta. Kiinteistd Oy Kenkakangas noudattaa toiminnassaan omalta osaltaan
Sievin kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaa vuosille 2018 — 2022.

Tytaryhtion toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet:

1. Asuntojen kayttdasteen séilyttdminen mahdollisimman 1.
korkeana

2. Asuntojen markkinointia internetissa jatketaan edelleen. 2.

3. Asuntojen ja asuinympéristdn kuntoa ja viihtyisyytté seu- 3.

rataan ja kehitetaan.

4. Aktiivinen yhteisty6 Sievin Jalkine Oy:n ja muiden tahojen 4.

kanssa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:

Vuoden 2018 kayttdaste jai 80 %:iin, mutta
sité voidaan pitaa olosuhteet huomioiden
hyvana.

Kontakteja on haettu mm. Tori.fi valityksella
ja suorilla yhteydenotoilla potentiaalisiin asi-
akkaisiin mm. valokuituhankkeen ja Pyha-
joen voimalahankkeen osalta.

Vuosittain suoritetaan asuntojen ulko- ja si-
sapuolisia korjaustoimenpiteitd asuntojen
yleiskunnon ja asumismukavuuden lisaa-
miseksi.

Yhteisty6ta on jatkettu entiseen tapaan.

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2018 Kommentit
= - Vuoden 2018 kayttdaste arvioitiin varovasti, mutta se to-
Kayttoaste % 87 71 66 80 70 teutui arvioitua paremmin.
Kiinteistd Oy Kenkékangas - TA
vertailu 2018 Talousarvio  Toteutunut Ero € Ero %
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO
Vuokrat 199 332 159 077 40 255 80
Kayttokorvaukset 2600 6661 -4 061 256
LIIKEVAIHTO yhteensa 201932 165738 36 194 82
Liikevaihto yhteensa 201932 165738 36 194 82
Muut kiinteiston tuotot 0 162 -162
Poistot ja arvonalentumiset
Lainojen lyhennykset (TA)/poistot(TOT) -54 023 -37 392 -16 631 69
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -54 023 -37 392 -16 631 69
Kiinteistén muut hoitokulut
Hallinto -9307 -9539 232 103
Kaytto- ja huolto -15 820 -15676 -144 99
Ulkoalueiden huolto -1 550 -968 -582 62
Siivous -300 -355 55 118
Lammitys (varalla 6ljy) 0 -1891 1891
Vesi ja jatevesi -11 000 -11 892 892 108
Sahko (sis. [ammitys) -20 700 -22 265 1565 108
Jétehuolto -6 200 -4 978 -1222 80
Vahinkovakuutukset -3 480 -3 478 -2 100
Vuokrat -286 -286 0 100
Kiinteistovero -5 350 -5278 -72 99
Korjaukset -15 200 -18 537 3337 122
Muut hoitokulut -600 -396 -204 66
Kiinteiston muut hoitokulut yhteensa -89 793 -95 539 5746 106
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 58 116 32969 25147 57
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot /muilta 0 198 -198
Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta -5 257 -4 989 -268 95
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 257 -4 791 -466 91
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA
VEROJA 52 859 28178 24 681 53
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 52 859 28178 24 681 53
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Tytaryhtio: Kiinteisto Oy Sievin Kauppa- ja palvelukeskus

Isénndintipalvelut: Isénnditsijatoimisto Penman Ky / toimitusjohtaja Simo Joentakanen

Toiminta-ajatus ja visio:

Yhtié on keskindinen kiinteistdosakeyhtid, jonka toimitilojen omistaminen perustuu osakeomistukseen. Osakkeen omistajat kayttévat
tai vuokraavat tiloja edelleen oman nakemyksensa mukaan. Yhtio yllapitaa kiinteistod ja hoitaa hallintoa, jotta osakkailla on edelly-
tykset toimia ja vuokrata asianmukaisia liiketiloja.

Yhtion toiminta on riskitonta, koska toiminnan menot rahoitetaan osakkeen omistajilta perittavilla vastikkeilla.
Toimintaymparistén muutoksilla ei em. asian vuoksi ole vaikutusta yhtién taloudelliseen eika toiminnalliseen tilanteeseen.

Tytaryhtion toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset ta- Kommentit tavoitteiden toteutumisesta:
voitteet:

3. Kiinteiston kunnon ja arvon sailyttaminen 1. Kiinteiston kuntoa ja korjaustarvetta arvioi-
daan vuosittain ja suoritetaan tarpeelliset
toimenpiteet

4. Kiinteistdtoiminnan suunnittelu ja valvonta siten, 2. kiinteistdtoimintaan kohdistuvat toimenpi-

ettd kustannukset osakkaille pysyvat kohtuulli- teet suunnitellaan ja kilpailutetaan
sina

TOT 2018 ARV 2018 TP 2017
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vastikkeet 24 618 24 618 23478
Kayttokorvaukset 3600 3650 3711
LIIKEVAIHTO yhteensa 28218 28 268 27 189
Liikevaihto yhteensa 28 218 28 268 27 189
Kiinteistdon muut hoitokulut
Hallinto -3528 -3561 -3483
Kaytto- ja huolto -2500 -2232 -2 246
Ulkoalueiden huolto -1654 -1400 -1853
Lammitys -8 285 -9.000 -9103
Vesi ja jatevesi -3 537 -4 000 -4 036
Sahko ja kaasu -1175 -1200 -1 088
Jatehuolto -647 -850 -827
Vahinkovakuutukset -882 -900 -845
Vuokrat -4205 -4 205 -4205
Kiinteistovero -740 -720 -740
Korjaukset 0 0 -654
Muut hoitokulut -250 -200 -29
Kiinteistdon muut hoitokulut yhteensa -27 403 -28 268 -29 109
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 815 0 -1920
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot /muilta 46 0 57
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 46 57

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VE-
ROJA 860 0 -1 863
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 860 0 -1 863
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4.4.Toteutumavertailu tehtdvittdin yhteenvetotaulukko

100 Vaalit TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 6 700 0 6700 7 429,40 729 110,9 % 0
TOIMINTAKULUT -10 488 0 -10 488 -6 872,58 3615 65,5 % -13 349
TOIMINTAKATE -3788 0 -3788 556,82 4 345 -14,7 % -13 349
KOKONAISKUSTANNUKSET -3788 0 -3788 556,82 4 345 -14,7 % -13 349
110 Valtuusto

TOIMINTAKULUT -55 422 0 -55 422 -49 907,48 5515 90,0 % -45 363
TOIMINTAKATE -55422 0 -55422 -49 907,48 5515 90,0 % -45 363
KOKONAISKUSTANNUKSET -55422 0 -55422 -49 907,48 5515 90,0 % -45 363
120 Tilintarkastus

TOIMINTAKULUT -18 735 0 -18 735 -19 277,75 -543 102,9 % -14 812
TOIMINTAKATE -18 735 0 -18 735 -19 277,75 -543 102,9 % -14 812
KOKONAISKUSTANNUKSET -18 735 0 -18 735 -19 277,75 -543 102,9 % -14 812
140 Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 1400 0 1400 34,20 -1 366 2,4% 27
TOIMINTAKULUT -643 848 -26 140 -669 988 -636 928,40 33060 95,1 % -744 397
TOIMINTAKATE -642 448 -26 140 -668 588 -636 894,20 31694 95,3 % -744 370
KOKONAISKUSTANNUKSET -642 448 -26 140 -668 588 -636 894,20 31694 95,3 % -744 370
150 Keskushallinto

TOIMINTATUOTOT 408 660 0 408 660 410 867,51 2208 100,5 % 417 503
TOIMINTAKULUT -669 760 -2340 -672 100 -622 049,75 50 050 92,6 % -652 990
TOIMINTAKATE -261 100 -2 340 -263 440 -211182,24 52258 80,2 % -235 486
KOKONAISKUSTANNUKSET -261 100 -2 340 -263 440 -211 182,24 52 258 80,2 % -235 486
160 Elinkeinotoimi

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 4 185,73 4186 0,0 % 7 985
TOIMINTAKULUT -308 600 -16 000 -324 600 -290 063,82 34 536 89,4 % -362 575
TOIMINTAKATE -308 600 -16 000 -324 600 -285 878,09 38722 88,1 % -354 590
POISTOT 0 0 0 -10 506,96 -10 507 0,0 % -2302
KOKONAISKUSTANNUKSET -308 600 -16 000 -324 600 -296 385,05 28215 91,3% -356 893
170 Muu yleishallinto

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,00 0 0,0 % 6544
TOIMINTAKULUT -241 675 0 -241 675 -227 864,39 13 811 94,3 % -241 599
TOIMINTAKATE -241 675 0 -241 675 -227 864,39 13 811 94,3 % -235 055
KOKONAISKUSTANNUKSET -241 675 0 -241 675 -227 864,39 13 811 94,3 % -235055
175 Tietohallinto

TOIMINTATUOTOT 272 860 0 272 860 268 020,00 -4 840 98,2 % 273 100
TOIMINTAKULUT -272 149 -810 -272 959 -267 935,70 5023 98,2 % -266 190
TOIMINTAKATE 711 -810 -99 84,30 183 -85,2 % 6910
KOKONAISKUSTANNUKSET 711 -810 -99 84,30 183 -85,2 % 6910
190 Sosiaali- ja terveystoimi

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 580,42 580 0,0 % 54 952
TOIMINTAKULUT -18 708 610 0 -18 708 610 -18 011 537,42 697 073 96,3 % -17 657 135
TOIMINTAKATE -18 708 610 0 -18 708 610 -18 010 957,00 697 653 96,3 % -17 602 182
KOKONAISKUSTANNUKSET -18 708 610 0 -18 708 610 -18 010 957,00 697 653 96,3 % -17 602 182
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300 Koulutoimen hallinto TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 240 0 240 1922,81 1683 801,2% 597
TOIMINTAKULUT -130 152 -1030 -131 182 -134 758,57 -3577 102,7 % -128 016
TOIMINTAKATE -129912 -1030 -130 942 -132 835,76 -1894 101,4% -127 419
KOKONAISKUSTANNUKSET -129 912 -1030 -130 942 -132 835,76 -1 894 101,4 % -127 419
310 Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 233790 0 233790 220939,51 -12 850 94,5 % 284 149
TOIMINTAKULUT -7 313743 -106 570 -7420313 -7576438,28 -156 125 102,1% -7 422 837
TOIMINTAKATE -7 079 953 -106 570 -7 186523 -7355498,77 -168 976 102,4 % -7 138 688
KOKONAISKUSTANNUKSET -7 079953 -106 570 -7 186523 -7355498,77 -168 976 102,4% -7 138 688
311 Esiopetus

TOIMINTATUOTOT 8 000 0 8 000 9677,49 1677 121,0% 7318
TOIMINTAKULUT -573 222 -4 390 -577 612 -630 706,36 -53 094 109,2 % -636 591
TOIMINTAKATE -565 222 -4 390 -569 612 -621 028,87 -51417 109,0 % -629 273
KOKONAISKUSTANNUKSET -565 222 -4 390 -569 612 -621 028,87 -51 417 109,0 % -629 273
315 Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 269 459 3 000 272 459 190 755,39 -81704 70,0 % 260 577
TOIMINTAKULUT -2722729 -116 230 -2838959 -2798075,91 40 883 98,6 % -2 585044
TOIMINTAKATE -2453 270 -113 230 -2566 500 -2607 320,52 -40 821 101,6 % -2 324 466
KOKONAISKUSTANNUKSET -2453 270 -113 230 -2566500 -2607 320,52 -40 821 101,6 % -2 324 466
320 Lukio

TOIMINTATUOTOT 690 0 690 9 560,13 8870 13855% 4981
TOIMINTAKULUT -959 442 -6 080 -965 522 -928 611,15 36911 96,2 % -992 320
TOIMINTAKATE -958 752 -6 080 -964 832 -919 051,02 45781 95,3 % -987 339
KOKONAISKUSTANNUKSET -958 752 -6 080 -964 832 -919 051,02 45781 95,3 % -987 339
330 Muu koulutus ja opetustoiminta

TOIMINTAKULUT -147 200 0 -147 200 -139 602,88 7597 94,8 % -144 077
TOIMINTAKATE -147 200 0 -147 200 -139 602,88 7597 94,8 % -144 077
KOKONAISKUSTANNUKSET -147 200 0 -147 200 -139 602,88 7597 94,8 % -144 077
370 Liikuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT 148 950 0 148 950 136 878,08 -12 072 91,9 % 148 565
TOIMINTAKULUT -601 418 36 510 -564 908 -550 583,89 14 324 97,5 % -508 933
TOIMINTAKATE -452 468 36510 -415 958 -413 705,81 2252 99,5 % -360 369
POISTOT -72 090 0 -72 090 -72 082,67 7 100,0 % -74 526
KOKONAISKUSTANNUKSET -524 558 36510 -488 048 -485 788,48 -2 260 99,5 % -434 895
375 Kulttuuripalvelut

TOIMINTATUOTOT 4900 0 4900 8 788,98 3889 179,4 % 18 833
TOIMINTAKULUT -84 729 0 -84 729 -75 692,33 9 037 89,3 % -101 715
TOIMINTAKATE -79 829 0 -79 829 -66 903,35 12 926 83,8% -82 882
KOKONAISKUSTANNUKSET -79 829 0 -79 829 -66 903,35 12 926 83,8 % -82 882
376 Kirjastopalvelut

TOIMINTATUOTOT 29 800 0 29 800 33 205,10 3 405 111,4 % 20929
TOIMINTAKULUT -302 950 -8 780 -311 730 -309 562,44 2168 99,3 % -267 699
TOIMINTAKATE -273 150 -8 780 -281 930 -276 357,34 5573 98,0 % -246 770
KOKONAISKUSTANNUKSET -273 150 -8 780 -281930 -276 357,34 5573 98,0 % -246 770
380 Nuorisopalvelut

TOIMINTATUOTOT 78 550 0 78 550 79 516,66 967 101,2 % 77 242
TOIMINTAKULUT -205 646 -1 050 -206 696 -177 387,50 29 309 85,8 % -191 682
TOIMINTAKATE -127 096 -1 050 -128 146 -97 870,84 30275 76,4 % -114 440
KOKONAISKUSTANNUKSET -127 096 -1050 -128 146 -97 870,84 30275 76,4 % -114 440
385 Tyollisyyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 221872 0 221872 207 941,93 -13 930 93,7 % 181 338
TOIMINTAKULUT -658 433 -1510 -659 943 -614 261,84 45 681 93,1% -602 310
TOIMINTAKATE -436 561 -1510 -438 071 -406 319,91 31751 92,8 % -420971
KOKONAISKUSTANNUKSET -436 561 -1510 -438 071 -406 319,91 31751 92,8 % -420971
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400 Rakennustarkastus TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT 42 550 0 42 550 62 396,68 19 847 146,6 % 105 027
TOIMINTAKULUT -111 289 -960 -112 249 -109 096,20 3153 97,2 % -114 016
TOIMINTAKATE -68 739 -960 -69 699 -46 699,52 22999 67,0 % -8 989
KOKONAISKUSTANNUKSET -68 739 -960 -69 699 -46 699,52 22 999 67,0% -8 989
410 Ympdristonsuojelu

TOIMINTATUOTOT 48 500 0 48 500 49 899,10 1399 102,9 % 55293
TOIMINTAKULUT -89 764 -580 -90 344 -80 664,59 9679 89,3 % -75937
TOIMINTAKATE -41 264 -580 -41 844 -30 765,49 11079 73,5% -20 644
KOKONAISKUSTANNUKSET -41 264 -580 -41 844 -30 765,49 11079 73,5% -20 644
471 Yhdyskuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT 26 480 0 26 480 27 850,43 1370 105,2 % 97 026
TOIMINTAKULUT -529 488 -1740 -531 228 -540502,79 -9275 101,7 % -504 132
TOIMINTAKATE -503 008 -1740 -504 748 -512 652,36 -7 904 101,6 % -407 106
POISTOT -251 690 0 -251 690 -145 711,67 105978 57,9 % -165 689
KOKONAISKUSTANNUKSET -754 698 -1740 -756 438 -658 364,03 98 074 87,0 % -572 795
472 Kiinteistopalvelut

TOIMINTATUOTOT 2 595 400 220000 2815400 2670319,68 -145 080 94,8 % 2 436 696
TOIMINTAKULUT -1551738 -251700 -1803438 -1860252,77 -56 815 103,2 % -1642 287
TOIMINTAKATE 1043 662 -31700 1011962 810 066,91 -201 895 80,0 % 794 410
POISTOT -556 261 0 -556 261 -489 963,07 66 298 88,1 % -491 794
KOKONAISKUSTANNUKSET 487 401 -31700 455 701 320103,84 -135 597 70,2 % 302 616
475 Ruokapalvelu

TOIMINTATUOTOT 1277 240 0 1277240 139591235 118 672 109,3 % 1349 690
TOIMINTAKULUT -1231879 -4 500 -1236379 -1206532,08 29 847 97,6 % -1172 220
TOIMINTAKATE 45 361 -4 500 40 861 189 380,27 148 519 463,5 % 177 470
KOKONAISKUSTANNUKSET 45 361 -4 500 40 861 189 380,27 148 519 463,5 % 177 470
480 Puhtaanapitopalvelut

TOIMINTATUOTOT 727 760 0 727 760 715 365,35 -12 395 98,3 % 705 852
TOIMINTAKULUT -714 088 -5270 -719 358 -657 831,32 61527 91,4 % -652 609
TOIMINTAKATE 13672 -5270 8402 57 534,03 49 132 684,8 % 53243
KOKONAISKUSTANNUKSET 13 672 -5270 8 402 57 534,03 49 132 684,8 % 53243
KAIKKI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 6 403 801 223 000 6626801 6512 046,93 -114 754 6514 224
TOIMINTAKULUT -38 857 197 -519170 -39376 367 -38522 998,19 853 369 -37740 834
TOIMINTAKATE -32453 396 -296 170 -32749566 -32010951,26 738 615 -31226 610
POISTOT -880 041 0 -880 041 -718 264,37 161777 -734 311
KOKONAISKUSTANNUKSET -33333437 -296 170 -33629 607 -32729 215,63 900 391 -31 960920
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4.5.Toteutumavertailu lautakunnittain sitova taso

10 Keskusvaalilautakunta | sitovuus TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 6700 0 6700 7 429,40 729 110,9 0
TOIMINTAKULUT sitova -10488 0 -10 488 -6 872,58 3615 65,5 -13 349
TOIMINTAKATE -3788 0 -3788 556,82 4344 -14,7 -13 349
11 Kunnanvaltuusto TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-%| TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova

TOIMINTAKULUT sitova -55422 0 -55422 -49 907,48 5515 90,0 -45 363
TOIMINTAKATE -55422 0 -55422 -49 907,48 5515 90,0 -45 363
12 Tarkastuslautakunta TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-%| TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova

TOIMINTAKULUT sitova -18 735 0 -18 735 -19 277,75 -543 102,9 -14 812
TOIMINTAKATE -18 735 0 -18 735 -19 277,75 -543 102,9 -14 812
14 Kunnanhallitus TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 682 920 0 682 920 683 687,86 768 100,1 760111
TOIMINTAKULUT sitova -20 844 642 -45 290 -20 889932 | -20 056 379,48 833553 96,0 -19924 886
TOIMINTAKATE -20161722 -45 290 -20207 012/ -19 372 691,62 834 321 95,9/ -19164 775
POISTOT -10 506,96 -10 507 0,0 -2302
KOKONAISKUSTANNUKSET -20161722 -45 290 -20207 012 -19383 198,58 823 814 r 95,9 -19167077
30 Koululautakunta TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-%| TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 512179 3000 515179 432 855,33 -82324 84,0 557 623
TOIMINTAKULUT sitova -11 846 488 -234 300 -12 080 788 | -12 208 193,15 -127 405 101,1| -11908 886
TOIMINTAKATE -11 334 309 -231 300 -11565 609 -11 775 337,82 -209 729 101,8| -11 351262
34 Vapaa-aikalautakunta TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 484072 0 484072 466 330,75 -17 741 96,3 446 906
TOIMINTAKULUT sitova -1853176 25170 -1828 006, -1727 488,00 100518 945 -1672339
TOIMINTAKATE -1369 104 25170 -1343934| -1261157,25 82777 93,8 -1225433
POISTOT -72 090 -72 090 -72 082,67 7 100,0 -74 526
KOKONAISKUSTANNUKSET -1441194 25170 -1416024| -1333239,92 82784 r 94,2/ -1299959
40 Ymparistélautakunta TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-%| TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 91 050 0 91 050 112 295,78 21246 123,3 160 320
TOIMINTAKULUT sitova -201 053 -1540 -202 593 -189 760,79 12 832 93,7 -189 953
TOIMINTAKATE -110 003 -1540 -111 543 -77 465,01 34 078 69,4 -29 633
43 Tekninen lautakunta TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-% TP 2017
TOIMINTATUOTOT sitova 4626 880 220 000 4846 880| 480944781 -37432 99,2 4 589 264
TOIMINTAKULUT sitova -4 027 193 -263 210 -4290403 -4265 118,96 25284 99,4 -3971248
TOIMINTAKATE 599 687 -43 210 556 477 544 328,85 -12 148 97,8 618 016
POISTOT -807 951 -807 951 -635 674,74 172 276 78,7 -657 482
KOKONAISKUSTANNUKSET -208 264 -43 210 -251474 -91 345,89 160 128 36,32 -39 466
YHTEENSA TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-%| TP 2017
TOIMINTATUOTOT 6403 801 223 000 6626801 6512046,93 -114 754 r 98,3 6514224
TOIMINTAKULUT -38 857 197 -519170 -39376 367| -38 522 998,19 853369 97,8 -37 740836
TOIMINTAKATE -32453 396 -296 170 -32749566| -32 010 951,26 738 615 r 97,7 -31226611
POISTOT -880 041 0 -880 041 -718 264,37 161776 r 81,6 -734 310,00
KOKONAISKUSTANNUKSET -33 333437 -296 170 -33 629 607 -32 729 215,63 900 391 r 97,3 -31960921
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4.6. Yhteenveto valtuuston hyviksymien mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumi-

sesta
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVASYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
Sievin kunta |Sit. *) |Ta 2018 Ta muut. Méérérahat |Toteutuminenpoikkeama |poikkeama % |TA 2018 Ta muut. Tuloarviot  |Toteutuminen|poikkeama |poikkeama %
KATTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 10 488 10 488 6872,58 3615 34,47 6700 6700 7429,40 729 10,89
Kunnan valtuusto B 55422 55422 49 907,48 5515 9,95
Tarkastuslautakunta B 18 735 18735 19 277,75 -543 -2,90
Kunnanhallitus B 20 844 642 45290| 20 889 932| 20 056 379,48 833 553 3,99 682 920 682920| 683 687,86 768 0,11
Koululautakunta B 11 846 488 234300| 12080 788| 12 208 193,15 -127 405 -1,05 512179 3000 515179| 432 855,33 -82 324 -15,98
Vapaa-ajanlautakunta B 1853176 -25 170 1828006| 1727 488,00 100 518 5,50 484 072 484 072| 466 330,75 A7741 -3,67
Ymparistolautakunta B 201053 1540 202593| 189 760,79 12 832 6,33 91050 91050| 112295,78 21 246 23,33
Tekninen lautak B 4027193 263 210 4290 403| 4265 118,96 25284 0,59 4626 880 220 000 4846 880( 4809 447,81 -37 432 0,77
TULOSLASKELMASOSA
Verotulot B 15225 000 -76.000( 15149 000 15 287 344,36 138 344 0,91
Valtionosuudet B 18 239 505 18 239 505 18 179 987,00 -59 518 -0,33
Korkotulot B 34600 34 600 34 808,45 208 0,60
Muut rahoitustulot B 13000 13 000 46 087,13 33087, 254,52
Korkomenot B 180 000 180 000( 157 136,07 22 864 12,70
Muut rahoitusmenot B 1400 1400 615,25 785 56,05
Sat iset erat
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Maan hankinta, myynti N 100 000 37 800 137800( 133 928,94 3871 2,81 2881,21 2881
Pajulan laajennus N 2418 884 310 000 2728 884| 287717733 -148 293 -5,43 1200 000 1200 000{ 941 138,00 -258 862 -21,57
Valokuituhankk hoiti 183 940 183 940( 140 000,00 43 940 23,89
Leikkikentta 100 000 100 000 100 000 100,00 80 000 80000 -80 000 -100,00
Yhdistelmauuni Pajulan keitti6 17 000 17 000 17 000,00
Tekninen lautakunta
kaavateiden rakentaminen | N 28 000 28000 24746,40 3254 11,62 209 000 209 000| 181030,97 -27 969 -13,38
Kaavateiden valaistus N 28 000 -10 000! 18 000 18 380,00 -380 2,11 5000 5000 5956,98 957 19,14
kaavateiden péaallystaminen | N 51060 53 030 104 090 93 522,93 10 567 10,15 21000 21000 39713,18 18713 89,11
Teknisen toimen rakennukse{ N 9 403,59 9 404
Kylien viemérbinti EAKR-han| N 1654,33 1654
Paloasema N 1948 466 220 000 2168 466 2 209 145,97 -40 680 -1,88 220 000 220000| 220 000,00
Vapaa-ajanlautakunta
Skeittiparkki 113 004,00 113 004
Jalkapallokentan uusiminen| N 5000 5000 3600,00 1400 28,00
Koululautakunta
Korhosenk maaldmpé N 90 000 90 000 2613,00 87 387 97,10 12000 12 000 12000 -100,00
Péivakoti N 2495000 -1500000 995000| 439 510,41 555 490 55,83
N
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 100 300! 100 300( 148 952,00 -48 652
Antolainasaamisten vdhennys 168 448 168 448 168 448,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys | B 6000000 6000 000| 1451548,00( -4 548 452
Pitkaaikaisten lainojen vahen. 1003 036 1003 036/ 1003 036,00
Lyhytaikaisten lainoj t 3000 000,00 3000000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muut. 475 514,45
Vaikutus maksuvalmi 89 371 89371 89 371 72 824,81
LOPPUSUMMA 47 596 354 -269 700 47 326 654| 46 267 876,94 1058 777 2,24| 47596 354 458 000] 47978 354)| 46 267 876,94|  -1710477 -3,57

*) N=sitovuus nettomééraraha/-tuloarvio, B=bruttoméaééréaraha/-tuloarvio,
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4.7. Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisdiset ja ulkoiset erdt)
TULOSLASKELMAOSA Tilinpdéatés Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Poik.
(ulk/sis) 2017 2018 muutokset  muut. jék. 2018 %
TOIMINTATULOT 6514224" 6403801 253 000 6656 801 6512 046,93 -144 754 -2,17
Myyntituotot 2 864 420 2823309 2823309 320999991 386691 1370
Maksutuotot 539 130 500 700 3000 503 700 425 555,66 -78144  -15,51
Tuet ja avustukset 457 482 443012 443 012 427 526,06 15486  -350
Muut toimintatuotot 2653193 2636 780 250 000 2886780  2448965,30 -437 815 -1517
TOIMINTAMENOT 37740834 38857197 549270 39406467 38522 998,19 883 469 2,24
Henkildstdmenot 10632679 10 839 886 241180 11081066 10846 475,80 234 590 2,12
-Palkat ja palkkiot 8334 705 8613543 191420 8804963 8601866,98 203 096 2,31
-Henkilostosivukulut 22979747 22263437 497607 2276103 2244 608,82 31494 1,38
-Elakekulut 1895 657 1988778 45 400 2034178 1944 794,37 89 384 4,39
-Muut henkilostosivukulut 402 318 237 565 4 360 241 925 299 814,45 -57889 -2393
Palvelujen ostot 22122973 23149924 219000 23368924 22697 917,44 671007 2,87
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1954 860 1886 171 60 590 1946 761 1985 374,49 -38613  -1,98
Avustukset 947 079 1001 000 1001 000 871 549,86 129450 12,93
Muut toimintamenot 2083243 1980216 28 500 2008716  2121680,60 112965  -562
TOIMINTAKATE -31226 610 -32 453 396 -296 270 -32749 666 -32010951,26 -738715 2,26
VEROTULOT JA VALT.OS YHT. 34354678 33464 505 -76 000 33388505 33467 331,36 78 826 0,24
Verotulot " 15307683 15225000 76000 15149000 15287 344,36 138 344 0,91
-Kunnallisvero 12026459 11865 000 11865000 12316414,83 451415 3,80
-Kiinteistévero 1048 762 1104 000 1104000  1042041,78 61958  -561
-Yhteisovero 2232 463 2 256 000 2256000 1928887,75 -327 112 -14,50
Valtionosuudet 19046995 18 239 505 18239505 18179 987,00 -59518 -0,33
Rahoitustuotot ja -menot -93 223 -133 800 0 -133 800 -76 855,74 56944 42,56
-Korkotulot 53145 34 600 34 600 34 808,45 208 0,60
-Muut rahoitustulot 23854 13000 13000 46 087,13 33087 254,52
-Korkomenot 169 340 180 000 180 000 157 136,07 22864 1270
-Muut rahoituskulut 882 1400 1400 615,25 785 56,05
VUOSIKATE 3034 846 877 309 -372 270 505039  1379524,36 -874485 -173,15
Poistot ja arvonalennukset 734 311 880 041 880 041 718 264,37 161777 18,38
-Suunnitelman mukaiset poistot 734 311 880 041 880 041 718 264,37 161777 18,38
Satunnaiset erat 0
TILIKAUDEN TULOS 2 300 535 -2732 -372 270 -375 002 661 259,99  -1036 262
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 10 330 10 300 4 10 300 10 329,66 -30
Varausten lis (-) vah (+) -1200 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1110 865 7568 -372 270 -364 702 671589,65 -1036 292
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Vuosikate, euro / asukas 603 € 175€ 101 € 277 €
Kertynyt yii- /alijgéma 2632154€ 2639722€ 3303744 €
Kertynyt yii- /aljgéma € /asukas 523 € 528€ 0€ 663 €
asukasmééra vuoden lopussa 5035 5000 5000 4984
poiston alaisten invest. omahankinta 2 113454€ 5853350€ -1087170€ 4766180¢€ 4313795€
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4.8. Investointien toteutumisvertailu

Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

TA 2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-%
Kunnanhallitus
8110 Maan hankinta
Tulot yhteensa 0 0 0 2 881,21 2 881 0,00 %
Menot yhteensa -100 000 -37 800 -137800 -133928,94 3871 97,20 %
Netto yhteensa -100 000 -37 800 -137800 -131 047,73 6752 95,10 %
8161 Yhd.uuni Pajulan keittiéon
Menot yhteensa -17 000 0 -17 000 -17 000,00 0 100,00 %
Netto yhteensa -17 000 0 -17 000 -17 000,00 0 100,00 %
8325 Pajulan saneeraus
Tulot yhteensa 1200 000 0 1200 000 941 138,00 -258 862 78,40 %
Menot yhteensa -2418 884 -310 000 -2728 884 -2877 177,33 -148 293 105,40 %
Netto yhteensa -1218 884 -310 000 -1528 884 -1936 039,33 -407 155 126,60 %
8854 Valokuituhanke rahoitusosuus
Menot yhteensa -183 940 0 -183940 -140000,00 43 940 76,10 %
Netto yhteensa -183 940 0 -183940 -140000,00 43 940 76,10 %
Koululautakunta
8400 Sivistystoimen rakennukset
Tulot yhteensa 12 000 0 12 000 0,00 -12 000 0,00 %
Menot yhteensa -90 000 0 -90 000 -2 613,00 87 387 2,90 %
Netto yhteensa -78 000 0 -78 000 -2 613,00 75 387 3,40 %
8331 Paivakoti
Menot yhteensa -2 495 000 1500 000 -995000 -439510,41 555490 44,20 %
Netto yhteensa -2 495 000 1500 000 -995000 -439510,41 555 490 44,20 %
Vapaa-aikalautakunta
8803 Leikkikentta
Tulot yhteensa 80000 0 80000 0,00 -80 000 0,00 %
Menot yhteensa -100 000 0 -100 000 0,00 100 000 0,00 %
Netto yhteensa -20 000 0 -20 000 0,00 20 000 0,00 %
8805 Skeittiparkki
Tulot yhteensa 0 0 0 113 004,00 113004 0,00 %
Netto yhteensa 0 0 0 113 004,00 113 004 0,00 %
8806 Jalkapallokenttd pinnan uusim
Menot yhteensa -5000 0 -5000 -3 600,00 1400 72,00 %
Netto yhteensa -5 000 0 -5 000 -3 600,00 1400 72,00 %
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Sievin kunnan tilinpdétos 2018 -
Tekninen Itk TA2018 MRM 2018 TA YHT TP 2018 Ali/yli Tot-%
8360 Teknisen toimen rakennukset
Tulot yhteensa 0 0 0 9 403,59 9404 0,00 %
Netto yhteensa 0 0 0 9 403,59 9404 0,00 %
8372 Paloasema
Tulot yhteensa 220000 0 220000 220000,00 0 100,00 %
Menot yhteensa -1 948 466 -220 000 -2168 466 -2 209 145,97 -40 680 101,90 %
Netto yhteensa -1728 466 -220 000 -1948 466 -1989 145,97 -40 680 102,10 %
8500 Kaavateiden rakentaminen
Tulot yhteensa 0 209 000 209 000 181 030,97 -27 969 86,60 %
Menot yhteensa -28 000 0 -28 000 -24 746,40 3254 88,40 %
Netto yhteensa -28 000 209 000 181 000 156 284,57 -24 715 86,30 %
8600 Kaavateiden paallystaminen
Tulot yhteensa 0 21000 21000 39 713,18 18 713 189,10 %
Menot yhteensa -51 060 -53 030 -104 090 -93 522,93 10 567 89,80 %
Netto yhteensa -51 060 -32 030 -83 090 -53 809,75 29 280 64,80 %
8700 Tievalaistus kaava-alue
Tulot yhteensa 0 5 000 5 000 5956,98 957 119,10 %
Menot yhteensa -28 000 10 000 -18 000 -18 380,00 -380 102,10 %
Netto yhteensa -28 000 15000 -13 000 -12 423,02 577 95,60 %
8853 Kylien viemardointi EAKR-
hanke
Tulot yhteensa 0 0 0 1654,33 1654 0,00 %
Netto yhteensa 0 0 0 1654,33 1654 0,00 %
Investoinnit yhteensa
Tulot yhteensa 1512 000 235 000 1747000 1514782,26 -232 218 86,70 %
Menot yhteensa -7 465 350 889170 -6 576 180 -5959 624,98 616 555 90,60 %
Netto yhteensa -5 953 350 1124170 -4 829 180 -4 444 842,72 384 337 92,00 %
Myyntivoitot 21 228,60
Tulot yhteensa 1536 010,86
Poistonalaiset investoinnit -4 313 794,99
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Sievin kunnan tilinpdétos 2018 -
4.9. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot %

toteutumisvertailu 2018 talousarvio | muutokset | yhteensa 2018

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 877 309 -372 170 505139 | 1358 295,76 853157 | 268,90
Vuosikate 877 309 -372 170 505139 | 1379 524,36 874385 273,10
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -21 228,60 21229

Investointien rahavirta -5953 350 1124170 | -4829180 | -4 423 614,12 -405 566 91,60
Investointimenot -7 465 350 889170 | -6576180| -5959 624,98 616 555 90,62
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1512000 235000 1747000 | 1494 497,46 252 503 85,55
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 41 513,40 -41 513
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto -5 076 041 752000 -4324041|-3065318,36| -1258723 70,89

Rahoitustoiminta 5165 412 -100 300 5065112 | 299249355 -2072618 59,08

Antolainauksen muutokset 168 448 -100 300 68 148 19 496,00 -48 652 0,00
Antolainojen lisaykset 0 -100 300 -100 300 | -148 952,00 -48 652
Antolainojen vahennykset 168 448 168 448 168 448,00 0 0,00

Lainakannan muutokset 4 996 964 0 4996 964 | 3448 512,00 | -1 548 452 69,01
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6000 000 6000 000 | 1451548,00| -4548 452 24,19
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 003 036 -1 003 036 | -1 003 036,00 0| 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0| 3000000,00f 3000000

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -475 514,45 -475 514

Vaikutus maksuvalmiuteen 89 371 651 700 741 071 -72 824,81 -813 896 -9,83

Rahavarojen muutos -72 824,81

Rahavarat 31.12. 5721 926,35

Rahavarat 1.1 5794 751,16
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5.TILINPAATOSLASKELMAT

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 2018 2017
Myyntituotot 1132 138,02 796 395,79
Maksutuotot 425 555,66 539 129,61
Tuet ja avustukset 427 526,06 457 482,05
Muut toimintatuotot 956 116,64 1192 091,76
2 941 336,38 2985 099,21
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 526 084,54 -8 371 531,55
Henkildsivukulut
Elakekulut -1944 794,37 -1 895 656,83
Muut henkildsivukulut -299 814,45 -291 107,41
Palvelujen ostot -20 946 634,31 -20 363 086,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1989 776,70 -1953 103,85
Avustukset -865 168,89 -947 078,58
Muut toimintakulut -380 014,38 -390 144,54
-34 952 287,64 -34 211 708,78
Toimintakate -32 010 951,26 -31 226 609,57
Verotulot 15 287 344,36 15 307 683,29
Valtionosuudet 18 179 987,00 19 046 995,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 808,45 53 144,65
Muut rahoitustuotot 46 087,13 23 854,42
Korkokulut -157 136,07 -169 340,13
Muut rahoituskulut 615,25 -881,83
Vuosikate 1379 524,36 3034 845,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -718 264,37 -734 310,73
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 661 259,99 2 300 535,10
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 10 329,66 10 329,66
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -1 200 000,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 671 589,65 1110 864,76
TULOSLASKEMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 8,42 8,73
Vuosikate / Poistot, % 192 413
Vuosikate, euroa/ asukas 277 603
Asukasmaara 31.12. 4984 5035



SIEVIN KUNNAN TASE 31.12.
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

gk wnd

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Sievin kunnan tilinpdétos 2018 -

2018 2017

30 710 409,13 27 003 326,78
21 997 498,28 18 270 919,93
2333 002,57 2201 954,84
14 387 552,60 11912 266,35
1762 800,77 1624 266,53
132 974,04 167 321,84
3381 168,30 2 365 110,37
8712910,85 8 732 406,85
5291 288,60 5291 288,60
3243 877,81 3312 037,81
177 744,44 129 080,44
1020 010,34 1055178,11
1016 349,72 1051 517,49
3 660,62 3 660,62

7 846 025,33 7 447 968,70
10 338,73 3 957,76

10 338,73 3 957,76
2117 420,87 1652 920,40
0,00 0,00

0,00 0,00

2117 420,87 1652 920,40
967 263,56 247 255,91
258 554,08 538 602,88
1291603,23 867 061,61
5718 265,73 5791 090,54
39 576 444,80 35 506 473,59
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijag@ma (alijagama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Investointivaraus

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisolta
7. Muut velat
8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisolta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijg@ma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 1000 €

Asukasmaara

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

2018 2017

13 298 979,50 12 627 389,85
9 995 235,49 9 995 235,49
2 632 154,36 1521 289,60
671 589,65 1110 864,76
1391 054,20 1401 383,86
191 054,20 201 383,86
1200 000,00 1200 000,00
1020 010,34 1055 178,11
1016 349,72 1051517,49
3 660,62 3 660,62

23 866 400,76 20 422 521,77
3120 453,52 2 668 399,12
2 886 198,00 2 438 606,00
234 255,52 229 793,12
20 745 947,24 17 754 122,65
18 003 956,00 15003 036,00
0,00 0,00
1934273 35 187,39
1344 637,82 1709 514,58
189 442,90 181 636,67
1188 567,79 824 748,01
39 576 444,80 35 506 473,59
37,14 39,55

65,50 54,60

77,33 55,68

3304 2632

663 523

20 890 17 442

4191 3 464

3244 3312

4984 5035

ik
-

81



RAHOITUSLASKELMA 31.12.

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarat yhteensé siséltéé taseessa toimeksiantojen varoihin siséltyvan

erédn 3660,62€

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimininnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
*) korjattu

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

2018 2017
1379 524,36 3034 845,83
0,00 0,00

-21 228,60 -198 801,49 -
-5 959 624,98 -2 586 659,58
1494 497 46 0,00
41 513,40 609 035,84
-3 065 318,36 858 420,60
-148 952,00 -693 538,50
168 448,00 815 687,60
1451 548,00 0,00
-1 003 036,00 -1 555 736,00
3000 000,00 2000 000,00
0,00 0,00
-6 380,97 1710,00
-464 500,47 1030 951,24
-4 633,01 31121413
2992 493,55 1910 288,47
-72 824,81 2768 709,07
-72 824,81 2768 709,07
5721926,35 5794 751,16
5794 751,16 3026 042,09
2018 2017
23 849 794 993
30,90 117,33
25,32 75,49
0,56 1,36
49 54
4 984 5035



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

2018 2017
31697 573 29778 788
-62 899 922 -60 598 412
122 417 175 217
-31 079 932 -30 644 406
15214 608 15233 811
19683 684 20 537 504
-244 236 -309 535
37153 63 409
76 040 47 437
-338 861 -403 907
-18 567 16 474
3574124 4817 373
-2 350 165 2132427
4470 -5 484

108 950
1328 440 2 679 462
2722 2292
4940 6023
827 -1 441
21721 21613
1303 673 2 652 678
50,39 49,14
152,08 225,91
717 957
4984 5035



KONSERNI RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate (laskennallien lainojen vuosilyhennys)
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

2018 2017
3574124 4 817 373
108 950
-4 940 -6 023
-648 721 -126 625
3029414 4684 725
-7 502 125 -4 262 108
1507 276 24773
927 989 532738
-5 066 860 -3 704 597
-2 037 446 980 128
-149 549 -693 539
168 956 815 688
19 406 122 149
1637 348 2 374 751
-1 414 295 -866 036
2 891 890 2163617
3114 943 3672332
-3255 772
30 003 -33 852
86 524 -92 761
-407 243 967 345
218 664 1138 383
-72 052 1979 114
3062298 2517 824
1024 852 3497 952
11 951 573 10 926 722
10 926 722 7428770
1024 852 3497 952
600 1232
59,62 113,69
48,37 96,71
0,85 1,21
60 60
4 984 5035



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

2018 2017
287 268 298 040

33 886 3019

32 862 30 657

354 016 331716

2 685 271 2580 814
27 844 618 26 124 528
5425 925 5116 887
1455 444 1603 500
220 440 235 352
3582 269 2 607 851
41213 968 38 268 933
3051784 3088 250
669 973 677 320
1309 720 1378 364
594 734 545 229
5626 211 5689 163
1160 407 1193 902
249 422 335 946

14 319 18 839
4820 323 4 408 560
86 712 80 689

11 864 862 10 846 033
65 390 240 61173 781
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Osakepadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pikaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras paddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Konsernin lainat, euroa/asukas
Kertynyt ylijadma, 1000€

Kertynyt ylijadma, €/asukas

Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

2018 2017
9995 235 9995 235
975 959
921292 1047 660
1848 077 2 144 659
3665 122 537 925
1303 673 2652678
17 734 374 16 379 116
235925 233912
210 895 202 102
1206 558 1210050
16 660 411 16 994 465
177 698

5969 5169
4512770 4499 016
21179 149 21676 348
600 000 500 000
16 789 005 13725403
11847

125 657 140 075
2908 266 3321113
658 481 682 717
3660 954 3005 343
80974 85 753

24 823 338 21472 251
65 390 240 61173781
27,12 26,77
37,08 32,54
75,86 66,63

6 832 6 238
4969 3191

997 634

6 832 6 238

34 049 31409
1310 1378

4 984 5035



Sievin kunnan tilinpéatos 2018 '@

6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

6.1. Tilinpadtoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

6.1.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kayttéomaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-menoon vahennettyné
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen pe-
rusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékéi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintame-
noon.

6.1.2. Kunnan tilinpditoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot
Ei esitettavia liitetietoja. Tilikausi on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen nahden.

6.1.3. Konsernitilinpditoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymét,
joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhtitt eivat ole olennaisia konsernitaseen kannalta.

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisojen ja kun-
nan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat siséiset katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijg@masta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Asunto-osakeyhtiiden ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagaman
oikaisuksi.
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6.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot tehtavaalueittain (6)
Konserni Kunta

2018 *) 2017 2018 2017
Yleishallinto 187 518 237 141 81574 159 418
Sosiaali- ja terveyspalvelut 21611 655 21052 871
Opetus- ja kulttuuripalvelut 647 756 689 244 353101 480 199
Yhdyskuntapalvelut (sis tekninen, ympéristétoimi) 8 854 327 7 428 354 2110346 1974 305
Vapaa-aikatoimi (sis tyollistdminen) 396 316 371177 396 316 371177
Toimintatuotot yhteensa 31697573 29778 788 2941 337 2985 099
*) korjattu
Verotulojen erittely (7)

2018 2017

Kunnan tulovero 12 316 414,83 12 026 458,65
Osuus yhteiséveron tuotosta 1928 887,75 2232 462,77
Kiinteistovero 1042 041,78 1048 761,87

Muut verotulot

Verotulot yhteensa

15 287 344,36

15 307 683,29

Valtionosuuksien erittely (8)

2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 175 684,00 18 848 160,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 4728 520,00 4793 089,00

Jarjestelmamuutoksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 4 303,00 198 835,00
Laskennalliset valtionosuudet yhteensé 18 179 987,00 19 046 995,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensd 18 179 987,00 19 046 995,00
Palvelujen ostojen erittely (9)

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 18 527 297,47 18 170 828,10
Muiden palvelujen ostot 2419 336,84 2192 257,92
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 20946 634,31 20 363 086,02
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot (13)

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 12 116 140 192,10 12 115,76 | 140 192,10
Rakennusten luovutusvoitot 9113 9112,84
Muut luovutusvoitot 654 938 58 609,39 58 609,39
Luovutusvoitot yhteensd 676 167 198 801,49 21 228,60 | 198 801,49
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 144 471
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (14)
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot 108 950,39

Satunnaiset kulut

Konsernin satunnaiset menot
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6.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

ik
-

Aineettomat ja aineelliset hy dykkeet (19)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Kiinteét rakenteet Koneet ja Muut aineel- Ennakkomaksut Yhteensa
vesialueet ja laitteet kalusto liset hyddykkeet ja keskener.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 2201954,84 11 912 266,35 1624 266,53 167 321,84 2365 110,37 18270 919,93
Lisdy kset filikauden aikana 133 928,94 2200 145,97 113 230,43 17 000,00 3486 319,64 5959 624,98
Rahoitusosuudet tilikaudella 220 000,00 341 359,46 933 138,00 1494 497,46
Vahennykset tilikauden aikana 2881,21 9403,59 8 000,00 20 284,80
Siirrot erien v lilla 966 594,00 562 529,71 -1529123,71 0,00
Tilikauden poisto 471 050,13 195 866,44 51 347,80 718 264,37
Arvonalennukset ja niiden palut.
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 2333 002,57 14 387 552,60 1762 800,77 132 974,04 0,00 3381 168,30 21997 498,28
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2333 002,57 14 387 552,60 1762 800,77 132 974,04 0,00 3381 168,30 21997 498,28
Olennaiset lis&poistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
Maa- vesialueet erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Maa-ja vesialueet 2 660 286 2578314 2308 018 2 199 455
Kiinteistojen liittymamaksut
24 985 2 500 24 985 2 500
Muut maa- ja vesialueet Maa- ja vesialueet yhteensd
2685271 2580814 2333003 2201955
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensé Ivk-laina- Saamiset Saamiset  Saamiset Yhteensd
konserni-  omistusyht. yhtymé- osakkeet ja saamiset konserni- kunta- muut
yhtiot yhteisot osuudet osuudet yhteisot yhteisot yhtymét yhteisot
Hankintameno 1.1. 2787531,44 14107262 1751207,28 611477,26 5291288,60 1935000,00 1377037,81  129080,44 3441118,25
Lisdykset 148952,00 148 952,00,
Vahennykset 168 448,00 168 448,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2787531,44 14107262 1751207,28 611477,26 5291288,60 0,00 1935000,00 1377037,81 10958444 3421622,25
Arvonalennukset
Arvonkorotukset 0,00]
Kirjanpitoarvo 31.12. 2787531,44 14107262 1751207,28 611477,26 5291288,60 0,00 1935000,00 1377037,81  109584,44 3421622,25
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Tytéryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot (20)

Nimi Kuntakonsernin osuus
tilikauden voitosta/tappiosta

Kunnan Konsernin omasta
omistusosuus omistusosuus padomasta vieraasta padomasta

Tytéryhteisot
Kiinteisto oy Sievin Jussi 100,00 % 100,00 % -1575103 11195239 -63 697
Tytdryhtio Asunto Oy Villenjarvi 66,88 % 66,88 % 269 340 795 -726
Kiinteisto oy Kenkakangas 94,29 % 94,29 % 348008 241327 26 568
Kiinteisto oy Sievin Kauppa ja
palvelukeskts ppal 62,79% 62,79% 557519 316 540
Kiint. Oy Sievin Teollisuuspuisto 100,00 % 100,00 % 662 047 1747770 14787

Yhteensa 1811 13185447 -22528
Kuntayhtymat
Jokilaakson koulutuskuntayhtymd JEDU, Nivala 3,84 % 3,84 % 1514909 171336 54 679
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio, Ylivieska 16,07 % 16,07 % 461 220 2756619 526
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky, Oulu 0,58 % 0,58 % 991 146 1341712 64792
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oulu 1,04 % 1,04 % 16 476 103 647 6473
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymd, Kokkola 1,36 % 1,36 % 403 858 365 105 -3567
Korpelan Voima kuntayhtymd, Kannus 15,01 % 15,01 % 5424739 6434616 559 977

yhteensa 8812347 11173 036 682 878
Yhdistelemattomat oskkauusyhtiot
Vesitalo oy 40,00 % 40,00 % 64 600 127 -2857
Jokilaaksojen Kuituverkko-osuuskunta 33,33% 33,33% 8405 883672 12 409
Saamisten erittely (23)

2018 2017
Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhticilta
Myyntisaamiset 7 159,40 7 885,40
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 46 885,32 42 010,87
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 616 254,00 676 189,69
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa 0,00 670 298,72 0,00 726 085,96
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6.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely (25)
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspadoma 1.1. 9995 235 9995 236 9995 235,49 9995 235,49
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 9995 235 9995 236 9995 235,49 9995 235,49
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1048 619 811 238
Lisdykset 237381
Vahennykset 126 352
Arvonkorotusrahasto 31.12. 922 267 1048 619
Muut omat rahastot
Muut rahastot pddoma 1.1. 2 144 659 1744769
Siirrot rahastoon 399 890
Siirrot rahastosta 296 583
Muut rahastotot pddaoma 31.12. 1848 077 2 144 659
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. *) 3190 603 2 542 660 2 632 154,36 1521 289,60
muutos **) 474 519 -2004 734
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12. 3665 122 537 925 2632 154,36 1521 289,60
Tilikauden ylijaama/alijaama *) 1303673 2652678 671 589,65 1110 864,76
Oma padoma yhteensa 17 734 374 16379117 | 13298 979,50 12 627 389,85
*) 2017 vuoden tieto korjattu
**) Muutoksen suurin selittdva tekija on Jedun investointirahaston
padoman siirtdaminen edellisten vuosien ylijaamaan, jonka vaikutus
on 298686€. Loppuero, joka on oleellisilta osin selvitetty, johtuu
kuntayhtymien kirjauksista ja kunnan eliminoinneista.
Pitkaaikaiset velat, jotka erdaantyvat myohem-
min kuin viiden vuoden kuluttua (27) konserni kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 812 480 13 056 217 1824118 420 022
Pakolliset varaukset (29)
Konserni
2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 188 681 205 648
Muut pakolliset varaukset 22 214
Muut pakolliset varaukset yhteensd 210 895 205 648
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Vieras padoma (30)

2018 2017
Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset| Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 14 331,68 36 658,22
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 928 037,57 495 234,39
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa 942 369,25 531 892,61
Muiden velkojen erittely (32)
Konserni Kunta
2018 2017%) 2018 2017 *)
Muut velat
Liittymismaksut 2942 769 2929015 234 256 229793
Muut velat 658 481 682 717 | 189 443 181 637
Yhteensa 3 601 250 3611732 423698,42 411429,79
*) vertailutietoa korjattu
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (33)
Konserni Kunta
2018 2017 %) 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakko 104934 39620
Menojaama 0
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 2237 642 2172791 782 525 770 880
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 398 457 222 074 707
Korkojaksotukset 33774 28 046 31765 25 859
Muut menojaamat 912918 538 202 372914 27 302
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3 687 726 3 000 733 1187 205 824 748

*) tarkistetut luvut

ik
-
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6.4. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jdrjestelyjd koskevat liite-

tiedot
Vakuudet (35-37)
Konserni
2018 2017
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinitykset 17 451 822 19 875 493
Pantatut arvopaperit 6520
Yhteensa
Vakuudet yhteensa 17 451 822 19882 013
Vuokravastuut (38)
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa (kunta vastuu voimassa
2040 asti) 3985242 153612 3844800
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 26 526 28739 0
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 655371 516313 463 105 402 572
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 154 920 129370 95941 88 651
- siitd kiinteistoihin liittyvat
. . 32380 32380 32380 32380
rahoitusleasingvastuut
Yhteensd 4640613 669 925 4307 905 402572
Vastuusitoumukset (39)
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen padoma 2321629 2 267 689 2 967 689
Jaljelld oleva pddoma 1283278 1246331 1926 531
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 5624177 4337 737 5624177 4124177
Jaljelld oleva padgoma 4372748 2 403 278 4372748 2249870
Lisaksi kunta on myontanyt takauksia lainoille 1,2 milj. € euroa, joita ei ole vield nostettu 31.12.2018.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista (40)
2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 28 744 445 28 377 072
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 18 467 18 755
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Muut vastuut, keskeneriiset oikusprosessit:

Valitukset Pohjois-suomen hallinto-oikeudessa:

Kh dnro: 119/2017 ja dnro: 120/2017 viiden kuntalaisen tekemd valitus koskien kunnanjohtajan johtajasopimuksen muuttamista ja
kunnanjohtajan irtisanoutumiseen liittyvia asioita

Ym dnro: 11/2018 kolmen kuntalaisen tekemi valitus koskien rakennuslupia

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (41)

Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2018 2017 2018 *) 2017

Sopimusvastuut

Muut vastuut

Valtion osuuden palautusvastuu: Kk:n koulun
laajennus valm. 2011, jos kayttotarkoitus
muuttuu 15 vuoden siséalla (saatu valtionosuus 1
685 500 €)

Sievin kunta sitoutuu yhteisvastuullisesti
muiden Jokilaaksoen Jate Oy:n osakaskuntien
kanssa omistuksensa (4,7 %) mukaisella
osuudella vastaamaan em. Jatekeskusten
ympadristélupien velvoitteiden tayttdmisesta
siind tapauksessa, ettei yhtio itse pysty niita
tayttamaan (kv 1.9.2005 § 66)

Sievin kunta on sitoutunut rakennuttamaan
leasing rahoituksella teollisuustilat, joiden arvo n
5,5 milj euroa. Tilat valmistuvat alkuvuodesta
2019 jolloin vastuun maara tarkentuu.

Sopimusvastuut yhteensa
Arvonlisdveron palautus vastuu 591 603 1077 109 537129 790 508

*) tarkistettu

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (41)

Konserni Kunta

Jarjestelyjen tarkoitus 2018 2017 2018 2017
Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimus alk. 25.1.2011 ja optio sen jatkamisesta 5 milj.
€ alk. 22.9.2015 paattyen 22.9.2020 (kunta vastaanottaa 6 kk euribor -178 598 -245 160 -178 598 -245 160
korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa)

Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimus alk. 22.9.2010 ja optio sen jatkamiseta 3 milj. €
alk. 26.1.2015 paattyen 25.1.2019 (kunta vastaanottaa 1 kk euribor -6 443 -87 092 -6 443 -87 092
korkoa ja maksaa kiinted korkoa)

Sopimukset on tehty suojaamaan kunnan ja kuntakonsernin laina-
salkkua ja kuntatodistuksia koron vaihteluilta

Konserniyhtididen suojaavat sopimukset -122 103 -16 794

Korkosopimukset yhteensa markkina-arvo -307 144 -349 046 -185 041 -332 252
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6.5. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koske-

vat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. (42)
2018 2017

Yleishallinto 7 9
Sosiaali- ja terveystoimi

Kirjasto ja vapaa-aikatoimi 10 6
Opetus- ja kulttuuritoimi 128 127
Ymparisto ja tekniset palvelut 45 43
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

- Sijaise, maaraaikaiset, tyollistetyt 79 73
Liiketoiminta
Yhteensa 269 258

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut (44)

2018 2017
Suomen Keskusta 4259 3534
Kokoomus 176 172
Vasemmistoliitto 459 235
Perussuomalaiset 778 893
Kristillisdemokraatit 14
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 5684 4834
Henkilostokulut (43)

2018 2017
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 10761626 10 558 296
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 9067 1152
Henkilostokulut yhteensd 10770693 10559 448
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Tilintarkastajan palkkiot (45)

2018 2017
KPMG Kunta Oy
Tarkastuspalkkio 5128
Tilintarkastajan lausunnot 128
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 5256
BDO Audiator OY
Tarkastuspalkkio 7419 2372
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4030 1027
Muut palkkiot 59
Palkkiot yhteensa 11 508 3399
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7. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA, SELVITYS KIR-
JANPIDON SAILYTYKSESTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2018

Paakirja

Paivakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito

Varastokirjanpito

Tasekirja, joka siséltaa toimintakertomuksen, tilinpaatdslaskelmat ja tilinpaatdksen liitetiedot
Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt irtolehting kansiossa

Tositteiden lajit

1 Pankkitositteet

9 Palkkatositteet

10 KP Laskennalliset

12 SL Laskennalliset

15 Luottotappiot

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut WorkFlow

30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut/ Hetan yleislaskut
32 Myyntilaskut/ Tekninen yleislaskutus

34 Myyntilaskut / Koki vuokrat

35 Myyntilaskut / Nuohous

36 Myyntilaskut / Ruokahuolto

37 Varhaiskasvatus, paivahoito
86 Hyvitysten kohdistus

87 Korkolaskut

90 Muistiotositteet

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennalliset

Kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytys
Kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailyttamisessa
noudatetaan vahvistettavaa tiedonhallinnan
suunnitelmaa.
Vuonna 2008 on siirrytty padosin sahkoiseen
arkistointiin. Osa aineistosta paperitulosteina:
tositelajit 1, 10, 12, 90 ja 96-99.
Tasekirja séilytetaan pysyvasti (paperi)
Paivakirja: 13 vuotta
Paakirja: 13 vuotta
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8.TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
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9.TILINPAATOSMERKINTA
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1. Johdanto

Vuoden 2018 henkiléstoraportti on laadittu vuosien 2015-2017 periaatteiden mukaisesti. Raportin laadinnassa on soveltuvin osin
noudatettu KT Kuntatydnantajien ja kunta-alan péésopijajarjestdjen neuvottelujen tuloksena toukokuussa 2013 syntynytté suosi-

tusta henkiléstoraportoinnin kehittamiseksi. Raportissa on huomioitu myds 25.5.2018 voimaan tulleen tietosuoja-asetuksen vaati-
mukset henkil6tietojen julkaisemisesta.

Henkildstoraportti on osa tilinpaatdsta ja se antaa lapileikkauksen vuoden 2018 henkildstdvoimavarojen maarasta ja rakenteesta,
tydvoimakustannuksista ja tydpanoksesta seké henkiléston tydkyvysta. Henkildstoraportista saadaan tietoa henkildston kehittami-
sen perustaksi, paatoksenteon tueksi seka henkildstdn osaamisen ja tydkyvyn yllapitdmiseksi ja edistdmiseksi. Samalla voidaan
arvioida tehtyja henkildstdtoimenpiteité ja suunnitella tulevia toimenpiteita.

Henkilostolla tarkoitetaan tassa henkildstotilinpaatoksessa seka koko- etta osa-aikaista henkildkuntaa. Paatoimiseksi katsotaan
henkild, jonka tydaika on vahintaan puolet tdydesta tydajasta. Henkildstddn kuuluu seka kuukausi- etté tuntipalkkaisia tyonteki-
jéité/viranhaltijoita. Henkilokunnan palvelussuhteet ovat joko vakinaisia tai maaraaikaisia. Ty6llistetyt sisaltyvat maaraaikaisiin pal-
velussuhteisiin. Sen sijaan perhe- ja omaishoitajat eivét ole palvelussuhteessa kuntaan.

Tiedot henkildston maarasté ja rakenteesta ovat suurimmalta osalta vuoden viimeisen péivéan (31.12.2018) tilanteen mukaisia. Osa
tiedoista, kuten poissaolo-, kustannus-, koulutus- ja tydpanostiedot ovat koko vuodelta. Raportin tiedot on padosin koottu Kuntien
Hetapalvelut Oy:n jarjestelmista. Useimmissa tiedoissa on vertailu tehty vain edelliseen vuoteen. Koko kunta-alan tyéntekijdihin
vertailtaessa on vertailulukuna kaytetty vuoden 2017 tilastotietoja, koska vuoden 2018 tiedot eivat luonnollisista syista ole kaytdssa
raporttia laadittaessa.

2. Sievin kunnan henkiléstorakenne ja eri ammattiryhmdt

Taulukko 1: Henkilostorakenne

31.12.2017 31.12.2018
Palvelussuhteiden maara 258 269
Henkilotydvuodet 231 235
Kokoaikaisessa palvelussuhteessa olevien maara 199 209
Palvelussuhteessa olevien keski-ika 457 45,6
Vakituisen henkiloston keski-ika 479 48,2
Naisia vakinaisesta henkilostosta 749 % 75,8 %
Miehia vakinaisesta henkilostosta 251 % 24,2 %
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 212 % 21,8 %
KVTES:n sopimusalaan kuuluvan henkildston maara 150 157
OVTES:n sopimusalaan kuuluvan henkiloston maara 89 95
Teknisen ja tuntipalkk. sopimusalaan kuuluvan henkiléston maara 19 17
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Taulukossa 1 on esitelty yhteenvetona henkilostorakennetta kuvaavat keskeiset mittarit. Miesten osuus henkilostosta vahentyi jon-
kin verran edellisestd vuodesta. Kokoaikaisten palvelussuhteiden maara puolestaan lisaantyi.

Taulukko 2: Henkildston maara keskeisissd ammattiryhmissa

31.12.2017 31.12.2018
luokanopettaja/johtava opettaja 32 31
lehtori/tuntiopettaja 35 30
koulu/henkilékohtainen avustaja 25 28
erityis- ja esiluokan opettaja 19 21
lastenhoitaja 13 17
laitoshuoltaja 12 1
perhepaivahoitaja 13 10
ravitsemistyOntekija 9 8
palvelutydntekija 10 9
toimistosinhteeri 8 9

Taulukossa 2. esitelldan henkiloston rakennetta keskeisten ammattinimikkeiden kautta. Ammattinimikkeiden muutokset vaikeutta-
vat vertailua aiempiin vuosiin. Taulukossa 2 on myds yhdistelty joitakin nimikkeitd samaksi ammattiryhméksi.

3. Henkiléstomaddird ja henkilotyovuodet

Henkilostdméaara kattaa kuntaan 31.12.2018 palvelussuhteessa olevan henkiloston. Henkiloston kokonaismaarassa ja rakenteessa
tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyodyntaa henkilostoresurssien kohdentamisessa ja henkildstésuunnittelussa.

Taulukko 3: Palvelussuhteet

Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa % Muutos%

31.12.2018 ed.vuodesta

Vakinaiset 42 145 187 70,3 % +1,1%

Méaaraaikaiset 20 59 79 29,7 % +9,2%
joista tyollistetyt 6 4 10

Yhteensa 62 204 266 100 % +4,3%

Taulukon 3. mukaan Sievin kunnan vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maara lisdantyivat vuoteen 2017 verrattuna.
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Koko kunta-alalla tydskenteli v. 2017 kuntatydnantajien tilaston mukaan 419 000 henkil6a. Naisté vakinaisia oli 77,6 %, mééraai-
kaisia 20,9 % ja tydllistettyja 1,5 %.

Henkildstdmééran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydté tekevien osuus henkildstdsta vaikuttavat siihen, ettd henkiloty6évuosi
kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkildstdmaara vuoden viimeisena paivana.

Henkil6tyévuosi = palkallisten palveluksessa olopéivien lukumé&éré kalenteripdiving /365 * (osa-aikaprosentti/100). Henkildtyévuo-
della tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildn koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtydvuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilétydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan

tydajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden ty6péiviin (esim. tydssa 1.3.-31.5. = 92/ 365
=0,25 henkildtydvuotta). Henkildtydvuodet on kuvattu taulukossa 4. Tydllistetyt on laskettu omana ryhménaan eikd osana maaraai-
kaista henkildstoa.

Taulukko 4: Henkil6tyévuodet

Henkilotydvuodet Vakinaiset Mééaraaikaiset Tyéllistetyt Yhteensa Muutos% ed.vuo-

desta
Henkilétydvuodet palve- | 166,09 59,50 9,96 235,55 +2,15%
lussuhteessa

Tydllistettyjen maara lisdéntyi hieman edellisesta vuodesta henkildtydvuosina mitattuna. Lisays ei kuitenkaan nay tydllistettyjen
maarassa, mika selittyy tyollistettyjen pidentyneilld tydjaksoilla. Taulukossa 5 on kuvattu tydllistetyn henkildstdn mééran ja tyéllista-
misen kustannusten kehitys viiden vuoden ajalta.

Taulukko 5: Tydllistetty henkilostd 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Tybllistetyt henkilt | 31 27 23 16(31) |10 (26)
palkkauskulut 263820 |177632 |179076 179176 | 202703
palkkatuki 191986 |106194  |90852  |77054  |123413
palkkauskulut, netto | 71834 |71438  |88224  [102122 | 79290

1 Sulkuihin merkittyna tyollistamistoimen kautta ty6llistetyt vuoden 2018 aikana ja ilman sulkeita tyollistetyt 31.12.2018.
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4. Henkiloston ikdrakenne ja eldkoéityminen

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elédkepoistumaan ja ennakoitaessa henkiléston rekrytoinnin tarvetta tulevaisuu-
dessa. Lisaksi tiedot tukevat myos ikajohtamista.

Taulukossa 6 on kuvattuna 31.12.2018 tilanteen mukainen vakinaisen henkildkunnan ikérakenne sukupuolittain. Vakinaisen henki-
[6kunnan keski-ika laski 0,1 vuotta edellisesta vuodesta. Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta on 75,8 %.

Taulukko 6: lkérakenne ja sukupuolijakauma

lk& vuosina Miehet Naiset Yhteensa %- osuus
alle 40 17 57 74 27,8
40-49 18 62 80 30,1
50-59 19 64 83 31,2
60-68 8 21 29 10,9
Yhteensa 62 204 266 100
Keski-ika 46,5 455 45,6

Koko kunta-alalla tydskentelevien keski-ika v. 2017 oli 45,8 vuotta. Henkilostdsta 80 % oli naisia.

Elakeuudistus tuli voimaan vuonna 2017. Elakkeen alaikaraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta
2018 alkaen). Elakeian nosto ei koske vuonna 1954 tai aiemmin syntyneit. Jatkossa entistad suurempi osa jatkaa tydskentelya
elékeian alarajan saavutettuaankin. Elakkeelle vuosittain siirtyvien lukuméaéaraa voitaisiinkin arvioida vain karkeasti, mista syysta
arviota ei raportoida.

Toteutunut elakdityminen vuosina 2013 — 2018 raportoidaan taulukossa 7 ja keski-ikana.

Taulukko 7: Elakéityminen 2013-2018

vuosi Elakdityvien maara elakoityvan keski-ika Sievin keski-ika kunnat (vanhuuselake)
kunta

2013 4 64,8 63,9

2014 4 63,7 64,0

2015 6 62,8

2016 6 59

2017 3 61,3

2018 1 63
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5. Osaamisen kehittadminen

Osaaminen vaikuttaa sek& henkildston tyéhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen
on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yll&pito, osaamisen siirtdminen ja
uuden osaamisen hankkiminen.

Koulutuskorvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta. Korvausta on mahdollista hakea koulutussuunnitelman mukaisesta
koulutuksesta, joka yllapitaa ja edistaé tydntekijan ammatillista osaamista. Vuoden 2018 korvauksen méaéré oli 4.735,10 euroa.

Taulukko 8: Osaamisen kehittdminen

2016 2017 2018
Koulutuspaivat 304 370 322
Osallistuneet henkilot 97 154 144
Opintovapaalla olleet henkildt 4 3 8
Opintovapaa/kaytetyt péivat 300 512 638

Koulutus perustuu yhteistoimintalain mukaiseen henkilésté- ja koulutussuunnitelmaan, jota paivitetdan vuosittain. Koulutukseen
hakeudutaan paasaantoisesti tyontekijan omasta aloitteesta.

Koulutusmaéararahat on varattu koulutoimistoon opetushenkildstdn koulutukseen ja yleishallintoon muun henkiléston koulutukseen.
Henkilostokoulutusta tarjotaan ja jarjestetaan varattujen maararahojen puitteissa. Koulutukseen osallistumisesta syntyy myds
matka-, majoitus- ja tydaikakustannuksia. Maksuttomia infopaivia ja verkkoluentoja hyodynnettiin.

6. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat henkilon omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyétapaturmista, tydmatkatapaturmista
ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Niista aiheutuvat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Taulukko 9: Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot henkiloa kalenteripaivat henkiloa kalenteripai-
2017 vat
eri henkil6illa yhteensa 2018 2018 2017
1-3pv 193 869 184 708
4-29 pv 86 1204 78 1194
30 - 60 pv 1" 501 9 446
yli 61 péivaa 10 1440 13 1245
Yhteensa 300 4014 284 3593
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Keskimaarin / henkilotyvuosi

17,0

15,5

Terveysperusteisia poissaoloja oli kaikkiaan 4014 kalenteripdivaa. Ty6tapaturmia oli 13 ja niisté aiheutui 111 poissaolopaivaa. Ty6-
matkatapaturmia oli 2 ja niista aiheutui 71 poissaolopéivaa. Vuonna 2017 tyétapaturmista aiheutui 121 poissaolopaivaa.

Terveysperusteisten poissaolojen méara lisdantyi edellisesta vuodesta 421 kalenteripaivaa (11,72 %). Poissaoloja vuonna 2018 oli
kaikkiaan 17,0 paivaa/henkiltydvuosi, kun niitd vuonna 2017 oli keskimaérin 15,5 péivaa/henkildtydvuosi.

Kunta-alalla terveysperusteisten poissaolojen maara vuonna 2017 oli keskim&érin 16,7 paivaa henkildtyévuotta kohti.

Koko henkiloston osalta 55 henkildlla ei ole ollut lainkaan terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2018 aikana. Poissaoloista aiheu-
tuvat palkkakustannukset olivat 234.015 euroa (netto, Kela-korvaukset vahennetty), joka on 2,7 % kaikista palkkakustannuksista.

Tydterveyshuollon tilastotietojen perusteella terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2017 aiheutui eniten tuki- ja likuntaelimistén

sairauksista sekd@ mielenterveyden ongelmista ja tartuntataudeista. Huomattavaa kuitenkin on, etté tartuntatautien ja hengityselin-
sairauksien osuus yhteensa on 18 % kaikista terveysperustaisista poissaoloista. Terveysperusteiset poissaclojen syyt ovat pysy-
neet vuoden 2017 tasolla. Tarkempaa tilastotietoa ei vuodelta 2018 ole saatavilla.
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Kuva 1. Sievin kunnan terveysperustaisten poissaolojen syyt 2017
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Kuva 2. Sievin kunnan terveysperustaisten poissaolojen syyt 2017
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Henkildston lakisaateisen tybterveyshuollon lis&ksi sairaanhoidon kasittava tybterveyshuolto ostetaan peruspalvelukuntayhtymé

Kalliosta. Ty6terveyshuolto perustuu toimintasuunnitelmaan, jonka vuosittaiseen paivittamiseen osallistui edustaja jokaisesta hallin-

tokunnasta.

Tydterveyshuollon bruttomenot vuonna 2018 olivat 87 569 euroa. Menot laskivat edellisesta vuodesta 9,6 %. Kelan korvaus tyéter-

veyshuollon menoista on arviolta 47 454 euroa.

7. Palkkaus- ja henkiléstokustannukset

Kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkildston tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkitté-
van osan kunnan taloudesta. Tyévoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisia myés henkildstérapor-
toinnissa. Tyévoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkildstdn.

Taulukko 10:Tydvoimakustannukset

2018 2017 Muutos%
Tydvoimakustannukset yhteensa, josta 10 881 830 10 669 568 | +2,0
Palkat yhteensa, josta 8 637 221 8371532 | +3,2
- Vuosiloma-ajan palkat 458 693 385857 | +18,9
- Terveysperusteisten poissaolojen palkat, netto 234 015 233 391
(Kela-korvaukset vahennetty)
- Perhevapaiden palkat 49 022 48 082
Tyonantajan eléke- ja muut sosiaalivakuutus- 2244609 2297974 | -2,3
maksut
Tydterveyshuolto, brutto 87 569 94070 | -74

Elakemaksujen osalta kuntatyonantajat ovat yhdessa vastuussa kunnallisten elékkeiden rahoituksesta. Eldkemenoperusteisena ja
varhemaksuna keréattava osuus jaetaan vuosittain kaikkien kuntatyonantajien kesken.

Taulukko 11: Elakemaksut

Maksut %-osuus palkkakustannuksista
Varhemaksu 80896 | 0,94
Elakemenoperusteinen maksu 429165 | 5,0
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8. Henkiléstoetuudet, yhteistoiminta ja tyésuojelu

Taulukko 12: Tyokykya yllapitavien etujen kayttomaarat 2014-2018

Sievin kunnan tilinp&étds 2018

2014 2015 2016 2017 2018
uimaliput kpl 485 321 293 313 176
kuntosalikéynnit kertaa 207 162 215 220 242
Smartum-setelin kayttajat 143 139 177 164 -

bk
-

Taulukossa 12 henkildstdetuudet kuvataan kaytettyind suoritteina. Henkildston tydkykya tuettiin yhteistydkomitea/tydsuojelutoimi-

kunnan hyvéksyman tyky-suunnitelman mukaisesti.

Aiempien vuosien tapaan kunta tarjosi henkildstdlle mahdollisuuden ostaa uima- ja kuntosalilippuja alennettuun hintaan. Uimahalli-
lippujen menekki on pienentynyt huomattavasti aiempiin vuosiin verrattuna.

Lisaksi henkildkunnalla oli mahdollisuus kahteen maksuttomaan kuntosalivuoroon viikossa. Niska-hartiajumpparyhmé on jatkunut
viikoittaisena toimintana tutustuen erilaisiin kuntoilulajeihin. Tyky-toiminnan menoihin kirjattiin myds tyénohjauksen kulut. Sisdisena
laskutuksena veloitettiin henkildstolle tarjottu paivakahvi ja kuntosalin k&ytdn kustannukset. Smartum-seteleiden kaytdsta luovuttiin

saadstosyista.

Henkilostdn muistamissaanndn mukaiset Kuntaliiton kultaiset ja hopeiset ansiomerkit pitkaaikaisesta palveluksesta kunnassa, jaet-
tiin joulukuussa kunnanvaltuuston kokousta ennen jarjestetyssa tilaisuudessa. Merkin saajia oli 12 henkilda (vuonna 2017 14). Osa

hallintokunnista jarjesti omin budjettivaroin henkildstélleen virkistysretkia ja naita tehtiin vaihtelevasti.

Yhteistyokomitea/tydsuojelutoimikunta kokoontui kaksi kertaa vuoden aikana kasittelemaan mm. erilaisia suunnitelmia ja edellisen

vuoden tilinpaatosta. Tydsuojelutarkastukset tehtiin Jussipekan koululla ruoka- ja puhdistuspalveluihin seka koko kunnan osalta

tilaajan selvitysvelvollisuudesta ulkopuolista tyévoimaa kaytettédessa (tilaajavastuulaki).

Tyésuojeluvaltuutettu kaudella 2018-2021 on Eero Raudaskoski ja varavaltuutettuja ovat Sulo Timlin ja Mari Yrttikoski.
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