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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli kunnille yhden uuden palvelun siirtymien vuosi, kun tyéllisyyspalvelut siirtyivat osaksi
kunnan tehtavia. Me toteutimme uudistuksen yhdessa naapurikuntiemme kanssa ja ndin vuoden vaihteessa
voidaan sanoa, etta onnistuneesti. Tyollisyyspalveluiden palautuminen osaksi kunnan perustehtavaa on
ollut merkittava hallinnollinen uudistus, joka on tuonut paatéksenteon ja palvelut lahemmas kuntalaisia ja
paikallisia yrityksia. Me Sievissa tunnemme alueemme ihmiset, tyépaikat ja osaamistarpeet, ja tama on

luonut hyvat edellytykset vaikuttavalle ty6llisyyden hoidolle.

Kunnan strategia ohjasi toimintaamme vahvasti myds vuonna 2025. Yhteiséllisyys ja valittaminen,
kuntalaisten hyvinvointi, elinvoimainen yritystoiminta, vastuullinen taloudenpito seka Sievin tunnettuuden
vahvistaminen olivat lapileikkaavia teemoja kaikessa tekemisessa. Strategiakauden vaihtuessa katse on
ollut yhta aikaa seka saavutetussa etta tulevassa: hyvalle perustalle rakennetaan seuraavia
kehitysaskeleita. Tulevalla kaudella tulemme jasentamaan strategiaa viela pitkajanteisemmaksi ja samalla

tarkemmaksi.

Talouden nakékulmasta vuosi 2025 jatkoi Sieville tuttua linjaa, jossa menot ja tulot pyritaan pitamaan
tasapainossa ja paatdkset tehdaan pitkajanteisesti. Talouskurin, ennakoinnin ja harkittujen investointien
merkitys korostui edelleen epavarmassa taloustilanteessa. Sievin kunta on maaratietoisesti pitanyt kiinni
periaatteesta, etta palvelut mitoitetaan tulotasoon sopiviksi ja kunnan taloudellinen liikkumavara
turvataan myos tuleville vuosille. Vaikka tilinpaatdés ilman kertaluontoisia eria osoittaa yli 300 000 euron

miinusta ei se silti ole mitenkaan horjuttamassa Sievin vahvaa taloustilannetta.

Tyéllisyystilanne ja yleinen talouskehitys vaikuttivat vuonna 2025 myds Sievissa. Tyollisyyspalveluiden uusi
toimintamalli toi mukanaan opettelua, mutta samalla myds mahdollisuuksia entista tiiviimpaan
yhteistydhon yritysten, koulutuksen ja muiden toimijoiden kanssa. Paikallisen elinkeinoelaman
kehittaminen ja tydpaikkojen syntymisen tukeminen olivat keskeisessa roolissa kunnan toiminnassa. Sieviin
syntyi uusia yrityksia ja esimerkiksi yritystuet nousivat merkittavasti niin etta Sievi oli alueensa ykkénen

vakilukuun verrattuna.

Kunnan paatdksenteko ja hallinto toimivat aktiivisesti koko vuoden ajan. Valtuuston ja sita myoéta
luottamushenkiléiden vaihtuminen nayttaa jatkavan sita periaatetta, etta luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteisty6 oli sujuvaa, ja asioita vietiin eteenpain yhteisen tavoitteen mukaisesti. Sievilaisten

ihmisten hyvinvointi on kaiken keskidssa.
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Haluan lopuksi kiittaa kaikkia kuntapaattajia, luottamushenkiléita, kunnan henkiléstéa seka
yhteistybkumppaneita sitoutuneesta ja vastuullisesta tydsta Sievin kunnan hyvaksi. Yhteistyolla,

avoimuudella ja luottamuksella on hyva jatkaa kohti tulevia vuosia ja uusia mahdollisuuksia.

Antti-Jussi Vahteala

kunnanjohtaja

7

# visma sign

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
www.vismasign.com

https://sign.visma.net/fi/document-check/07fb00cd-0fal-4097-9925-ch6f07e2b2cO



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Sievin kunnassa ylinta paatdsvaltaa kayttaa 21-jaseninen kunnanvaltuusto. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin
kuntavaalit, jotka toivat muutoksia valtuuston kokoonpanoon. Valtuusto kokoontui 2025 vuoden aikana 7

kertaa ja kasitteli 88 pykalaa.

Valtuuston kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Paikallaolo: Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajasenten
puolue ja sija

Hannula Ahti Puheenjohtaja 3/3

Kangas Terhi | Varapuheenjohtaja 3/3

Honkala Kari Tapani Il Varapuheenjohtaja 3/3

Myllyoja Jarkko Il Varapuheenjohtaja 1/3

Ahola Ari Jasen 0/3

Hiltula Juho Jasen 2/3

Jokitalo Jukka Jasen 1/3

Kankaanpaa Mikko Jasen 3/3

Korkeakangas Tapani Jasen 3/3

Kukkonen Esa Jasen 3/3

Kreivi Ari-Pekka Jasen 3/3

Kéansala Pasi Jasen 3/3

Leppala Tarmo Jasen 2/3

Mattola Risto Jasen 1/3

Muhola Jukka Jasen 3/3

Rauhala Rami Jasen 3/3

Ruuttula Merja Jasen 3/3

Salonsaari Tapio Jasen 3/3

Sipila Ari Jasen 2/3

Sormunen Anne Jasen (kv 20.10.2022 § 47) 0/3

Timlin Tiina Jasen 3/3

Parkka Annu Kunnanhallituksen jasen -

Ahokangas Tuomas Puoluekoht. varajasen KESK Sija:11.
Haikara Hanna Puoluekoht. varajasen KESK Sija:9.
Honkala Lea Puoluekoht. varajasen PS Sija:4.
Kallio Hermanni Puoluekoht. varajasen PS Sija:5.
Kariniemi Anne Puoluekoht. varajasen VAS Sija:2.
Koski Jenny Puoluekoht. varajasen PS Sija:2.
Kulmala Jere Puoluekoht. varajasen 1 PS Sija:3.
Lof Erkki Puoluekoht. varajasen VAS Sija:1.
Niemela Janne Puoluekoht. varajasen KOK Sija:1.
Nurkkala Kirsi Puoluekoht. varajasen 1 KESK Sija:4.
Petajisto Valto Puoluekoht. varajasen KESK Sija:12.
Paivarinta Markus Puoluekoht. varajasen KESK Sija:10.
Parkka Annu Puoluekoht. varajasen 3 KESK Sija:3.
Rahkonen Pirjo Puoluekoht. varajasen KESK Sija:7.
Sandholm Jarmo Puoluekoht. varajasen KESK Sija:2.
Silver Ari Puoluekoht. varajasen KESK Sija:5.
Sormunen Anne Puoluekoht. varajasen VIHR Sija:1.
Sailynoja Elisabeth Puoluekoht. varajasen 2 VIHR Sija:2.
Takanen Tero Puoluekoht. varajasen PS Sija:1.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/07fb00cd-0fal-4097-9925-ch6f07e2b2cO

8

# visma sign

www.vismasign.com



Tervamaki Petri
Vesisenaho Liisa
Vilen Salomo
Viljamaa Simo
Vahasoyrinki Anni

Uuden valtuuston kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Rauhala Rami
Parkka Annu
Ruuttula Merja
Myllyoja Jarkko
Ahola Ari

Fiskaali Timo
Hannula Ahti
Honkala Kari Tapani
Huhtala Janne
livonen Paivi
Kangas Antti
Kangas Terhi
Korkeakangas Tapani
Linna Hilla

Muhola Jukka
Nurkkala Kirsi
Salonsaari Tapio
Silver Jari

Sipila Ar
Tervamaki Petri
Timlin Tiina
Kariniemi Anne
Kukkonen Esa
Mubhola Risto
Puronhaara Mikko
Autio Tuomas
Koski Jenny
Kukkonen Tuulia
Voltti Maunus
Puro Marjo

Voltti Taneli

Aarni Tapio
Kulmala Jere
Petajisto Valto
Viljamaa Simo
Karjalainen Jouni
Rauhala Ella
Méaenpaa Anne-Maj
Nuosmaa Satu
Parkka Joona
Puomio Jere

Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen

Puheenjohtaja
| Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen
Puoluekoht. varajasen

Paikallaolo:

4/4
3/4
3/4
3/4
2/4
4/4
4/4
4/4
4/4
4/4
0/4
4/4
4/4
4/4
3/4
4/4
4/4
4/4
4/4
3/4
4/4

Y|

KESK Sija:1.
KOK Sija:2.
KESK Sija:13.
KESK Sija:8.
KESK Sija:6.

inaisen jasenen nimi
teisten varajasenten

puolue ja sija

VAS Sija:1.
KOK Sija:l.
PS Sija:l.
KESK Sija:1.
VAS Sija:2.
PS Sija:2.
KOK Sija:2.
KESK Sija:2.
KESK Sija:3.
PS Sija:3.
KESK Sija:4.
PS Sija:4.
KESK Sija:5.
KESK Sija:6.
KESK Sija:7.
KESK Sija:8.
KESK Sija:9.
KESK Sija:10.
KESK Sija:11.
KESK Sija:12.
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtavana on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaan huolehtia kunnan

toiminnan tarkoituksenmukaisesta ja tuloksellisesta hoitamisesta. Hallintoa johtaessaan kunnanhallitus

huolehtii eri hallinnonalojen ja organisaatioiden suunnittelusta ja kehittamisesta. Kunnanhallitukselle

kuuluvat myés yleisohjeiden antaminen hallintoon kuuluvista tehtavista, kunnan yleisen kehityksen

seuraaminen ja ohjaaminen seka kunnan toimintaan laheisesti liittyvien yhtiéiden kanssa tehtavasta

yhteistydsta huolehtiminen.

Kunnanhallitus valmistelee kunnanvaltuustolle kasiteltavat asiat ja panee valtuuston paatékset taytantoon.

Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa seka tekee sen puolesta sopimukset ja muut

oikeustoimet. Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja. Valtuuston puheenjohtajistolla on

lasnaolo- ja puheoikeus kunnanhallituksen kokouksissa.

Kunnanhallitus kokoontui 2025 vuonna 19 kertaa ja kasitteli 265 pykalaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Rauhala Rami
Ruuttula Merja
Hiltula Juho
Ahola Ari
Kukkonen Esa
Parkka Annu
Timlin Tiina
Haikara Hanna
Korkeakangas Tapani
Kreivi Ari-Pekka
Muhola Jukka
Rahkonen Pirjo
Voltti Taneli
Vesisenaho Liisa

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilékohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen

Paikallaolo:

10/10
9/10
9/10
0/10
10/10
7/10
6/10

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Kunnanhallitus: kokouksia 19 kpl, joissa kasiteltyja pykalia 265 kpl.

Huhtala Janne
Hannula Ahti
Kangas Terhi
Ahola Ari
Honkala Kari Tapani
Linna Hilla
Nurkkala Kirsi
Fiskaali Timo
livonen Paivi
Mubhola Jukka
Puro Marjo
Tervamaki Petri

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen

9/9
9/9
8/9
3/9
8/9
9/9
9/9

Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajasenten
puolue ja sija

Ruuttula Merja
Timlin Tiina
Hiltula Juho
Rauhala Rami
Parkka Annu
Ahola Ari
Kukkonen Esa

Nurkkala Kirsi
Honkala Kari Tapani
Huhtala Janne
Hannula Ahti

Linna Hilla
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Timlin Tiina
Voltti Taneli

Keskusvaalilautakunta

Henkilékohtainen varajasen

Henkilokohtainen varajasen

Kangas Terhi
Ahola Ari

Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista kunnassa. Kuntavaaleissa se huolehtii

lisaksi ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.

Vuonna 2025 jarjestettiin kuntavaalit ja aluevaalit. Keskusvaalilautakunta kokoontui vaalien osalta 7 kertaa

ja kasitteli 42 pykalaa. Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimi arkistosihteeri.

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Autio Markku
Paivarinta Markus
Sipila Terttu
Korhonen Eero
Ahola Paula

Lof Marja-Kaisa
Niemela Janne
Kéansala Pasi
livonen Paivi
Voltti Heikki
Myllyoja Tanja
Korpi Kristiina
Santavuori Jukka
Jussila Mauno
Hoffren Pentti
Virta Sirkka
Vahasalo Terhi
Puusaari Paavo
Hakala Airi
Korhonen Mauno

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Paivarinta Markus
Kankaanpaa Mikko
Hakala Airi
Honkala Johanna
Kupiainen Tanja
Sailynoja Elisabeth
Autio Markku
Vikman Jenna
Sipila Terttu

Salonsaari Tapio
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Puheenjohtaja
Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen
Kokouskohtainen varajasen

Kokouskohtainen varajasen

Paikallaolo:

1/3
4/4
1/3
2/4
6/7
7/7
1/3
4/4

N~ N

= N

Paikallaolo:

Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajasenten
puolue ja sija
ero kv 20.3.2025 § 10

valittu kv 20.3.2025 § 10
ero kv 20.3.2025 § 10
valittu kv 20.3.2025 § 10

ero kv 20.3.2025 § 10
valittu kv 20.3.2025 § 10
Sija:l.

Sija:2.

Sija:3.

Sija:4.

Sija:5.

Sija:6.

Sija:7.

Sija:8.

Sija:9.

Sija:10.

Sija:11.

Sija:12.

Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajdsenten
puolue ja sija

Sija:1.
Sija:2.
Sija:3.
Sija:4.
Sija:5.
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Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden

tarkastuksen jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunta kokoontui 2025 vuonna 12 kertaa ja kasitteli 81 asiaa.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Varsinaisen jasenen nimi

Paikallaolo: Yhteisten varajasenten
puolue ja sija

Salonsaari Tapio Puheenjohtaja 6/6

Kankaanpaa Mikko | Varapuheenjohtaja 6/6

Ahokangas Tuomas Jasen 5/6

Nurkkala Kirsi Jasen 6/6

Sormunen Anne Jasen 5/6

Autio Markku Henkilokohtainen varajasen - Salonsaari Tapio
Sailynoja Elisabeth Henkilékohtainen varajasen 0/1 Sormunen Anne
Kallio Hermanni Henkilékohtainen varajasen - Kankaanpaa Mikko
Luomala Elisa Henkilokohtainen varajasen - Nurkkala Kirsi
Voltti Heikki Henkilokohtainen varajasen 1/1 Ahokangas Tuomas

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Varsinaisen jasenen nimi

Paikallaolo: Yhteisten varajdsenten
puolue ja sija

Parkka Annu Puheenjohtaja 6/6

Korkeakangas Tapani | Varapuheenjohtaja 6/6

Hakala Airi Jasen 5/6

Kulmala Jere Jasen 5/6

Parkka Joona Jasen 5/6

Aarni Tapio Henkilokohtainen varajasen - Korkeakangas Tapani

Autio Tuomas Henkilokohtainen varajasen  0/1 Hakala Airi

Nuosmaa Satu Henkilokohtainen varajasen - Parkka Annu

Puronhaara Mikko Henkilokohtainen varajasen  0/1 Parkka Joona

Vilkuna Tuula Henkil6kohtainen varajasen  0/1 Kulmala Jere
Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta vastaa Sievin kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Lautakunta huolehtii opetussuunnitelmien hyvaksymisesta, palveluiden
laadusta ja lainmukaisuudesta, oppilaaksioton ja kuljetusten perusteista seka aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestamisesta. Lisaksi lautakunta osallistuu sivistystoimen kokeilu- ja kehittamishankkeisiin ja vastaa

toimialansa viranomaistehtavista.

Sivistyslautakunta kokoontui 2025 vuonna 9 kertaa ja kasitteli 83 pykalaa.
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Sivistyslautakunnan kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Paikallaolo:

Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajasenten

Kangas Terhi
Tervamaki Petri
Jokitalo Jukka
Koski Jenny

Kreivi Ari-Pekka
Nurkkala Kirsi
Sarkijarvi Risto
Halmetoja Niina
Paivarinta Markus
Silver Ari
Vartiainen Terhi
Verronen Jani
Viljamaa Tero
Vahasaoyrinki Anni
Timlin Tiina

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen (kv 20.10.2022 § 47)
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Hallituksen edustaja

5/5
3/5
4/5
3/5
3/5
5/5

1/5

3/5

Sivistyslautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Paikallaolo:

puolue ja sija

Jokitalo Jukka
Tervamaéki Petri
Kreivi Ari-Pekka
Koski Jenny
Sarkijarvi Risto
Nurkkala Kirsi
Kangas Terhi

Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajasenten

Timlin Tiina
Tervamaki Petri
Aarni Tapio
Ahokangas Terhi
livonen Paivi
Korkeakangas Tapani
Puronhaara Mikko
Autio Tuomas
Karjalainen Jouni
Koski Jenny
Mdaenpaa Anne-Maj
Parkka Joona
Rauhala Ella

Voltti Maunus
Kangas Terhi

Linna Hilla

Hyvinvointilautakunta

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Hallituksen edustaja
Henkilékohtainen varajasen

4/4
3/4
4/4
4/4
4/4
4/4
3/4

4/4

puolue ja sija

livonen Paivi
Tervamaéki Petri
Ahokangas Terhi
Timlin Tiina
Puronhaara Mikko
Aarni Tapio
Korkeakangas Tapani

Kangas Terhi

Hyvinvointilautakunta vastaa Sievin kunnan kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja kirjastopalveluista seka

kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisesta. Lautakunta mydntaa avustuksia paikallisille

yhdistyksille, tukee yhteiséllisyytta ja kehittaa hyvinvointipalveluja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Lisaksi se osallistuu hyvinvointiraporttien ja -suunnitelmien laadintaan seka seuraa kuntalaisten

hyvinvoinnin kehitysta.

Hyvinvointilautakunta kokoontui 2025 vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli 94 pykalaa.
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Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Paikallaolo:

Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajasenten
puolue ja sija

Sipila Ari Puheenjohtaja 5/6

Korkeakangas Tapani | Varapuheenjohtaja 4/6

Haikara Hanna Jasen 5/6

Halmetoja Niina Jasen 2/6

Kariniemi Anne Jasen 6/6

Niemela Janne Jasen 5/6

Salonsaari Tapio Jasen 6/6

Ahokangas Tuomas Henkilékohtainen varajasen 0 Salonsaari Tapio
Honkala Johanna Henkilékohtainen varajasen 0 Kariniemi Anne
Honkala Lea Henkilékohtainen varajasen 1 Sipila Ari
Huovari Piritta Henkilékohtainen varajasen 0 Halmetoja Niina
Maenpaa Anne-Maj Henkilékohtainen varajasen 1 Haikara Hanna
Sandholm Jarmo Henkilékohtainen varajasen 1 Korkeakangas Tapani
Verronen Jani Henkilokohtainen varajasen 0 Niemela Janne
Hiltula Juho Hallituksen edustaja 0

Ruuttula Merja Hallituksen edustaja 5/6

Kankilampi Minja Nuorisovaltuuston edustaja 4/6

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Varsinaisen jasenen nimi

Paikallaolo: Yhteisten varajdsenten
puolue ja sija

Sipila Ari Puheenjohtaja 5/5

Ruuttula Merja | Varapuheenjohtaja 5/5

Kariniemi Anne Jasen 3/5

Karjalainen Jouni Jasen 4/5

Maenpaa Anne-Maj Jasen 5/5

Petédjisto Valto Jasen 5/5

Voltti Maunus Jasen 4/5

Haikara Hanna Henkilokohtainen varajasen 0 Ruuttula Merja
Honkala Lea Henkilokohtainen varajasen 0 Sipila Ari

Puomio Jere Henkilokohtainen varajasen 0 Karjalainen Jouni
Rauhala Ella Henkilokohtainen varajasen 0 Petédjisto Valto
Silver Jari Henkilokohtainen varajasen 1 Voltti Maunus
Vikman Jenna Henkil6kohtainen varajasen 2 Kariniemi Anne
Viljamaa Simo Henkilokohtainen varajasen 0 Maenpaa Anne-Maj
Nurkkala Kirsi Hallituksen edustaja 5/5

Voltti Taneli Henkil6kohtainen varajasen 0 Nurkkala Kirsi

Kankilampi Minja Nuorisovaltuuston edustaja 5/5

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta vastaa Sievin kunnan teknisesta infrastruktuurista, yhdyskuntatekniikasta ja
toimitilapalveluista. Lautakunta huolehtii muun muassa kaavoituksesta, katu- ja viheralueiden
rakentamisesta ja kunnossapidosta seka kunnan kiinteistdjen yllapidosta ja kehittamisesta. Lisaksi

lautakunta vastaa kunnossapitopalveluista, ruokapalveluista ja puhtaanapidosta. Lautakunnan tehtavana
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on varmistaa turvallinen, toimiva ja tarkoituksenmukainen rakennettu ymparistd seka tukea kunnan

palveluiden laadukasta toteutusta.

Tekninen lautakunta kokoontui 2025 vuoden aikana 9 kertaa ja kasitteli 88 pykalaa.

Teknisen lautakunnan kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Paikallaolo:

Varsinaisen jasenen
nimi
Yhteisten varajasenten

Kéansala Pasi
Mubhola Jukka

Lof Erkki

Mattola Risto
Rahkonen Pirjo
Vesisenaho Liisa
Vahasoyrinki Anni
Haikara Hanna
Kulmala Jere
Luomala Elisa

Naukkarinen Veli-Pekka

Petajisto Valto
Silver Ari
Vahasalo Terhi
Ahola Ari
Hiltula Juho

Teknisen lautakunnan kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen /| Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkil6kohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkil6kohtainen varajasen
Henkil6kohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Hallituksen edustaja
Hallituksen edustaja

5/5
5/5
4/5
2/5
3/5
4/5
3/5

H O O O N O B

0/5
0/5

Paikallaolo:

puolue ja sija

Rahkonen Pirjo
Mattola Risto
Vahasoyrinki Anni
Lof Erkki

Kansala Pasi
Muhola Jukka
Vesisenaho Liisa

Varsinaisen jasenen nimi

Yhteisten varajdsenten

Mubhola Jukka
Fiskaali Timo
Kukkonen Tuulia
Mubhola Risto
Nuosmaa Satu
Puro Marjo
Silver Jari
Honkala Lea
Karjalainen Jouni
Luomala Elisa
Petdjisto Valto
Rauhala Ella
Viljamaa Simo
Voltti Maunus
Hannula Ahti

Honkala Kari Tapani

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen /| Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Hallituksen edustaja
Henkilokohtainen varajasen

4/4
4/4
1/4
0/4
4/4
4/4
4/4

o A B O O O O O

puolue ja sija

Mubhola Risto
Muhola Jukka
Silver Jari
Nuosmaa Satu
Puro Marjo
Fiskaali Timo
Kukkonen Tuulia
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Henkilostojaosto

Henkildstdjaosto on kunnanhallituksen alainen toimielin, joka vastaa kunnan virka- ja ty6ehtosopimusten
paikallisesta toimeenpanosta, paikallisten sopimusten tekemisesta, palkkausratkaisuihin liittyvista
harkinnanvaraisista paatdksista seka palkkojen harkinnanvaraisista tarkistuksista. Henkildstéjaoston

esittelijana toimii hallinto- ja talousjohtaja.
Henkildstdjaosto kokoontui vuoden 2025 aikana 6 kertaa ja kasitteli 52 pykalaa.

Henkiléstojaoston kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Varsinaisen jasenen nimi

Paikallaolo: Yhteisten varajasenten
puolue ja sija

Rauhala Rami Puheenjohtaja 3/3
Ruuttula Merja | Varapuheenjohtaja 3/3
Ahola Ari Jasen 0/3
Hiltula Juho Jasen 3/3
Timlin Tiina Jasen 2/3

Henkiloéstojaoston kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Varsinaisen jasenen nimi

Paikallaolo: Yhteisten varajasenten
puolue ja sija

Huhtala Janne Puheenjohtaja 3/3
Kangas Terhi | Varapuheenjohtaja 3/3
Rauhala Rami Jasen 3/3
Voltti Taneli Jasen 3/3
Nurkkala Kirsi Jasen 2/3
Lupajaosto

Lupajaosto on teknisen lautakunnan alaisuudessa toimiva jaosto. Lupajaosto toimii kunnan
rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena. Se paattaa rakentamisen ja maankaytén lupa-
asioista, kuten rakennus-, purkamis- ja maisematyéluvista, vahaisista poikkeamisista seka sijoittamis- ja
suunnittelutarveratkaisuista. Lisaksi se kasittelee ymparistdnsuojelulain mukaisia lupa- ja valvonta-asioita
ja voi siirtaa toimivaltaa rakennustarkastajalle. Lupajaoston esittelijana toimii ymparistosihteeri tai

rakennustarkastaja.
Lupajaosto kokoontui 2025 vuonna 4 kertaa ja kasitteli 24 pykalaa.

Lupajaoston kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025:

Varsinaisen jasenen
nimi

Yhteisten varajdsenten
puolue ja sija

Paikallaolo:

Muhola Jukka Puheenjohtaja 3/3
Leppala Tarmo | Varapuheenjohtaja 2/3
Myllyoja Jarkko Jasen 3/3
Rahkonen Pirjo Jasen 2/3
Sailynoja Elisabeth Jasen 3/3
16
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Vilen Salomo
Viljamaa Simo
Takanen Tero
Vahasoyrinki Anni
Vesisenaho Liisa
Hiltula Juho

Henkilékohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen

Hallituksen edustaja

Lupajaoston kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Fiskaali Timo
Puro Marjo
Myllyoja Jarkko
Parkka Annu
Viljamaa Simo
Kangas Antti
Nuosmaa Satu
Petajisto Valto
Ruuttula Merja
Silver Jari

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Henkilékohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilokohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen
Henkilékohtainen varajasen

o O ©O O B o

Paikallaolo:

1/1
1/1
/1
/1
1/1

o O O o o

Muhola Jukka
Leppala Tarmo
Myllyoja Jarkko
Rahkonen Pirjo
Sailynoja Elisabeth

Varsinaisen jasenen nimi

puolue ja sija

Myllyoja Jarkko
Parkka Annu
Viljamaa Simo
Puro Marjo
Fiskaali Timo
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen talouden kehitys

Suomen talouden tilanne pysyi vuonna 2025 vaimeana, ja talouden toipuminen eteni hitaasti.
Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvaneen vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Hidas kasvu johtui erityisesti
kotimaisen kysynnan heikkoudesta seka kuluttajien varovaisuudesta. Ostovoiman kehitys alkoi vuoden

aikana vahitellen vahvistua, mutta sen vaikutukset yksityiseen kulutukseen jaivat viela rajallisiksi.

Investointien kehitys oli vuonna 2025 maltillista, mutta kdantymassa varovaisesti myonteiseen suuntaan
energiasiirtymaan liittyvien hankkeiden, puolustussektorin investointien seka rakentamisen vahittaisen
elpymisen myéta. Vientia tuki maailmantalouden kohtuullinen kehitys, vaikka kansainvaliseen kauppaan

liittyi edelleen epavarmuustekijéita.
Tyémarkkinatilanne sailyi vuonna 2025 haastavana, ja tydéttdmyysasteen arvioidaan olleen 9,6 prosenttia.

Julkisen talouden tila pysyi vuonna 2025 kireana. Julkisen talouden alijaaman arvioidaan olleen noin 3,9
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Julkinen velkasuhde nousi vuoden aikana yli 89 prosenttiin

bruttokansantuotteesta, mika heijastaa julkisen talouden rakenteellisia haasteita ja vaimeaa talouskasvua.

Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, talvi 2025. 18.12.2025.

Pohjois-Pohjanmaan talouden kehitys

Pohjois-Pohjanmaan talouskehitys vuonna 2025 heijasti kansallista talouden tilaa, jossa talouskasvu oli
vaimeaa ja tyollisyys haasteellisella tasolla. Maakunnan ty6ttémyysaste oli vuoden lopulla korkea, ja
tydttdmien tydnhakijoiden maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Joulukuun 2025 lopussa Pohjois-
Pohjanmaalla oli noin 26 400 ty6tdnta tydnhakijaa, mika oli noin 1 700 henkea enemman kuin vuotta
aiemmin. Maakunnan ty6ttémyysaste oli joulukuussa 13,6 prosenttia, mika oli valtakunnan seitsemanneksi
korkein (Tyémarkkinatori 2026).
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Kuva 1 Tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain

Pohjois-Pohjanmaan vaestd vaheni vuonna 2025. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan maakunnassa
asui 2025 vuoden lopussa hieman yli 418 000 asukasta, mika on 201 henkiléa vahemman kuin vuotta
aiemmin. Vaestdkehityksen taustalla on erityisesti maan sisainen muuttotappio. Pohjois-Pohjanmaan
maakunta menetti muuttoliikkeessa muualle Suomeen yli 1 800 asukasta, mika on yli 400 henkilda

enemman kuin vuonna 2024. Tama on suurin muuttotappio Pohjois-Pohjanmaan historiassa.

Syntyvyys Pohjois-Pohjanmaalla on edelleen kaikkinensa muuta maata korkeampaa, ja nuoria paljon.
Pohjois-Pohjanmaalla syntyi vuonna 2025 yhteensa 3 822 lasta, mika on lahes 200 enemman kuin vuotta

aiemmin.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Sievin kunnan asukasluku oli vuoden 2025 lopussa tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 4 588 henkiloa.
Vaesto6 vaheni vuoden aikana 15 henkilolla verrattuna edelliseen vuoteen (4 603 asukasta vuonna 2024),
mika vastaa noin 0,3 prosentin laskua. Vaestokehitys jatkoi siten viime vuosille ominaista maltillisesti
alenevaa trendia. Sievin vaestonkehitys edustaa pohjoispohjanmaan alueelle tyypillista rakennemuutosta,

jossa muuttoliike suuntautuu suurempiin keskuksiin opiskelun, tyén ja palveluiden perassa.
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Sievin asukasluku 31.12. vuosittain
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Kuva 2 Sievin kunnan asukasluku 2016-2025.

Vuoden 2025 vaestdnmuutos muodostui luonnollisen vaesténmuutoksen ja muuttoliikkeen
yhteisvaikutuksesta. Vuonna 2025 kunnassa syntyi 38 lasta ja kuolleita oli 51, jolloin luonnollinen
vaesténmuutos oli —13 henkilda. Syntyneiden maara laski tarkastelujakson alhaisimmalle tasolle, ja
syntyneiden enemmyys kaantyi selvasti negatiiviseksi. Kehitys kuvastaa syntyvyyden pitkaan jatkunutta

valtakunnallista laskua seka vaeston ikarakenteen muutosta.

Muuttoliikkeen osalta kehitys oli vuonna 2025 poikkeuksellisen myénteinen. Kuntaan muutti 281 henkil6a,
mika on koko tarkastelujakson korkein lukema. Kunnasta poismuuttaneita oli 283 henkil6a, jolloin
nettomuutto jai lahes tasapainoon (-2 henkilda). Nettomuuton merkittava paraneminen edellisvuodesta

(=117 henkiléa vuonna 2024) hillitsi kokonaisvaestdn vahenemista ratkaisevasti.

Vaeston kokonaismuutos 2025 vuonna (-15 henkilda) oli tarkastelujakson pienin.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kokonaismuutos
Kuva 3 Védestén muutokset Sievissé 2016-2025.

Sievin kunnan vaestdn ikajakaumassa erottuvat suhteellisen suuret lapsi- ja keski-ikaisten ryhmat seka
tasaisesti kasvava ikaantyneiden osuus. Aiemmin vahvat lapsi-ikaluokat yllapitavat viela lahivuosina
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarvetta, mutta syntyvyyden lasku ennakoi oppilasmaarien
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asteittaista vahenemista pidemmalla aikavalilla. Tyoikaisen vaestdn painottuminen keski-ikaisiin merkitsee,
ettd kunnan verotulopohja sailyy toistaiseksi vakaana, mutta elakoityminen lisaa taloudellista
huoltosuhdetta tulevina vuosina. Samanaikaisesti ikaantyneiden maaran kasvu lisaa erityisesti

ennaltaehkaisevien ja kotona asumista tukevien palvelujen merkitysta.

Sievin kunnan vaestéllinen huoltosuhde oli vuoden 2024 lopussa 76,2, mika tarkoittaa, etta sataa tyoikaista
kohden kunnassa oli noin 76 lasta tai elakeikaista. Huoltosuhde jakautui lahes tasaisesti lasten (38,4) ja

ikaantyneiden (37,8) osuuksiin.

Vaeston ikdrakenne 31.12.2024

0 20 40 60 80 100 120

Kuva 4 Vdeston ikdrakenne 31.12.2024

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Sievin kunta kuuluu YKN-ty6llisyysalueeseen, jonka

muodostavat Ylivieska, Kalajoki, Nivala, Sievi, Alavieska ja Merijarvi. Vastuukuntana toimii Ylivieska.
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Sievin kunnassa oli joulukuun lopussa 222 tyéténta tyénhakijaa. Ty6ttémien tydnhakijoiden maara oli
kasvanut edellisvuodesta 13 henkilélla. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 11,3

%. Edelliskerran ty6ttdmyysaste on ollut yhta korkea tai korkeampi vuonna 2020.

Sievin kunnan ty6ttomyysaste vuosikeskiarvona
14
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Kuva 5 Sievin kunnan tyéttémyysaste % vuosikeskiarvona 2016-2025

Hankintalakiuudistuksen etenemista seurattiin Sievin kunnassa aktiivisesti koko vuoden. Toteutuessaan
lakiuudistus vaikuttaa ICT-palveluiden seka ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden tuottamistapaan. Talous- ja
henkiléstéhallinnon palveluita tuottavasta Kuntien Hetapalveluista Sievin kunnalla on yli 10 %
omistusosuus, mutta toteutuessaan hankintalakimuutos vaikuttaa myés naiden palveluiden

tuottamistapaan.

Vuoden 2025 aikana supistettiin palveluverkkoa koulujen osalta, kun Jarvikylan ja Leppalan koulujen
toiminta paattyi 31.7.2025. Paatos palveluverkon supistamisesta perustui FCG:n tekemaan

kouluverkkoselvitykseen ja sen yhteydessa tehtyyn ennakko- ja lapsivaikutusarviointiin.

Palvelujen jarjestamistavassa tapahtui muutoksia varhaiskasvatuksen osalta. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan ostopalvelusta luovuttiin, kun kuntaan saatiin oma, pateva tyéntekija. Perhepaivahoidon
tarjontaa kasvatettiin syksylla, kun Kiiskilassa aloitti lokakuun alusta perhepaivahoitaja. Paivakodin
esiopetusryhma muuttui elokuusta alkaen kokonaiseksi 20 lapsen ryhmaksi, kun siella viela edellisvuonna
oli 14 lasta.

Vuoden 2025 aikana kunnan organisaatiorakenteessa ei tapahtunut muutoksia, mutta kunnan
hallintorakennetta uudistettiin toimeenpanemalla 2024 vuonna toteutettu organisaatiouudistus, jonka
myo6ta hallintotoimeen perustettiin hallinto- ja talousjohtajan virka, kontrollerin virka ja

tietohallintosihteerin toimi. Sivistystoimeen perustettiin hallintosihteerin virka.
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Vuonna 2025 kunnan taloudellinen tulos heikkeni edellisvuoteen verrattuna. Ulkoisten toimintatuottojen
maara kasvoi edellisvuodesta vajaa 159 000 euroa lahinna rakennusvalvonnan maksutuottojen kasvun
mydéta. Myyntituotot, tuet ja avustukset seka muut toimintatuotot jaivat yhteensa 151 400 euroa

edellisvuotta pienemmiksi.

Verotulot laskivat edellisvuodesta 756 044 eurolla. Laskua tuli tuloveroissa (-476884,10 €) ja yhteis6veron
tuotto-osuuksissa (-282256,81 €). Valtionosuuksia kunta puolestaan sai 2025 vuonna 735 531 euroa

enemman kuin edellisvuonna.

Verotulot ja valtionosuudet milj €
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Kuva 6 Verotulojen ja valtionosuuksien kehittyminen 2016-2025

Ulkoiset toimintamenot kasvoivat 4,2 % edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2025 keskimaarainen inflaatio
oli 0,3 % eli Sievin kunnan toimintamenojen kasvu ei selity pelkastaan inflaation vaikutuksella. Isoin kasvu
syntyi palvelujen ostosta (+425 147,26 €), kunnan mydntamista avustuksista (+213 532,86 €) seka
vuokrakustannuksista (52 313,72 €). Henkiléstdmenojen kasvu oli maltillista, ulkoiset henkiléstémenot

kasvoivat vain 1,6 % edellisvuodesta.

Toimintamenojen kasvun seurauksena toimintakate heikkeni 3,96 % edellisvuodesta. Maksurahoituksen

osuus toimintamenoista kuitenkin nousi hieman ollen 13,85 %, kun se edellisvuona oli 13,62 %.
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Sievin kunnan lainamaara kasvoi 2025 vuoden aikana 1,57 milj. eurolla. Pitkaaikaisia luottoja lyhennettiin
lyhennysohjelman mukaisesti, mutta lyhytaikaista lainaa jouduttiin nostamaan 2,2 mil]. euroa lisaa.

Antolainojen maara pieneni noin 181 400 eurolla.

Otto ja antolainat €/as
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Kuva 7 Talousarviolainat, €/asukas

Laskennallinen lainanhoitokate laski 0,55 yksikk6a edellisvuodesta ollen 0,87. Kun tunnusluku on alle 1,
kunnan lainanhoitokyky on heikko eika tulorahoitus riita lainojen hoitoon. Vieraan paaoman hoitoon

joudutaan ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Vuonna 2025 investointien toteutuneet menot olivat yhteensa 3 630 165 euroa, kun talousarviossa
investointiosaan oli varattu maararahaa 5 045 104 euroa. Investointien nettototeuma jai nain ollen 1 414

938 euroa talousarvion maararahaa pienemmaksi. Investointien toteumaprosentti oli 72 %.

Toteuma jai talousarviota pienemmaksi paaasiassa kahden toteutumatta jaaneen hankkeen, kahden
kayttoétalousmenoiksi siirretyn kohteen seka useiden keskeneraisten investointien vuoksi, minka
seurauksena osa kustannuksista siirtyy vuodelle 2026. Samanaikaisesti muutamissa hankkeissa, kuten
Jaakontien, Louekallion paarakennuksen ja Jussilantien kohteissa, hankkeiden laajuus kasvoi talousarvioon

nahden.

Vuonna 2025 valmistui 21 talousarviossa ollutta investointikohdetta, mika on 54 % kaikista
investointikohteista. Suurin yksittainen toteutunut investointi oli teollisuushallin hankinta, jonka arvo oli 1,6

milj. euroa.

Vuoden vaihteessa keskeneraisia investointikohteita oli 12. Naista merkittavin oli vastaanottohalli, jolle oli

my®&nnetty 1,2 milj. euron maararaha. Maararahasta oli 31.12.2025 mennessa kaytetty 910 000 euroa.
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Osa talousarviossa suunnitelluista hankkeista jai kokonaan toteutumatta. Monitoimihallin vesikaton
saneeraus ja katsomoiden rakentaminen seka katuvalojen uusimiseen varattu maararaha eivat toteutuneet

vuoden aikana.

Vuonna 2025 vuosikatteen suhde poistoihin jai alle 100 %:n. Alaskirjausten vuoksi vuosikate kattoi
poistoista vain 37,7 %. Ilman arvonalentumisia tunnusluku olisi ollut 75,7 %, mika jaa edelleen alle
tavoitetason 100. Tulorahoitus ei siten riittanyt kattamaan kayttéomaisuuden kulumista kuvaavia poistoja,

mika heikentaa kunnan kykya rahoittaa investointeja tulorahoituksella

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot
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4,50 1
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b7 i TP ™ b TP i i i b7
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mpoistor 0,690 | 0,734 | 0,718 | 0,924 | 1,150 | 1,116 | 1,356 | 1,292 | 1,563 | 1,400

Kuva 8 Vuosikatteen ja investointien suhde

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutosta painui 1 746 967,02 euroa negatiiviseksi pysyvien
vastaavien hyddykkeiden alaskirjauksien vuoksi. Alaskirjauksia suoritettiin yhteensa 1 407 829,27 eurolla.
Suurin yksittainen alaskirjaus koski Kiinteistd Oy Sievin Jussin osakkeita (1 326 895,92 €). Yhtion
taloudellinen asema on ollut jo pitkaan heikko. Koska tytaryhtién omaisuuden kaypa arvo ei kata yhtion
velkoja, padoman kaypaarvo tilinpaatéspaivana oli nolla euroa, joten alaskirjaus suoritettiin koko

osakepaaoman osalta.
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Toimintakate ja yli/alijaama milj €
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Kuva 9 Toimintakate ja tilikauden yli-/alijédmdn kehittyminen

1.1.5 Kunnan henkilosto

Sievin kunnan henkildstdn kokonaismaara oli vuoden lopussa 210 henkilda, 192,9 htv. Henkiléstomaara
laski vuoden takaisesta 14 tyontekijalla. Eniten henkiléstémaara laski sivistystoimessa, jossa laskua selittaa
palveluverkkomuutos, jonka myéta kahden kylakoulun toiminta lakkasi 1.8.2025 alkaen. Koulujen

lakkauttamisen my6ta kunnasta vaheni 6 luokanopettajan virkaa ja yksi esiopettajan virka.

Vuonna 2025 henkiléstéhallinnon keskeisin muutos oli tasopalkkauudistuksen toimeenpano. Uudistus
perustui valtakunnalliseen sopimusratkaisuun ja sen tavoitteena oli parantaa palkkauksen

oikeudenmukaisuutta ja lapinakyvyytta.

Tasopalkkauudistuksella oli seka rakenteellisia etta taloudellisia vaikutuksia. Palkkarakenteen
selkeytyminen vahvisti tehtavien valista johdonmukaisuutta ja tuki henkiléstén yhdenvertaista kohtelua.
Samalla uudistus lisasi palkkamenojen ennakoitavuutta, vaikka yksittaisissa tehtavissa tapahtui
tasokorotuksia tehtavien vaativuuden tarkentumisen seurauksena. Tasopalkkauudistuksen yhteydessa

toimialajohtajat siirtyivat kokonaispalkkaukseen.

Henkildéstomenot (ulk. /sis.) 2025 vuodelta olivat 11,1 milj. euroa. Tasopalkkauudistuksesta huolimatta
henkiléstomenot kasvoivat edellisvuodesta vain 1,5 %. Henkildstémenojen osuus kaikista toimintamenoista
(ulk. /sis.) oli 2025 vuonna 48,8 %, laskua edellisvuodesta 1,4 %-yksikkoa.
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Henkildsto- ja toimintamenojen muutos 2023-2025
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Toimintamenot e Henkilostomenot

Kuva 10 Henkilésto- ja toimintamenojen muutos vuosina 2023-2025

Vuonna 2025 kunnassa oli avoinna yhteensa 37 virkaa tai tointa. Hakijoita avoimiin tehtaviin oli yhteensa
566, mika tarkoittaa keskimaarin 15,3 hakijaa rekrytointia kohden. Hakijamaara osoittaa, etta kunta on

sailyttanyt kohtuullisen vetovoiman tyénantajana.

Hakijamaarien vaihtelu tehtavaryhmittain oli kuitenkin merkittavaa, mika kuvastaa eri alojen tyévoiman
saatavuuden eroja. Keskimaarainen hakijamaara antaa kokonaiskuvan rekrytointitilanteesta, mutta ei

poista tarvetta kohdennetuille toimenpiteille niilla aloilla, joilla osaajapula on rakenteellista.

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 3 364 kalenteripaivaa, mika vastaa 17,44 paivaa
henkilétyévuotta kohden. Sairauspoissaolojen kokonaismaara laski edellisvuodesta 5,9 %. Suurin osa
poissaoloista kohdistui mielenterveyden diagnoosiryhmaan, ja myoés esihenkilén myéntamien lyhyiden

sairauspoissaolojen osuus oli suhteellisen korkea.

Vuoden aikana kunnassa sattui 19 vakuutusyhtién korvaamaa tyétapaturmaa, joista aiheutui yhteensa 225
kalenteripaivan sairauspoissaolot. Nama poissaolot nakyvat myds sairauspoissaolotilastoissa. Edellisena

vuonna ty6tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli vain 29 kalenteripaivaa.

1.1.6 Ympadristoasiat

Sievin kunnassa ei ole talla hetkella nakopiirissa sellaisia ymparistéasioita tai -riskeja, joilla saattaisi olla

olennaisia vaikutuksia kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehittamiseen.

Sievin alueen merkittavin ymparistoriski kohdistuu pohjavesien laadun turvaamiseen. Kunnan alueella
sijaitsevista Markkulan, Lahteenkankaan, Pitkakankaan ja Isokankaan pohjavesialueilta toimitetaan
vuosittain noin 2 milj. kuutiometria puhdasta pohjavetta alueen vesihuollon tarpeisiin, joka vastaa noin

puolta koko Kalajokilaakson alueen vedenhankinnasta. Alueen vesihuollosta vastaa kuntien omistama
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tukkuvesiyhtié Vesikolmio Oy ja veden jakelusta kunnan alueella vastaa Sievin Vesiosuuskunta. Vesi- ja
jatevesihuollon rakenteista tai niiden korjausinvestoinneista ei siten aiheudu merkittavia kustannusriskeja

Sievin kunnan taseeseen.

Vesikolmio Oy vastaa myos jatevesien siirtamisesta ja puhdistamisesta Kalajokilaakson kuntien alueella.
Sievin taajamien (keskusta ja Asemakylad) seka Vanhankirkon alueen jatevedet johdetaan siirtoviemaria
pitkin Ylivieskaan, josta edelleen vuonna 2018 valmistuneelle Kalajokilaakson keskuspuhdistamolle
Kalajoelle. Sievin vanha jatevedenpuhdistamo on muutettu tasausaltaaksi ja sinne on rakennettu

sakokaivolietteiden vastaanottopaikka.

Kunnan lapi virtaavaan Vaarajokeen johdetaan Maasydanjarven viemardintialuetta lukuun ottamatta
ainoastaan haja-asutusalueilla syntyvia kiinteistokohtaisissa puhdistamoissa kasiteltyja jatevesia.

Vaarajoen ekologinen tila on luokiteltu vesienhoidon kolmannella kaudella hyvaksi. (SYKE 2023 c)

Maasydanjarven matkailu- ja loma-asuntoalueella toimii yksityinen vesihuoltoyhtié Vesi ja luonto Oy, joka
vastaa myos alueen jatevesihuollosta. Sievin kunnanvaltuusto on 23.2.2023 hyvaksynyt laitokselle toiminta-
alueen, joka pitaa sisallaan Maasydanjarven ranta-asemakaavan mukaiset alueet. Matkailu- ja loma-
asuntoalueet sijaitsevat valtaosaltaan Isokankaan pohjavesialueella. Alueella syntyvat jatevedet
kasitellaan keskitetysti alueelle rakennetussa jatevedenpuhdistamossa, jossa kasitellyt jatevedet johdetaan
pohjavesialueen ulkopuolelle rakennetun pintavalutuskentan kautta Maasydanjarven alapuoliseen
laskuojaan. Jatevesitarkkailun perusteella puhdistamon toiminnassa on esiintynyt puutteita, lahinna

fosforin poistotehon osalta. Puhdistamon toimintaa valvoo Lupa- ja valvontavirasto.

Vesihuoltolain saanndsten mukaan kunnalla on ns. toissijainen vastuu vesihuollon palvelun saatavuuden
turvaamisesta kunnan alueella. Tama vastuu saattaisi aiheuttaa kunnalle lisatoimenpiteita ja kustannuksia
tilanteessa, jossa yksityinen vesihuoltoyhtié ei kykenisi huolehtimaan vesihuollosta toiminta-alueellaan.
Talla hetkella Maasydamen alueen vesi- ja jatevesihuollon osalta tallaisen vastuun realisoitumista ei ole
nakopiirissa.

Sievin kunnanvaltuusto on 22.2.2024 hyvaksynyt Sievin pohjavesialueiden suojelusuunnitelman, jossa on
kartoitettu pohjaveden laatua uhkaavat riskikohteet seka toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Suunnitelman toteutumista valvoo eri asiantuntija- ja viranomaistahoista koostuva seurantaryhma.

Sievin kunnanvaltuusto on 6.5.2024 hyvaksynyt paikallisen tuulivoimaohjelman, jolla ohjataan tuuli- ja
aurinkovoiman rakentamista Sievin kunnan alueella. Kunnan alueella on talla hetkella rakennettuna kaksi
tuulivoimapuistoa, joissa on yhteensa 15 tuulivoimalaa. Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto hyvaksyi
yhden uuden tulivoimayleiskaavan, joka pitaa sisallaan 11 uuden tuulivoimalan sijoituspaikkaa. Taman
puiston rakentamisty6t eivat kuitenkaan ole viela alkaneet. Naiden lisaksi kunnassa on vireilla kaksi muuta
tuulivoimapuiston kaavoitusprosessia. Tuulivoiman lisaksi Sievin kunnan alueelle on suunnitteilla useita
teollisen mittakaavan aurinkovoimahankkeita ja uusiutuvan energian varastointiin liittyvia

akkuenergiahankkeita.
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Gasgrid Oy on kaynnistanyt vuoden 2025 aikana kansallisen vedynsiirtoverkon suunnittelun. Hankkeen
ymparistévaikutusten arviointimenettelyssa olevista vaihtoehtoisista vedynsiirtolinjoista kaksi sijoittuisi
Sievin kunnan alueelle. Lopullisesta reittivalinnasta riippuen, hanke saattaa tulevaisuudessa mahdollistaa

merkittavien vihrean siirtyman investointien sijoittumisen Sievin kunnan alueelle.

Kunnan alueella ei sijaitse valtakunnallisesti merkittavia tulvariskialueita.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Sievin kunnassa pyritaan varmistamaan toiminnan eettisyys, yhdenvertaisuus ja ihmisoikeuksien

toteutuminen kaikissa palveluissa.

Korruption ja lahjonnan ehkaisya tuettiin noudattamalla esteellisyyssaanndksia ja sisaisen valvonnan
ohjeistuksia. Kunta yllapiti sidonnaisuusrekisteria lakisaateisesti ja huolehti tietojen ajantasaisuudesta

osana paatdksenteon avoimuutta.

Vuoden aikana ei ole havaittu puutteita ihmisoikeuksien toteutumisessa eika korruptioon ja lahjontaan

liittyvia riskeja.

1.1.8 Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennakaoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 tilikausi toteutui 1 646 914,74 euroa alijaamaisena. Alijaama oli 1 339 011,74 euroa suurempi
kuin talousarvion laadinnan yhteydessa arvioitu tilinpaatésennuste (-307 903 euroa). Tilikauden tulosta
heikensi merkittavasti Kiinteisté Oy Sievin Jussin osakkeiden alaskirjaus. Ilman tata alaskirjausta tilikauden

alijaama olisi ollut 320 018,82 euroa.

Kunnalla oli vuoden 2025 alussa taseessa kertynytta ylijaamaa 12,3 milj. euroa. Tilikauden 2025 alijaaman
jalkeen taseen kertynyt ylijaama on noin 10,7 milj. euroa. Taseasema sailyy edelleen verrattain vahvana,
eika kunnalla ole kuntalain (410/2015) 110 §&:n mukaista velvollisuutta alijaaman kattamiseen

taloussuunnittelukaudella.

Vuoden 2026 talousarvio on 69 826 euroa ylijaamainen. Suunnitteluvuosille 2027-2028 on kuitenkin
ennakoitu alijadmainen tuloskehitys, mikali talous toteutuu taloussuunnitelman mukaisena. Talléin taseen

kertynyt ylijaama pienenee suunnittelukauden aikana, mutta sailyy edelleen selvasti positiivisena.

Tilinpaatoksen 2025 alijaamasta huolimatta kunnan taloudellinen asema mahdollistaa hallitun ja
ennakoivan talouden sopeuttamisen. Vaikka kuntalain tasapainovaatimus ei nykytilanteessa edellyta
valittémia alijaaman kattamistoimenpiteita, suunnittelukauden tuloskehitys osoittaa tarvetta seurata
talouden tasapainoa ja varautua tarvittaessa toimenpiteisiin talouden pitkan aikavalin kestavyyden

turvaamiseksi.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kunnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat voidaan jakaa strategisiin, taloudellisiin ja

toiminnallisiin riskeihin seka vahinkoriskeihin.
Strategiset riskit:

Strategisiin riskeihin sisaltyy erityisesti valtionohjauksen ja lainsaadannén muutoksiin liittyva epavarmuus.
Uudet velvoitteet, kiristyva ohjaus seka lyhyet toimeenpanoaikataulut voivat lisata kunnan hallinnollista
kuormitusta ja rajoittaa kunnan mahdollisuuksia toteuttaa omaa palvelu- ja kehittamislinjaansa. Muutokset
voivat nakya esimerkiksi raportointivaatimusten lisadntymisena seka toiminnan suunnittelun aikajanteen
lyhenemisena. Lainsaadanndén tarkentumiset ja vastuunjaon muutokset valtion, hyvinvointialueiden ja
kuntien valilla voivat lisaksi aiheuttaa paallekkaisyyksia ja tulkintaepaselvyyksia. Henkildstda koskevat
uudet patevyys- ja mitoitusvaatimukset voivat puolestaan lisata rekrytointihaasteita ja edellyttaa toiminnan
uudelleenjarjestelyja. Nama tekijat heikentavat toiminnan ennakoitavuutta ja lisdavat kunnan

toiminnallista epavarmuutta.

Kunnan strategisiin riskeihin liittyy myds vaestérakenteen muutos, joka vaikuttaa pitkalla aikavalilla
kunnan elinvoimaan. Kunnan elinvoiman kannalta keskeisia tekijoita ovat tydikaisen vaeston riittavyys,
muuttoliikkeen suunta seka kunnan kyky sailyttaa veto- ja pitovoimansa. Kuntien elinvoimaa, vetovoimaa ja
pitovoimaa kuvataan EVP-indeksilla, jonka arvot sijoittuvat valille 0-100. Sievin kunnan EVP-indeksi oli
vuonna 2025 yhteensa 35,8, josta elinvoimaindeksi oli 47,6 ja veto- ja pitovoimaindeksi 24,0. Nama tekijat
kuvaavat kunnan elinvoiman kehitykseen liittyvaa epavarmuutta ja korostavat vaestokehityksen merkitysta

kunnan pitkan aikavalin strategisena riskitekijana.

Taloudelliset riskit:

Taloudellisiin riskeihin liittyy erityisesti toimintamenojen kasvu, tulorahoituksen epavarmuus seka

rahoituksen muutoksiin ja konsernin toimintaan liittyvat tekijat.

Vuonna 2025 kunnan ulkoiset toimintamenot kasvoivat 820 599 euroa eli 4 % edellisvuoteen verrattuna.
Menokasvu ylitti yleisen kustannustason nousun (inflaatio Suomessa 0,2-0,7 %), mika lisaa talouden
tasapainoon kohdistuvaa painetta. Menojen kasvu suhteessa tulorahoitukseen heikentaa kunnan
taloudellista liikkumavaraa ja lisaa sopeuttamistarpeen riskia tulevina vuosina. Talouden tasapainon

nakékulmasta keskeista on, etta menokasvu saadaan jatkossa suhteutettua tulorahoituksen kehitykseen.

Kunnan tulorahoitukseen liittyy myds verotulokertyman ennustettavuuteen liittyvia riskeja. Vuonna 2025
verotulokertyma jai noin 760 000 euroa talousarviota ja veroennusteita pienemmaksi. Poikkeama kohdistui
paaosin kunnallisveroon seka yhteiséveron tuotto-osuuteen ja osoittaa verotulojen herkkyyden talouden

suhdannevaihteluille. Tuloveron kehitys on sidoksissa tyéllisyysasteeseen ja palkkasumman kehitykseen,
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kun taas yhteiséveron tuotto vaihtelee yritysten tuloskehityksen mukaan. Mikali tyéllisyystilanne pysyy
heikkona tai yritystoiminnan kannattavuus heikkenee, kohdistuu kuntatalouteen valitdon tulorahoituspaine.
Verotulojen aleneminen lisaa talouden sopeuttamistarvetta ja kasvattaa epavarmuutta tulevien vuosien

rahoituspohjan osalta.

Valtionosuuksien kehitykseen liittyy seka myonteisia etta rakenteellisia epavarmuustekijéita. Vuonna 2025
kunta sai valtionosuuksia 735 531 euroa enemman kuin edellisvuonna, mika vahvisti tilikauden
tulorahoitusta. Kasvu oli kuitenkin osin jarjestelma- ja laskentateknista eika valttamatta kuvaa pysyvaa
tulopohjan vahvistumista. Pitkalla aikavalilla vaestokehitys muodostaa merkittavan riskitekijan. Vuonna
2025 kunnassa syntyi 17 lasta vahemman kuin edellisvuonna, mika heijastuu tulevina vuosina
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valtionosuuksiin seka edelleen kunnan rahoituspohjaan. Mikali
vaestokehitys jatkuu alenevana, valtionosuuspohja kaventuu rakenteellisesti. Lisaksi muutokset
valtionosuuksien laskentakriteereissa voivat vaikuttaa yksittaisen kunnan rahoitukseen merkittavasti joko

positiivisesti tai negatiivisesti.

Kunnan rahoitusasemaan liittyvia riskeja tarkastellaan myés lainakannan ja korkoriskin nakékulmasta.
Vuoden 2025 lopussa Sievin kunnalla oli lainaa yhteensa 9,95 milj. euroa. Lainakanta kasvoi vuoden aikana
1,57 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin lyhennysohjelman mukaisesti 0,63 milj. euroa ja
lyhytaikaista lainaa nostettiin 2,2 milj. euroa. Velkamaara oli 2 169 euroa asukasta kohden, mika on selvasti
alle Suomen kuntien keskimaaraisen velkatason (noin 3 450 €/asukas vuonna 2024). Kunnan velkatasoa

voidaan nain ollen pitaa valtakunnallisesti tarkasteltuna maltillisena.

Tilikauden paattyessa pitkaaikaisten lainojen osuus lainakannasta oli 51,5 %, mika tukee rahoituksen
ennakoitavuutta ja pienentaa jalleenrahoitusriskia. Korkokulut olivat 134 638,69 euroa ja lainasalkun
keskikorko 1,39 %. Korkoriskin osalta 69,85 % lainoista on lyhytaikaisessa korkokiinnityksessa, jolloin
korkotason muutokset vaikuttavat rahoituskuluihin suhteellisen nopeasti. Kiinteakorkoisten lainojen osuus
oli 39,34 %, minka vuoksi merkittava osa lainakannasta on altis markkinakorkojen vaihtelulle. Tama

edellyttaa aktiivista korkoriskin seurantaa.

Konsernin taloudelliseen kehitykseen liittyy epavarmuutta tulorahoituksen heikkenemisen vuoksi. Vuonna
2025 vuosikate ei kattanut investointeja, mika lisaa velkarahoituksen tarvetta ja kasvattaa rahoitusriskia,
mikali kehitys jatkuu useamman vuoden ajan. Omavaraisuusaste aleni tilikaudella alle 50 prosentin, mika
kuntataloudessa viittaa kasvaneeseen velkarasitteeseen. Konsernin maksuvalmius ja kertynyt ylijaama ovat

kuitenkin edelleen hyvalla tasolla, mika lieventaa lyhyen aikavalin rahoitusriskeja.

Konsernin taloudelliseen asemaan liittyy lisaksi tytaryhtididen taloudelliseen tilanteeseen kohdistuvaa
epavarmuutta. Vuonna 2025 kunnalle kohdistui poikkeuksellinen alaskirjaus Kiinteistd Oy Sievin Jussin
osakkeista, mika kasvatti tilikauden alijaamaa merkittavasti. Yhtididen heikko tuloksentekokyky seka
samanaikaiset investointipaineet voivat tulevaisuudessa edellyttaa kunnalta lisdrahoitusta tai aiheuttaa
uusia alaskirjauksia, mika lisaa kuntakonsernin taloudellista riskia. Tilanne korostaa tytaryhtididen
taloudellisen kehityksen aktiivisen seurannan merkitysta osana konsernin taloussuunnittelua ja

riskienhallintaa.
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Toiminnalliset riskit:

Toiminnalliset riskit eli operatiiviset riskit ovat kunnan paivittaiseen toimintaan liittyvia riskeja, joista

merkittavimmiksi nousevat henkildstériskit ja tietohallintoon liittyvat riskit.

Henkildstoriskeihin liittyy erityisesti tydvoiman saatavuus, tydhyvinvointi ja henkiléstdémenojen kehitys.
Tydvoiman saatavuus voi heikentya esimerkiksi avainhenkildiden poissaolojen, rekrytointihaasteiden tai

osaamisen siirtymien seurauksena, mika voi vaikuttaa palvelutuotannon jatkuvuuteen.

Tybhyvinvointi ja henkiléston sitoutuneisuus ovat keskeisia kunnan toiminnan tehokkuuden kannalta.
Poissaolojen ja henkildston vaihtuvuuden hallinta muodostavat tarkean osan riskienhallintaa. Sievin
kunnassa haasteena on terveysperusteisten poissaolojen suhteellisen korkea maara: vuonna 2025
poissaoloja kertyi yhteensa 3364 kalenteripaivaa, joista lyhyiden (1-7 pv) poissaolojen osuus oli 38 % ja
pitkien (> 60 pv) 24 %. Pitkat poissaolot lisaavat sijaisjarjestelyjen tarvetta ja kuormittavat muuta henkilosto

ja kasvattavat henkiléstdmenoja. Henkiléstdmenojen kasvu lisaa painetta talouden tasapainottamiselle.

Tietohallintoon liittyy merkittavia riskeja, jotka voivat vaikuttaa kunnan palvelujen saatavuuteen ja
toiminnan tehokkuuteen. Keskeisia riskeja ovat tietojarjestelmien hairiot, tietoturva- ja kyberturvariskit
seka jarjestelmien kaytettavyyden ja yhteen toimivuuden puutteet. Vuonna 2025 raportoitiin

tietosuojavaltuutetulle yksi vaikutuksiltaan vahainen tietoturvaloukkaus.

Hairiétilanteet tai jarjestelmien kaatuminen voivat aiheuttaa palvelukatkoksia, tiedon menetyksia tai
ylimaaraisia kustannuksia. Lisaksi tietojarjestelmien jatkuva kehittaminen ja yllapito vaativat osaavaa
henkildstda ja riittavia resursseja, ja osaamisvajetta tai resurssipulaa voidaan pitaa riskina tietohallinnon
toimivuudelle.

Vahinkoriskit:

Kunnalla on vahinkoriskeja, jotka liittyvat saa- ja ilmastoriskiin, rakennusten kuntoon seka tapaturmiin ja
turvallisuusuhkiin. Saan aari-ilmiot tai rakennusvahingot voivat aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia,
palvelukatkoksia tai omaisuusmenetyksia, ja tapaturmat voivat vaikuttaa henkiléstdn ja asukkaiden
hyvinvointiin. Kunnan vakuutusturva on kattava, mika vahentaa taloudellista riskia. Riskien hallinta
edellyttaa omaisuuden kunnon seurantaa, turvallisuuskaytantdjen noudattamista seka vakuutusten

riittavyyden tarkastamista osana riskienhallintaa.

1.2 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin

toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa.

Hallintosaannén 10 luvussa on maaraykset Sievin kunnan sisdaisen valvonnan ja riskien hallinnan tehtavista

ja jarjestamisesta. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja
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kunnanjohtajan vastuulla on luoda edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan paivitetty ohje (kh 22.1.2024 § 7) on tullut voimaan 1.2.2024. Ohjeessa maaritellaan

tarkemmin sisaisen valvonnan vastuuhenkilot.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua kaikissa
toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Ne auttavat varmistamaan, etta kunta saavuttaa

tavoitteensa tehokkaasti ja tuloksellisesti seka minimoi riskit, jotka voivat vaarantaa sen toiminnan.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan Sievin kunnassa kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja
toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoéita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen onkin siten osa kunnan ja

kuntakonsernin paivittaista johtamista.

Kunnan toiminnassa otetaan huomioon rahanpesun ja terrorismin ehkaisysta annettujen lakien 444/2017 ja
406/2018 sisalto.

Tilintarkastajien vastuulla on kunnan hallinnon ja talouden tarkastusta tehdessaan arvioida ja raportoida,
onko sisainen valvonta jarjestetty asianmukaisesti ja toimiiko se. Sisaisen tarkastuksen suorittamisesta
paattaa kunnanhallitus erikseen. Kunnanhallituksen on neljannesvuosittain annettava raportti
kunnanvaltuustolle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja puolivuosittain

toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Sievin kunnassa sisainen valvonta on jarjestetty oman toiminnan ohella paaasiallisesti saantdjen ja
satunnaisten tarkastusten avulla. Talousprosesseihin liittyvia asioita (mm. laskujen ja tositteiden tarkastajia
ja hyvaksyijia) ja muita valtuutuksia on paivitetty vuosittain organisaatio muutosten yhteydessa.
Toimialoilla on pidetty saannéllisesti tiimipalavereja ja tehtavakohtaisia ajankohtaiskatsauksia, joissa on
kayty lapi sisaisen valvontaan ja riskeihin liittyvia asioita seka toiminnan ja talouden toteutumista.
Talousraportit toimitetaan hallintosaannén mukaisesti toimielimille, tiimivastaaville ja muille tarvitseville
henkildille. Kausien sulkuun on luotu kausiaikataulu ja toimialoja ohjeistettu tulojen ja menojen

kirjaamisen tarkeydesta oikealle kaudelle.

Vuoden 2025 aikana ei ole havaittu puutteita tai tehty merkittavia riskihavaintoja sisaisessa valvonnassa.
Toimintamallit eri toimialoilla vaihtelevat ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvaaminen ja
toimintamallien saaminen osaksi jokapaivaista johtamista ja esihenkildty6ta vaatii kehittamista ja
mahdollisesti kouluttautumista. Osassa toimialoja valvontaa on tarkoitus kehittaa vahvistamalla
organisaatiota mika antaa enemman aikaa valvontatehtavaan ja raportointiin. Seuraavien vuosien aikana
sisaisen valvonnan jarjestamiseen kiinnitetaan huomiota ja otetaan kaytté6n sahkdiset
seurantajarjestelmat perinteisten paperisten sijaan. Controller toimii sisaisen valvonnan vastuuhenkiléna ja

kehittaa sisaisen valvonnan sahkdista seurantajarjestelmaa edelleen.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKEMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara 31.12.

2025 2024
1000 € 1000 €
2794 2636
-20169 -19 349
-17 375 -16 713
10 206 10962
8 002 7 266
86 131

288 194
-135 -212
-14 -60
1059 1569
-2 806 -1 563
-1747 7
100 100

-1 647 107
2025 2024
13,85 13,62
37,74 100,43
231 342
4588 4594
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1.3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1059 1569
Tulorahoituksen korjauserat -6 83
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 644 411
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 15
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 19 19
Toiminnan ja investointien rahavirta -2571 1275
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -82 -86
Antolainasaamisten vahennys 262 329
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -625 -617
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2200 -1 500
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -1 2
Saamisten muutos 161 174
Korottomien velkojen muutos 38 -250
Rahoituksen rahavirta 1953 -1 947
Rahavarojen muutos -618 -672
Rahavarat 31.12. 2956 3574
Rahavarat 1.1. 3574 4 245
-618 -672
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, € 5738525 12 279 473
Investointien tulorahoitus, % 29,06 396,60
Laskennallinen lainanhoitokate 0,87 1,42
Kassan riittavyys, pv 44 63
Asukasmaara 4588 4594
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1.3.3 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hanki

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Waihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

30 266
271
271

22 187
2 895
15 813
3 090
296
92

7 808
5218
2 380

209

1183
1183

3 746

782
782
263
207
313

Z 214
2214

742

35195

2024
1000 €

9622
294
294

22 522
2 689
15 470
3018
280
o6

& BO&
4036
2 562

208

1126
1126

4524

244
944
320
217
407

Z199
2199

1374

35272

VASTATTAVAA

OMA PAADMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/ Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama €

Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainakanta 31.12, €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lainat ja vastuut prosenttia kaytttuloista
Vuokravastuut

Lainasaamiset €

Asukasmaara
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2025 2024
1000 € 1000 €
20739 22 386
10 067 10 067
17319 12 212
-1 647 147

780 B80
780 880
92 92
e e

1183 1126

1183 1126
12 401 10 788

5 385 & 008

5125 5750

260 258
7016 4779
4 825 2625

8 b

698 658

200 202

1285 1289
35195 35272

61,16 65,97

59,01 51.68

10671 902 12 318 B17
2326 Z 682
9950 000 8375 286
2 169 1823
11 264 551 9631984
2 455 2097
65,27 57.70
1314551 1256698
Z 380491 2561 856
4588 4594
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1.4 Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT € MENOT €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2794 283,73 Toimintakulut 20 169 280,07
Verotulot 10 206 391,31 Valmistus omaan kay ttdon
Valtionosuudet 8 001 766,00 Korkokulut 134 638,69
Korkotuotot 86 091,25 Muut rahoituskulut 13 999,96
Muut rahoitustuotot 288 393,82 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korj. erat
Tulorahoituksen korj.erat -5 504,17 Pakollisten varausten muutos
Pys. Vast. hy ddykkeiden luov utusv oitot Pakollisten varausten lis +, vah. -
Inv estoinnit Inv estoinnit
Rahoitusosuudet inv estoinimenoihin Investoinimenot 3643 889,42
Pys. Vast.hy 6dy kkeiden luov utustulot 19 227,84
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten v&henny kset 262 389,33 Antolainasaamisten lisdy kset 82224,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdy s Pitkdaikaisten lainojen vahenny kset 625 286,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdy s 2200 000,00 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdy kset Oman padoman vahenny kset
Kokonaistulot yhteensé 23 853 039,11 Kokonaismenot yhteensa 24 669 318,14
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot 23853039,11 - 24 669 318,14 = -816 279,03
Rahav arojen muutos - Muut maksuvalm. Muutokse 198 494,94 - -617 784,09 = 816 279,03
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1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.5.1 Konsernirakenne ja yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

]
1

I 1
Ku ntayhtymét Osakkuusyhteisét
Sievin Teollisuuspuisto Korpelan Voima Hl Kiinteistd Oy Sievin
Oy Vesitalo

Kiinteisto Oy Sievin Jokilaaksojen _ Jokilaaksojen
Jussi koulutuskuntayhtyméa Kuituverkko osk.

Kiinteisté Oy Sievin Keski-Pohjanmaan
Kenkéakangas koulutuskuntayhtyma

Kiinteisto Oy Sievin
— Kauppa- ja Pohjois-Pohjanmaan
palvelukeskus liitto

Kuva 11 Sievin kuntakonsernin rakenne

Tytaryhtiot

Yhdistely
konsernitilinpaatékseen
Tytaryhteiso Omistusosuus, % Yhdistetty Ei yhdistetty
Kiinteistdé Oy Sievin Jussi 100 1
Kiinteistd Oy Kenkakangas 94,29 1
Kiinteisté Oy Sievin Kauppa- ja 62,79 1
palvelukeskus
Sievin Teollisuuspuisto Oy 100 1
Kuntayhtymat
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 3,84 1
JEDU
Keski-Pohjanmaan 1,36 1
koulutuskuntayhtyma Kpedu
Korpelan Voima kuntayhtyma 15,01 1
Pohjois-Pohjanmaan liitto 1,04 1
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Sievin Vesitalo 40 1
Jokilaaksojen Kuituverkko-osuuskunta 33,33 1
Taulukko 1 Konserniyhtididen yhdistely konsernitilinpddtéksessd
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1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kunnan pitkajannitteinen toiminta ja varmistaa kunnan
paaoman kayttéon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatéksenteon systemaattisuus,
pitkajanteisyys ja paaomien kaytén tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohjataan kayttéomaisuuden ja

pitkaaikaisten paaomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta koskevaa paatdksentekoa kunnassa.

Konserniohjausta varten on laadittu konserniohje, joka on tullut voimaan 1.1.2024. Konserniohje on annettu

tytaryhtididen hallituksille tiedoksi.

Konserniohjeella tuodaan puitteet ensisijaisesti Sievin kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritaan yhteiséjen ohjauksen
yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdéamiseen, kunnan yhteisdista saaman tiedon laadun
parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Sievin kuntakonsernia johtavat kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tytaryhteisot ovat velvollisia pyytamaan ennen erityisen merkittavia
paatdksia ohjeita kunnalta paatdksentekoa varten. Kunnan ja sen tytaryhteiséjen valilla pidetaan
saanndllisesti suunnittelu- ja neuvottelutilaisuuksia yhteisten paamaarien ja strategioiden
maarittelemiseksi. Tytaryhteiséilla on raportointivelvollisuus kuntaan nahden koskien talousarviota ja
tilinpaatosasiakirjoja. Tytaryhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi. Yhteisot laativat kirjanpidon yhtenaisesti
siten, etta tilinpaatoksista on laadittavissa konsernitilinpaatos. Tytaryhtididen tulee jarjestaa riittava

sisainen valvonta ja riskienhallintajarjestelma.

1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta

Konsernin osalta 2025 vuoden vuosikate oli 1 945 158 €. Se heikkeni edellisvuodesta 977 222 €. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Myés
vuosikatteen suhde poistoihin laski 26,9 %-yksikk6a edellisvuodesta. Tunnusluku oli nyt 71,93 % kun se

edellisvuonna oli 98,83 %.

Konsernin tulorahoitus ei kata poistoja eika siten mydskaan investointeja. Heikentynyt tulorahoitus
merkitsee, etta investointeja ja lainanlyhennyksia joudutaan rahoittamaan aiempaa enemman

velkarahoituksella, mika kasvattaa konsernin rahoitusriskia, jos kehitys jatkuu pidempaan.

Tulorahoituksen heikkeneminen nakyi my®s investointien rahoituksessa, silla investointien
tulorahoitusprosentti laski edellisvuoteen verrattuna 212 prosenttiyksikkda. Muutos selittyy vuosikatteen
heikkenemisella seka huomattavasti edellisvuotta suuremmilla investointimenoilla. Investointimenojen

rahoitusosuudet vuonna 2025 olivat noin 21 000 euroa.

My6s maksuvalmiuden tunnusluku, kassan riittavyys heikkeni edellisvuodesta 23 paivalla ollen nyt 77
paivaa. Kassan riittavyys sailyi heikkenemisesta huolimatta edelleen hyvalla tasolla. Tunnusluku ilmaisee,

kuinka monen paivan maksut voidaan kattaa tilinpaatéshetken rahavaroilla.
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Myos konsernin rahoitusasemassa tapahtui muutoksia. Omavaraisuusaste laski 2 %-yksikkda ollen 46 %.
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta ja alijgaman sietokykya seka kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Viiden vuoden tarkastelujaksolla omavaraisuusaste on kuitenkin keskiarvoa
korkeampi. Alhaisimmillaan konsernin omavaraisuusaste oli 2021 vuonna 30,4 %. Konsernin kayttétuloista
tarvitaan vieraan padoman takaisinmaksuun 97 %, mika kuvaa konsernin suhteellisen velkaantumisen
tasoa. Konsernitase on kuitenkin edelleen vahva, silla taseen kertynyt ylijaama vuoden lopussa oli 12,63

milj. euroa.

Konsernin velkamaara kasvoi 0,8 milj. euroa ollen 21 538 429 euroa eli 4 695 €/asukas. Konsernin lainat ja
vuokravastuut olivat tilinpaatdshetkella 22,9 milj. euroa eli 4 998 €/asukas. 2024 vuonna Manner-Suomen
kuntakonsernien lainakannan keskiarvo oli 7 254 €/asukas eli Sievin osalta konsernin lainakanta on

maltillinen. Konsernin lainasaamiset vahenivat noin 59 000 euroa, mika paransi konsernin rahoitusasemaa.

1.5.3.1 Sievin Teollisuuspuisto Oy

Henkilosto: Kiinteistopaallikko, Hallitus

Toiminta-ajatus ja visio: Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Sievin kunnassa sijaitsevia kiinteistdja ja niilla olevia rakennuksia ja
vuokrata niita liiketarkoituksiin.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Sievin elinkeinopalvelut paatettiin ostaa Nihakilta 2024 vuonna. Sievin
Teollisuuspuisto Oy hallinnoi, vuokraa ja tuottaa kiinteistépalveluita Sievissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on huoltaa ja yllapitaa kiinteist6t hyvassa kunnossa ja vuokrata kaikki kiinteistot tehokkaaseen kayttd6n. Pidetaan
kayttéaste yli 95 %.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimitilojen kayttdaste 100 % 100 % 95,3 %, vain Kayttdaste 95 %.
Jyringin hallissa Jyringin halli
160 m? vapaata myyty.
joka tavoitteena
saada myos
kayttéon.
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TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 644 873,92 609 170,28 724 090,00 700 321,23
Muut tuotot 7 213,39
Henkiléstdkulut 78 734,62 40 359,80 2 600,00 1117581
Poistot ja arvonalentumiset 142 240,92 143 028,98 142 289,00 152 994,90
Liiketoiminnan muut kulut 348 502,34 460 691,51 478 040,00 567 427,40
Kulut yhteensa 569 477,88 644 080,29 622 929,00 73159811
Liikevoitto 75 396,04 -34 910,01 101 161,00 -24 063,49
Rahoitustuotot/-kulut 91 634,15 94 246,63 64 300,00 71 656,37
Voitto ennen satunnaiseria -16 238,11 -129 156,64 36 861,00 -95 719,86
Poistoeron lisdys/vahennys 20 000,00 36 000,00 20 000,00 0,00
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja 376189 -93 156,64 56 861,00 -95 719,86
Verot 920,73 60,89 900,00 920,72
Tilikauden voitto/tappio 2 841,16 -93 095,75 55 961,00 -96 640,58

1.5.3.2 Kiinteisté Oy Sievin Jussi

Henkildsto: Ei palkattua henkildstda, toimitusjohtajan tehtévat ulkoistettu, toimistosihteerin palvelut 0,6 htv ostetaan Sievin kunnan

tekniselta toimelta.

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallista ja viihtyisda vuokra-asumista laadukkaissa huoneistoissa ja ymparistdssa

hyvalla kayttoasteella taloudellisesti kannattavasti.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Ei suuria muutoksia. Yhtion raskas velkataakka ja kiinteistéjen korjausvelka

ovat edelleen lasna ja vaikuttavat yhtién toimintaan. Kiinnostus vuokra-asumista kohtaan nayttaa sailyvan hyvana ja kunnan
teollisten tydnantajien vetovoima tuo mukanaan ainakin joitakin uusia asukkaita vuositasolla.

Toiminnalliset tavoitteet: Jatketaan asuntojen suunnitelmallista remontointia. Pintaremontteja tehdaan huonokuntoisissa
asunnoissa. Julkisivujen uudistamista jatketaan huoltomaalauksilla ja kattojen puhdistuksilla. Kartoitetaan vaihtoehtoja
6ljylammitteisten kiinteistdjen lAmmitysmuodoista.

Strateginen

Strateginen tavoite

painopiste

Tavoite

Toteuma 31.12.

Elinvoimaiset ja Erilaiset Vuokrattavana on Asuntoja on paljon saatavilla, isoja | Toteutuu
kehittyvat yritykset | asumismahdollisuudet | erikokoisia asuntoja, jotka asuntoja enemman kuin pienempia.

sopivat erilaisiin

elamantilanteisiin. .
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Asunnot lahella kauppoja, Asunnot sijaitsevat hyvalla Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella kouluja ja muita palveluita. | sijainnilla palveluiden lahella.
onnelliset perheet [ kuntalaisia -
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Vuokratuotot kattavat Taloustilanne alentuneen Riskiarvo

asuntojen yllapidosta, kayttdasteen vuoksi huonompi kuin | noussut

kunnostuksesta ja toivottu. Rahoituskustannukset

rahoituksesta aiheutuneet alkavat aiheuttaa haasteita ’

kulut. taloustilanteeseen, ellei

kayttdastetta saada paranemaan.
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Kokonaiskayttaste 93,72 % 87,28 % 91 % 81,25%

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 1625 945,87 1593 774,87 1664 429,98 142433443
Muut tuotot 74 674,89
Henkildstokulut 3155,00 1 500,00 2 565,00
Poistot ja arvonalentumiset 392 789,88 39245411 386 799,75 389 898,72
Liiketoiminnan muut kulut 1267 403,21 1174739,32 1263 190,00 1221 372,68
Kulut yhteensa 1660 193,09 1570 348,43 1651 489,75 1613 836,40
Liikevoitto -34 247,22 23 426,44 12 940,23 -114 827,08
Rahoitustuotot/-kulut 50 306,50 119 980,50 77 000,00 168 512,34
Voitto ennen satunnaiseria -84 553,72 -96 554,06 -64 059,77 -283 339,42
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja -84 553,72 -96 554,06 -64 059,77 -283 33942
Verot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio -84 553,72 -96 554,06 -64 059,77 -283 33942

1.5.3.3 Kiinteist6 Oy Kenkakangas

Henkilosto: Ei palkattua henkildkuntaa. Isannéinti ja kiinteistéhuolto on ulkoistettu.

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa asuinhuoneisto ja asuinymparist6. Sailyttaa kayttdaste ja
kustannustaso taloudellisesti kannattavana.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Asuntojen kayttéaste on merkittavassa suhteessa Sievin Jalkine Oy:n
tydpaikkoihin. Omat haasteensa tekee asuntojen sijainti etaalla kuntakeskuksesta. Alueen tuulivoimahankkeet vaikuttavat myos
asuntojen kysyntaan.

Sievin Jalkineella palkattava uusi tydvoima nakyy asuntojen kysynnan kasvamisena. Tyopaikkoja valittavat yritykset ovat tarkeita
yhteistydkumppaneita asuntojen vuokrauksessa. Kenkakankaan asunnot ovat sijaintinsa puolesta ykkdsvaihtoehto Sievin
Jalkineelle tuleville ulkomaalaisille tyontekijoille, joilla ei ole kaytéssaan autoa. Kohtuullisen lyhyen ajomatkan etaisyydella on
tarjolla runsaasti uudempaa asuntokantaa, joka vastaa paremmin ihmisten nykyisiin asumistottumuksiin. Ne ovat myds lahella
kaikkia niita palveluja, joita Sievin Asemakyla ei tarjoa. Asuntojen uudisrakentaminen tai mittavat perusparantamistoimenpiteet
nykyisiin asuntoihin voivat parantaa halukuutta jaada asumaan Kenkakankaalle.

Toiminnalliset tavoitteet: Pidetaan asunnot asumiskunnossa. Valttamattomat korjaukset suoritetaan. Mikali kayttdaste pysyy
hyvana, voidaan tehda pienia perusparannuksia.

Strateginen

Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.

painopiste

Hyvinvoivat Asiakaslahtdiset
kuntalaiset ja palvelut lahella
onnelliset perheet [ kuntalaisia

Erikokoisia asuntoja lahella [ Toteutunut Toteutuu
Sievin Jalkineen tehdasta.
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kayttdaste 75 % 75 % 70 % 75 %
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 160 353,81 152 891,80 180 808,09 135 843,27
Muut tuotot
Henkilostokulut 347,80 1.036,90
Poistot ja arvonalentumiset 46 148,33 45 799,64 46 148,33 24 432,60
Liiketoiminnan muut kulut 112 397,52 135 368,17 134 659,76 114 575,42
Kulut yhteensa 158 545,85 181 515,61 180 808,09 140 044,92
Liikevoitto 1 807,96 -28 623,81 0,00 -4 201,65
Rahoitustuotot/-kulut 479,33 196,62 0,00 119,22
Voitto ennen satunnaiseria 1 328,63 -28 427,19 0,00 -4 082,43
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja 1 328,63 -28 427,19 0,00 -4 082,43
Verot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio 1.328,63 -28 427,19 0,00 -4 082,43

1.5.3.4 Kiinteist6é Oy Sievin Kauppa- ja palvelukeskus

Henkildsto: Ei palkattua henkildkuntaa. Isdnndinti ja kiinteistdhuolto on ulkoistettu.

Toiminta-ajatus ja visio: Yhtid on keskinainen kiinteistdosakeyhtio, jonka toimitilojen omistaminen perustuu osakeomistukseen.
Osakkeen omistajat kayttavat tai vuokraavat tiloja edelleen oman nakemyksensa mukaan. Yhtio yllapitaa kiinteistda ja hoitaa
hallintoa, jotta osakkailla on edellytykset toimia ja vuokrata asianmukaisia liiketiloja.

Toiminnassa yhtié pyrkii sailyttdmaan nollatuloksen.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Toimintaymparistdssa on tapahtunut muutoksia Sievin kunnan saatua
vuokrattua osan hallitsemastaan liiketilasta. Sen takia Lusiinan toimitilat ovat nyt osittain vuokrattuna. Em. muutoksilla ei ole ollut
vaikutusta yhtidn taloudelliseen eika toiminnalliseen tilanteeseen. Yhtién toiminta on riskitdntd, koska toiminnan menot
rahoitetaan osakkeen omistajilta perittavilla vastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnan tavoitteena on huolehtia kiinteiston ylldpidosta ja huollosta, etta kiinteistén arvo sailyy ja liiketilat ovat asianmukaisessa
kunnossa. Talouden hoidon tavoitteena on huolehtia riittavasta maksuvalmiudesta, mutta ei kartuttaa kassavaroja tarpeettoman
suureksi. Suunnitelman mukaisten poistojen toteuttaminen aiheuttaa vuosittain poistojen verran tappiota.

Strateginen
Toteuma 31.12.

Strateginen tavoite Tavoite

painopiste

Tavoitteena on edelleen Toteutunut Toteutuu
huolehtia yhtién
maksuvalmiudesta,
kiinteiston kunnosta ja
hoidosta, etta toimitilat
sdilyvat hyvassa kunnossa ja
ovat vuokrattavissa.

Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset
kuntalaiset ja palvelut lahella

onnelliset perheet [ kuntalaisia -
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kayttdaste 100 % 100 % 100 % 100 %
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 26 617,89 31 878,57 31 366,00 31.702,00
Muut tuotot
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset 22 414,00 22 414,00 22 414,00 22 414,00
Liiketoiminnan muut kulut 30 148,67 31 769,08 31 366,00 32 589,81
Kulut yhteensa 52 562,67 54 183,08 53 780,00 55 003,81
Liikevoitto -25 944,78 -22 304,51 -22 414,00 -23 301,81
Rahoitustuotot/-kulut 0,00 0,00
Voitto ennen satunnaiseria -25 944,78 -22 304,51 -22 414,00 -23 301,81
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja -25 944,78 -22 304,51 -22 414,00 -23 301,81
Verot 0,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio -25 944,78 -22 304,51 -22 414,00 -23 301,81

1.5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sievin kuntakonsernia johtavat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja seuraa
Sievin kuntakonsernin osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista ja arvioi konsernirakenteen
kehittamistarpeita. Mahdolliset epakohdat kasitellaan konsernijohdossa ja niista raportoidaan
kunnanhallitukselle. Kunnan konsernivalvonta on jarjestetty konserniohjeessa maaratyilla tavoilla.
Konserniohjeen mukaan konsernivalvontaa tehdaan raportoimalla, seuraamalla paatéksentekoa ja
noudattamalla hyvaa hallintoa. Kuntakonsernissa ei ole havaittu puutteita tilikaudella. Uusi konserniohje

jantevoittaa ja tarkentaa konsernivalvontaa kuluvalla tilikaudella.

1.5.5 Tiedottaminen konsernin asioista
Kunnan on tiedotettava asukkailleen myds tytaryhteiséjen toiminnasta. Tytaryhteisdjen tiedottamisesta

vastaa toimitusjohtaja tai vastaava. Yhteisen tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja

toimintapolitiikkaa seka noudatettava kunnan viestintastrategiaa.

1.5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
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1.5.6.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9677 9443
Toimintakulut -26 989 -26 083
TOIMINTAKATE -17 312 -16 641
Verotulot 10124 10 882
Valtionosuudet 9 205 8953
Rahoitustuotot ja -kulut -72 -271
Korkotuotot 59 77
Muut rahoitustuotot 294 199
Korkokulut -408 -484
Muut rahoituskulut -18 -66
VUOSIKATE 1945 2922
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 675 -2 838
Arvonalentumiset -21 -117
Satunnaiset erat 0 822
0
TILIKAUDEN TULOS -751 788
0
Tilinpaatossiirrot 39 39
Tilikauden verot -1 -3
Laskennalliset verot 0 2
Vahemmistéosuudet 8 6
TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALIJAAMA) -705 833
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,86 36,20
Vuosikate/Poistot, % 71,93 98,83
Vuosikate, euroa/asukas 424,00 636
Asukasmaara 4588 4594
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1.5.6.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Lainakanta

2025
1000 €

1945

129
2073

-4 227
21
21
-4 185

-2111

263

41
-1717
2403
179
1086

-1 026

7010
8036
-1 026

2 846
46

77
4588
21538

2024
1000 €

2922
819

-594
3147

-1160
27
1018
-114

3033

329

68
-1413
-1478

-2633
399
8036

7 637
399

8913
258

100
4594
20 689
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1.5.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 44905 43025 OMA PAAOMA 25 458 25638
Aineettomat hyddykkeet 518 498 Peruspddoma 10067 10 067
Aineettomat oikeudet 239 204 Arvankorotusrahasto 936 936
Muut pitkdvaikutteiset menot 71 254 Muut omat rahastot 1820 1793
Ennakkomaksut g 0 Edellisten tilikausien yli-/alijadam 13339 12 009
Tilikauden yli-/alijddma -705 833
Aineelliset hyddykkeet 39759 37731
Maa- ja vesialueet 3227 2976 VAHEMMISTOOSUUDET 206 214
Rakennukset 26834 26165
Kiintedt rakenteet ja Laittest 7812 7770 PAKOLLISET VARAUKSET 117 92
Koneet ja kalusto 655 502 Muut pakolliset varaukset 117 52
Muut aineelliset hyddykkest 101 171
Ennakkomaksut ja keskener har 1130 157 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1290 1283
Sijoitukset 4628 479% VIERAS PAAOMA 28 331 27113
Dsakkuusyhteisdosuudet 1900 1674 Pitkaaikainen vieras padoma
Muut osakkeet ja osuudet 2034 2366 Lainat rahoitus ja vakuutuslaito 15 206 16 697
Muut lainasaamiset 53 112 Liittymismaksut ja muut velat 2879 2527
Muut saamiset 641 644 Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 600 600
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1290 1284 Lainat rahoitus ja vakuutuslaitol 5732 3392
Saadut ennakot 105 178
VAIHTUWVAT VASTAAVAT 9207 10032 Dstovelat 1400 1126
Vaihto-omaisuus 219 145 Liittymismaksut ja muut velat 599 591
Saamiset 1978 1851 Siirtovelat 1810 1601
Pitkaaikaiset saamiset 23 g VASTATTAVAA YHTEENSA 55 403 54 341
Lyhytaikaiset saamiset 1935 1842
Rahoitusarvopaperit 2965 2199 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Rahat ja pankkisaamiset 4045 5837 DI'I'IHFII?I!-IIIIH!-I!,'}E . 46 48
VASTAAVAA YHTEENSA 55403 54 341 Suhteellinen velkaantuneisuus % 97 92
Kertynyt ylijadma € 12 634 398 12 841 813
Kertynyt ylijaama €/asukas 2754 2795
Konsemin lainat €/asukas 4 695 4 504
Konsemnin lainakanta 3112 € 21538429 20689 287
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. € 22928938 22019351
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4998 4793
Kunnan asukasmaara 4588 4594
Konsernin lainasaamiset 3112 € 53024 111716
saadut ennakot 105124 178 184
Vuokravastuut 1390509 1330064
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1.6 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.6.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta, etta tilikauden 1.1 - 31.12.2025 tulos -
1746 967,02 € kirjataan yli/alijaamatilille lisattyna poistoero kirjauksella 100 052,28 €, eli yhteensa yli-
/alijaamatilille kirjataan vuonna 2025 alijaama 1 646 915,74 €.

Investointivarauksia, vahinkorahastosiirtoja, lahjoitusrahastosiirtoja tai siirtoja muihin rahastoihin ei

suoriteta.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Yleisten tavoitteiden toteutuminen kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelman niakékulmasta

Sievin kuntastrategia on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 25.8.2022 § 36. Voimassa olevan kuntastrategiassa
on viisi (5) painopisteita: yhteisollisesti valittaen,

hyvinvoivat kuntalaiset ja onnelliset perheet, L
elinvoimaiset ja kehittyvat yritykset seka
vastuullinen talous ja itsendinen Sievi

maailmankartalle.

Ihmislaheinen,

Uuden kuntastrategian valmistelu kaynnistettiin bl L
joka tarjoaa l;:f::knl
peruspal

kevaalla 2025 ja se on tarkoitus hyvaksya

POSITHVISyug

kunnanvaltuustossa kevaan 2026 aikana. ° W A b .
Yhteisollisesti ja - @ - Elinvoimaiset ? Rsendinin S

valittaen will_in ja kehittyvat
yritykset

Hyvinvoivat
* Kuntalaiset ja Q Vastuullinen
onnelliset perheet \J/ talous @

Kuva 12 Sievin kuntastrategia

Strategian mukaisten painopisteiden ja karkitavoitteiden toteutuma 2025:

Yhteiséllisesti ja valittden

B Ei toteudu 4 P
. ! 19 :
. Ei tietoa
. Toteutuu osittain 30 Hyvinvoivat kuntalaiset ja onnelliset perheet >
B Toteutuu 97 16 35 H
Elinvoimaiset ja kehittyvat yritykset >
Asetetuista tavoitteista 3 6 | :
e toteutunut 74,05 % .
& psittain toteutunut 22,90 % Vastuullinen talous ’
+ gjtoteutunut 3,05 % 20 4 25 :
* gitietoa 0%
Itsendinen Sievi maailmankartalle >
3 12 :
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Sievildisten hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan tehtava on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa
seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.
Lisaksi kuntalain 378:n mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen. Tahan tehtavaan liittyen terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 § velvoittaa kunnan seuraamaan
asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestéryhmittain. Kunnan osalta
laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 68:n mukaan tulee seurata myds kunnan
palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Taman seurannan
tydkaluksi on osoitettu hyvinvointikertomus ja siihen liittyva raportointi. Niin ikaan laki edellyttaa
asettamaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
tavoitteet ja maarittelemaan niita tukevat toimenpiteet. Lisaksi kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa seka muiden julkisten toimijoiden,
yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen kanssa, jotka tekevat kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden

edistamistyota.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde aloitti toimintansa 1.1.2023. Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamistyon osalta on Pohteen kanssa tehty yhteistydta monilla eri tasoilla. Pohde on perustanut
hyvinvointialueen laajuisia verkostoja, hyte-tydskentelya tehdaan alueellisesti ja toiminnassa on myds
kuntajohtajafoorumi. Kunnan hyvinvointitydryhmassa seka nuorten palvelu- ja ohjausverkostossa on
mukana Pohteen nimetyt edustajat. Pohteen puolesta jarjestetaan vuosittaiset alueelliset hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen- neuvottelut. Hyvinvoinnin edistamisen yhteistydryhma (Hyry) on hyvinvointialueen,
kuntien, julkisten toimijoiden, yleishyddyllisten yhteisdjen, yritysten seka verkostojen yhteistydelin, johon on
valittu kuntien osalta edustajat. Hyvinvoinnin edistamisen yhteistyéryhman kokoonpano on rakennettu
siten, etta se vastaa sosiaali- ja terveydenhuoltolain § 7 vaatimuksiin. Lisaksi Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon, vanhusneuvostoon ja vammaisneuvostoon on nimetty kunnasta

edustajat.

TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa kuvaava
verkkopalvelu, jota THL yllapitaa. TEA-termilla tarkoitetaan yhteisdn terveydenedistamisaktiivisuutta.
TEAviisarissa esitetaan tuloksia organisaatioiden mitattavissa olevista ominaisuuksista ja toiminnasta.
Mittaamisessa on keskitytty erityisesti organisaatioiden kykyyn integroida terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen organisaation perustoimintaan, niin etta saavutetaan vaikutuksia kuntalaisten terveydessa ja

hyvinvoinnissa.

TEAviisarin ulottuvuudet kuvaavat toimintaa eri nakdkulmista; sitoutuminen, johtaminen, seuranta ja
tarveanalyysi, voimavarat, yhteiset kaytannot, osallisuus seka muut ydintoiminnat. Perusajatuksena on, etta

toimiakseen laadukkaasti ja tehokkaasti kunnan on huomioitava kaikki nama nakékulmat.
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Kaikki sektorit : Sievi 2025

Kuntajohto
Perusopetus
Lukiokoulutus

Ammatillinen koulutus

55 75 Liikunta
Hyvinvointialueet
Kulttuuri
Aineisto paivitetty 19.12.2025
0 100
Bl Huono tulos Parannettavaa B Hyva tulos

Kuva 13 TEAviisarin tulokset Sievissd 2025

SRR - - . s - s s s e
68 60 57 54 56 56 54 54 56 57 65 66

Kaikki sektorit

Kuva 14 TEAviisarin tulokset Sievissd vuosina 2014-2025

TEAviisarin tuloksia on mahdollista vertailla alueellisesti ja alla olevassa taulukossa on tehty vertailua

lahipaikkakuntien, Pohjois-Pohjanmaan maakunnan ja koko maan osalta.

Pohjois-
Pohjanmaan Koko
Pisteet Kaustinen Ylivieska maakunta maa
68 69 73 67 T2

Kaikki sektorit 66 73

Kuntajohto 92 95 88 86 81 87 87
Perusopetus 61 52 68 Sl 64 63 64
Lukiokoulutus 58 73 62 60 70 66 69
Ammatillinen - - . . . 66 66
koulutus

Liikunta 51 37 83 62 52 75 69
Hyvinvointialueet . . . . " i 59
Kulttuuri 76 94 80 70 79 84 7

Kuva 15 TEAviisarin tulosten alueellinen vertailu
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka
tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin

ja terveyden edistamistydn mukaan.

Alue: Sievi  Sukupuoli: Yhteensa

HYTE-kerroin euroa / asukas

HYTE-kerroin, 0 -100

Q 202 2024 © 2025

Kuva 16 Sievin HYTE-kerroin vuosina 2023-2025

Sievin kunnan hyvinvointitydén toteutumista ja sievilaisten hyvinvoinnin tilaa tarkastellaan

yksityiskohtaisemmin erillisessa hyvinvointiraportissa.

2.2 Maaréarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttétalouden toteutuminen

Sievin kunnan kayttétalousosa muodostuu seitsemasta toimialasta: Vaalit, kunnanvaltuusto,

tarkastuslautakunta, kunnanhallitus, sivistystoimi, hyvinvointitoimi ja tekninen toimi.

2.2.1.1 Keskusvaalilautakunta / Vaalit

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja talousjohtaja
Toiminta-ajatus ja visio: Vaalien virheetdn jarjestaminen tarkoituksenmukaisella organisaatiolla.

Henkildsto: Vaaleja varten ei ole omaa henkildstdd, vaan hallintotoimen henkildstd huolehtii jarjestelyista. Ennakkoaanestyksen
vaalitoimitsijoina on henkiléita muiltakin toimialoilta. Lisaksi ennakkoaanestykseen palkataan 1-2 ulkopuolista vaalitoimitsijaa.
Luottamustoimielimina vaaleissa toimivat keskusvaalilautakunnan lisaksi vaalilautakunta (vaalipaivan aanestys) ja vaalitoimikunta
(laitosaanestys).

Tarkeimmat lainsdaddannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuonna 2025 toimitetaan ensimmaiset yhdistetyt kunta- ja aluevaalit. Vuonna 2026 ei ole séannénmukaisia vaaleja.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:
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Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Vahintaan kaksi yleista Alue- ja kuntavaaleissa yleisena Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahelld ennakkoaanestyspaikkaa, ennakko&aanestyspaikkana oli
onnelliset perheet | kuntalaisia joista toinen on avoinna kunnantalo (avoinna kaikkina
koko ennakkodanestysajan. | paivind) ja danestysbussi .
(kirjastoauto, kiersi kylilla kahtena
paivana).
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Aanestysprosentti Aanestysprosentit (Suomen Ei toteudu
valittaen kohtaamme toisemme | (Suomessa asuvien) kunta- | kansalaiset/kaikki):
ja aluevaalissa vahintaan 60. 5
e aluevaalit 56,0/54,7 %
e  kuntavaalit 57,2/55,9 %
Yhteisollisesti ja Oman prosessivirheen takia | Aluevaalit: yksi vaalipdivan Toteutuu
valittaen hylatyt danet 0 kpl. aanestyslippu jaanyt leimaamatta. | osittain
Kuntavaalit: ei oman
prosessivirheen takia hylattyja
aania. U
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Vaalit jarjestetaan Toteutuu: toimintatuotot ylittyivat ja | Toteutuu
kustannustehokkaasti. toimintakulut alittuivat.
[ |

Keskusvaalilautakunta / Vaalit

2025 Talousarvio

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KOKONAISKUSTANNUKSET

2025 Tilinpaatos

4400 4602
-20 094 -18 957
-15 694 -14 356
-15 694 -14 356

Ali/Yli Tot-% 2024 Tilinpaatos
202 104,6 % 23 540
1137 94,3 % -36 290
1339 91,5 % -12751
1339 91,5 % -12751

2.2.1.2 Kunnanvaltuusto / Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatéksentekoelin, joka paattaa mm. kuntastrategiasta, palvelutasosta ja
keskeisista tavoitteista seka verotuksen tasosta. Se myds osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit.

Tavoitteena on vetovoimainen kunta, jossa on hyva elamisen laatu ja ty6llisyys seka innovatiivinen toimintaymparisto yrityksille.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

A\

Toteuma 31.12.

Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Sievin kunnan Kylaneuvoston kanssa aktiivinen Toteutuu
valittéaen kohtaamme toisemme | kokonaisvaltainen vuoropuhelu kunnan kehittamisesta | osittain
kehittaminen on koko Sievin | on toteutunut. Valmiuden
yhteinen tavoite. Keskustan | nakékulmasta on kylien kanssa
kehittamien kdynnistetaan. | kaynnistetty kylien
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Aktiivinen ote kylien turvallisuussuunnitelmat. Keskustan | g
kehittamiseksi jatkuu ja alueen kehittaminen on
yhdessa kyldneuvoston kaynnistynyt mutta viela
kanssa parannetaan kylien | kehitysvaiheessa.
vetovoimaisuutta.
Hyvinvoivat Tuotamme hyvinvointia [ Ennakoiva hyvinvointity6 Hyvinvointikertomus on toiminut Toteutuu
kuntalaiset ja luon kuntalaisille yhtena ohjaavana tekijana
onnelliset perheet turvallisuutta. talousarvion laadinnassa ja
Hyédynnamme erityisesti painopisteiden .
hyvinvointikertomusta maarittelyssa.
talousarvion laadinnassa.
H
Elinvoimaiset ja Yrittajayhteistyd on Tiivis yhteistyd paikallisten | Tiivis yhteistyd paikallisten yritysten | Toteutuu
kehittyvat yritykset | aktiivista ja tuloksellista | yrittajien kanssa ja kanssa on toteutunut seka Nihakin
elinkeinopoliittisen etta kunnan toimesta.
ohjelman jalkauttaminen. .
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Kuntatalous on Kuntatalous on pitkajanteisella Toteutuu
pitkajanteisella tyolla tarkastelujaksolla tasapainossa ja
tasapainossa ja kunta pystyy | reilusti ylijadmainen.
vastaamaan hyvin .
tulevaisuuden haasteisiin.
Itsendinen Sievi Kerromme Suomen Sievin tunnettavuus kasvaa. | Sievin tunnettavuus erityisesti Toteutuu
maailmankartalle sievimman ja ketterana elinkeinoeldaman
kiehtovimman kehittajana on laajalti levinnyt.
kuntatarinan .

Kunnanvaltuusto / Valtuusto 2025 Talousarvio

2025 Tilinpaatos

TOIMINTAKULUT -87 361 -90 538
TOIMINTAKATE -87 361 -90 538
KOKONAISKUSTANNUKSET -87 361 -90 538

Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
-3177 103,6 % -52983
-3177 103,6 % -52 983
-3177 103,6 % -52 983

2.2.1.3 Tarkastuslautakunta / Tilintarkastus

Tilivelvollinen viranhaltija: -

Toiminta-ajatus ja visio:

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida perusteellisesti, onko kunnanvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa saavutettu ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Visiomme on toteuttaa kuntalaisten parhaaksi hyvin suunniteltua ja laadukasta tarkastustoimintaa ja arviointia noudattaen
lautakunnan laatimaa ty6ohjelmaa. Vuodelle 2025 painotus rakennetaan alkuvuoden 2025 aikana, johtuen kunnan

toimintaympariston muutoksista TE24-muutoksen voimaantulon myo6ta.

Henkilosto: Tilintarkastaja seka viisijaseninen lautakunta, jonka kaikille jasenille henkilokohtainen varajasen. Teknisena

tarkastuslautakunnan avustajana toimii keskushallinnon viranhaltija.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Sote-alueiden toiminnan kaynnistyminen ja kuntatalouden

valtavat muutokset aiheuttavat muutospaineita kaikkeen kunnan toimintaan.
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Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen

Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Tarkastuslautakunta Toteutuu osittain. Toteutuu
toteuttaa suunnitelmallista osittain

ja laadukasta
tarkastustoimintaa ja
toiminnan arviointia.
Mittareina kaytetaan
tarkastuskertomuksessa
esille nostettuja huomioita
ja niiden vaikuttavuutta
kaytannon toimintoihin.

Tarkastuslautakunnan tydnluonteen
takia mahdotonta arvioida kyseisen | g
mittarin toteutumista vield 2025
vuoden osalta.

Vastuullinen talous Lautakunnan Toteutuu. 2025 vuodelle 12 Toteutuu
kokoustehokkuus pidetaan | kokousta, joista puolet uuden
korkealla tasolla, kuitenkin | lautakunnan aikana.

laatua painottaen. Tilintarkastusyhteisén .
kilpailuttaminen aikataulussa aloitti
lautakuntatyoskentelyn jo

elokuussa.
Itsendinen Sievi Annamme ideoille ja Tarkastuslautakunta Arviointia on toteutettu 2025 Toteutuu
maailmankartalle kokeiluille tilaa tarkkailee myés omaa vuodelle suunnitellut tydohjelman
toimintaansa ja kehittaa mukaisesti.
niiden pohjalta arvioinnin a
mittareita seka oman
toiminnan tehokkuutta.
Itsendinen Sievi Tarkastuslautakunta laatii Toteutuu. Valtuustokauden Toteutuu
maailmankartalle mahdollisuuksien mukaan tavoitteiden seka vuosittaisen
my®&s kirjallista tydohjelman lisaksi
toimintaohjeistusta, jonka tarkastuslautakunta on ottanut .
pohjalta tulevatkin kayttéon vuosien takaa hyvaksi
lautakunnat voivat kehittda | havaitun menettelytavan, jossa
toimintaansa. kokouksiin osallistuvaa johtavaa

viranhaltijaa pyydetaan etukateen
tayttdmaan arvioinnin
ennakkokysely siita
vastuualueestaan, mika on
arvioinnin kohteena.

Itsendinen Sievi Tarkastuslautakunta ottaa Toteutuu Toteutuu
maailmankartalle toiminnassaan erityisesti

huomioon 2022-2025

kuntastrategian mukaiset .

toiminta-ajatukset ja arvot.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1 Arviointikertomuksessa esille 100 % 100 % 100 %, vaikka 100 %
nostettujen huomioiden vaikutus toteuman
kaytanndn toimintoihin kaytannén
arviointi onkin
haastavaa.
S
2 Kokoustehokkuus 9/9 10 12 10 12
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Tarkastuslautakunta / Tilintarkastus 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli Tot-% 2024 Tilinpaatos

TOIMINTAKULUT -29 564 -28 507 1057 96,4 % -31577
TOIMINTAKATE -29 564 -28 507 1057 96,4 % -31577
KOKONAISKUSTANNUKSET -29 564 -28 507 1057 96,4 % -31577

2.2.1.4 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alainen toiminta sisaltaa kunnanhallituksen, keskushallinnon (sis. tietohallinto),

elinkeinotoimen ja muun yleishallinnon seka sosiaali- ja terveystoimen. Toimialueen nettototeuma oli -
1574196 € ja talousarvion toteuma-% 94.

Kunnanhallitus 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 277131 287 590 10 459 103,8% 288 900
TOIMINTAKULUT -1 955 467 -1861786 93 681 952 % -1826 214
TOIMINTAKATE -1678 336 -1574196 104 140 93,8 % -1537 314
POISTOT -22 479 -22 477 2 100,0 % -22 477
KOKONAISKUSTANNUKSET -1700 815 -1596 673 104 141 93,9 % -1559 792

2.2.1.4.1 Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanhallituksen tehtavana on ohjata ja johtaa kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti, panna tehdyt
paatokset taytantdon seka edustaa kuntaa ulospain ja valvoa kunnan etua. Kunnanhallituksen asettamat toimikunnat muodostavat
oman osatehtavaalueensa. Talla hetkelld kunnassa on seuraavat toimikunnat: maaseudun kehittdmistoimikunta,
kunniamerkkitoimikunta, hyvinvointitydryhma, kyldneuvosto, yhteistyékomitea/tydsuojelutoimikunta ja rahastojen toimikunnat
seka vanhus- ja vammaisneuvosto.

Tavoitteena on toteuttaa tehokkaasti ja ennakkoluulottomasti kunnanvaltuuston kunnalle maarittelemaa visiota. Aktiivinen
vapaaehtoistyd on toimikuntien tuottamissa palveluissa tarkea resurssi.

Henkildst6: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja. Lisaksi 0,1 htv kulttuurituottaja (toimikunnat).

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Vuoden 2023 alusta lukien sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestaminen siirrettiin kunnilta hyvinvointialueiden
vastuulle. Sote-uudistuksen rahoitusmalli aiheuttaa merkittavia valtionosuusmuutoksia kuntien tulevien vuosien talouksiin. TE2024-
uudistus etenee suunnitelmallisesti, eli tyéllistamisvastuu siirtyy kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alusta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen

o Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Sievissa on hyvat Hyvat ja edulliset Toteutuu
valittaen kohtaamme toisemme | harrastusmahdollisuudet ja | harrastusmahdollisuudet arkipaivaa.

tulevat hyvan tiedottamisen
myo&ta parempaan kayttoon
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
ja elinvoimaiset kylat [
tekevat yhteisty6ta Sievin
parhaaksi.
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Seka sisaiset palvelut, etta Toteutuu ja Sievin kunnan palvelut | Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella ulkoiset kuntalaisille ovat helposti saavutettavissa.
onnelliset perheet | kuntalaisia tuotetut palveluita
kehitetaan jatkuvasti. |
Elinvoimaiset ja Yrittajayhteistyo on Palvelutuotannon Elinkeinojen palvelut parantuneet Toteutuu
kehittyvat yritykset | aktiivista ja tuloksellista | kehittdminen. Vuonna 2025 | merkittavasti. Tonttitarjonta osittain
keskitytaan erityisesti paranee vuoden 2026 aikana kun
tyollisyyspalveluiden Kakaravaaran alueen tontit tulevat
kehittamiseen. Ty6llisyyden | myyntiin. D
paraneminen seka erilaisten
asumismahdollisuuksien
mahdollistaminen. Riittava
tonttitarjonta seka
asumiseen etta
teollisuudelle.
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Kunnan tasapainoinen Toteutuu pitkassa juoksussa. Toteutuu
talous, vuosikate ylittaa
poistot. Kunnan tase on
taloussuunnittelu kauden .
lopussa ylijaamainen.
Vastuullinen talous Ulkoistettujen palveluiden | Toteutuu, uhkakuvan luo inhouse Toteutuu
maaran, tason, kustannusten | lainsdddannén muutokset. osittain
ja laadun valvominen seka
aktiivinen omistajaohjaus. 0
Itsendinen Sievi Kerromme Suomen Sievin kunnan Viestinta on parantunut, kun Toteutuu
maailmankartalle | sievimman ja tunnettavuuden kunnassa on oma viestinnan
kiehtovimman vahvistaminen aktiivisella ammattilainen.
kuntatarinan viestinnalla. .
Mittarit ja arvot
Tavoitteiden mittarit TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1 Ty6ttdmyysaste 7.9 % 119% 10,7 % <7 % 113%
S
1 Asukasmaara 4737 4714 4594 4700 4588
S
2 Vuosikate / poistot € 4654952/ 2410662/ 1569467/ 1172293/ 1059 007,39/
1356 042 1291821 1562789 1580 248 139814514
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Kunnanhallitus 2025 Talousarvio Ali/Yli

2025 Tilinpaatos

2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 1100 1657 557 150,6 % 2323
TOIMINTAKULUT -503 275 -497 443 5832 98,8 % -461 805
TOIMINTAKATE -502175 - 495 786 6389 98,7 % - 459 482
KOKONAISKUSTANNUKSET -502175 - 495 786 6389 98,7 % - 459 482

2.2.1.4.2 Keskushallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja talousjohtaja, kontrolleri

Toiminta-ajatus ja visio:
Keskushallinto vastaa kunnan yleis-, talous- ja henkildstohallinnosta. Keskushallinto osallistuu kunnanhallituksen ja -valtuuston
paatoésvalmisteluun, vastaa lautakunnat pois lukien toimielinten kokousjarjestelyista, tydsuojelusta, vaaleista seka neuvonta-,

asiakaspalvelu- ja paatearkistotehtavista. Lisaksi keskushallinto tuottaa tukipalveluja eri hallintokunnille.

Kunnan hallinto-, talous- keskushallinnon toimistopalvelut tuottavat ajantasaista ja luotettavaa tietoa hallinnon tueksi seka

laadukasta palvelua niin sisaisille kuin ulkoisille asiakkaille tavoitteena hyva hallintokulttuuri ja tasapainoinen talous.

Toimintaprosesseja seurataan ja kehitetaan naiden tavoitteiden mukaisesti. Kunnan henkilésté on motivoitunutta, sitoutunutta ja
tydskentelee kokonaisvastuullisesti kunnan hyvaksi. Tavoitetta tuetaan mm. johtoryhman ja toimistoryhman tyéskentelylla. Kunnan
tydnantajaimago on hyva ja kiinnostava.

Henkildsto: Hallintojohtaja, talouspaallikko, arkistosihteeri ja kaksi toimistosihteeria.

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:
Hallinnossa tapahtuvat tehtavakuvanmuutokset viranhaltijoiden ja tydntekijoiden kesken aiheuttavat uuden oppimista koko

organisaatiossa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella ja hyvinvointisuunnitelmasta nousevat H-kirjaimella).

Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.
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Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Henkildsto ja osaaminen: Koko kuntaa koskeva Toteutuu
valittaen kohtaamme toisemme | Vuosittainen koulutussuunnitelma vuodelle 2025
koulutussuunnitelma hyvaksytty kh 22.4.2025 § 80.
laaditaan hallintokunnittain. .
TySkykya yllapitava Henkiloston koulutustunteja 2025
toiminta seka vuonna kertyi yhteensa 3 900.
virkistystoiminta
suunnitellaan yhteistydssa )
henkildstén edustajien Eduhousen koulutusalustalla oli
kanssa. Tyéterveyshuolto 2025 vuonna 35 aktiivista kayttajaa,
toteutetaan hyvalla joista luottamushenkiloita 8.
palvelutasolla. Keskimaarainen katseluaika 4 h 13
min ja kokonaiskatseluaika 147 h 23
min.
Tyokykya yllapitavaa toimintaa
toteutettu edellisvuosien tapaan.
Tyoterveyshuolto toteutettu hyvalla
palvelutasolla. Kayntimaari 2025
vuonna 2 861. Tydterveyshuollon
kustannus ennen Kelakorvausta
851,33 €/tydntekija.
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Yhteisollisesti ja Esihenkilotyon Esihenkildille ei ole jarjestetty Ei toteudu
valittéaen kehittaminen. Esihenkiloilla | esihenkildétydhén suunnattua
on riittava osaaminen ja koulutusta.
motivaatio N
vuorovaikutukselliseen
henkildstéjohtamiseen.
Esihenkilotyolla edistetaan
henkildstéa mukaan
tydyhteisén kehittamiseen.
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Viestinta ja paatoksenteko: | Sievin kunnan viestintaa on Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella Kunnan sisaisen ja ulkoisen | kehitetty tavoitteellisesti.
onnelliset perheet | kuntalaisia sahkoisen viestinnan -
kehittaminen. Verkkosivujen | tiadottaminen on suunniteltua ja
ja muita tledotuskap?w? saannollista.
kuten kunnan henkiléstén
Intranetin kehittaminen. L .
Intranettia kaytetaan ja Nettisivuilla 31.12.2025 mennessa
sinne keskitetaan yhteensa 106 471 kayntia.
henkilékunnalle suunnattu
viestinta. Tiedottamista
tehdaan tehokkaasti ja
monipuolisesti kuntalain
asettamien edellytysten
mukaisesti.
Hyvinvoivat H Nettisivujen Nettisivut ovat paaosin Toteutuu
kuntalaiset ja saavutettavuus kaikille, saavutettavuusdirektiivin mukaiset, | osittain
onnelliset perheet myds nakévammaisille. mutta teknisesti vanhat. Nettisivujen
uusiminen 2026 vuoden aikana. 0
Hyvinvoivat Asiakaspalvelut ovat lahella | Toteutuu. Toteutuu
kuntalaiset ja kuntalaisia ja kehitamme
onnelliset perheet jatkuvasti palvelujamme.
Asiakirjojen vieminen .
Twebiin jatketaan vuonna
2025 (vuonna 2023
kayttéonotettu asian- ja
asiakirjanhallintaohjelma).
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Taloutta seurataan ja Raportointi toteutunut tavoitteiden | Toteutuu
raportoidaan kvartaaleittain | mukaisesti.
osavuosikatsauksissa,
kunnanhallitukselle .
lahetetaan lisaksi
suppeampi kuukausiraportti
kauden valmistuttua.
S
Vastuullinen talous Taloudessa valvotaan Talousarvion toteumaa seurataan Toteutuu
talousarvion noudattamista, | saannéllisesti.
talouden ohjaamista niin, -
etta riittavat palvelut Pitkaaikaisen lainan maara on
turvataan rahoituspohjan vahentynyt 625 286 euroa ja
kehitys huomioiden. lyhytaikaisen lainan méaara kasvanut
Seurataan korko-ja - 2 200 000 euroa taméan vuoden
lainakannankehitysts, aikana. Lyhytaikaisen lainan korko
turvataan kunnan joulukuussa 2,060 %.
maksuvalmius ja kunnan
rahastojen sijoitukset
mahdollisimman
taloudellisesti.
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Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

Itsenainen Sievi
maailmankartalle

Kerromme Suomen
sievimman ja
kiehtovimman
kuntatarinan

Ty6nantajakuvan

nostaminen Kuntarekryssa.

Sievin kunta on vetovoimainen
tyénantaja.

Kuntarekryssa ollut 2025 vuonna

haettavana 37 avointa virkaa/tointa.

Hakijoiden kokonaismaara oli 566.
Keskimaarainen
hakijamaara/hakuilmoitus oli 15,3.

Sijaispankin kaytto ei ole edennyt
toimialoilla, joissa paljon
sijaistarvetta.

Toteutuu

Itsenainen Sievi
maailmankartalle

Korostamme viestinnassa
strategisia painopisteita,

visuaalisuutta ja
positiivisuutta.
Palveluidemme ja

tapahtumiemme viestinta
on innostavaa ja oikea-

aikaista.

Toteutuu

Toteutuu

Itsenainen Sievi
maailmankartalle

Sievin kunnan
tunnettavuuden
vahvistaminen.

Maksettua mainontaa ostetaan
Metalta ja Googlelta. Mainonta
kaynnistynyt hyvin: tuottanut

Toteutuu

nakyvyytta, liikkennetta ja .
konkreettisia tuloksia sivustolle.

Analytiikkatyokalut kaytossa.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1 Henkiléston koulutuspaivat 2,0 14 19 2,5 20,2 h/htv
pv/tyéntekija

(=ilmoitetut koulutuspvt/htv:t) 3,4 pv/htv
1 Kunnan henkiléston sairauspaivat 20,1 14,4 15,4 <12 16 pv/hlo
(keskimaarainen sairauspaivien maara

vuodessa/hlo) 17,44 pv/htv
Tyohyvinvointikysely ei toteutunut toteutunut ei toteuteta Ei toteuteta.
2 Kunta tiedottaa -liite kertaa/v 4 4 4 4 5/4
3 ja 4.Talousraportointi hallitukselle 4 12/4 12/4 12/4 12/4
kuukausittain ja osavuosikatsaukset

neljannesvuosittain (raporttien maara)

Tietohallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Tietohallinnon tehtdavana on ohjata koko kunnan ICT-toimintaa. Hallintojohtajan tehtavankuvaan
sisallytetaan tietohallinnon virkavastuu, joka pitaa sisallaan jarjestamisen, sopimushallinnan, budjetoinnin ja hankintapaatékset.
Joki-ICT Oy palvelee kunnan tyéntekijoita tarjoten palveluita kayttajien tarpeisiin. Visiona on tuottaa tehokas ja toimiva kunnan IT-
toimintaymparisto, joka luo osaltaan puitteet kunnan henkildstélle toimia onnistuneesti heidan paivittaisessa tydssaan.
Tietohallintopalveluja vieddan laajemmilla resursseilla perustason palveluista ja toiminnan yllapitamisesta laadukkaiden
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palvelujen ja toiminnan kehittdmisen suuntaan. Kaytt6én voidaan ottaa nykyistd enemman vakiintuneita toimintamalleja,
toiminnan dokumentointia ja lisata kuntien valista yhteistyota.

Henkildsté: Ei omaa henkilostoa.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Sievin kunta hankkii tietohallintopalvelut Joki-ICT Oy:lt4, talla varmistetaan
tietohallintopalveluiden saatavuus, ajantasaisuus ja jatkuvuus.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen

. Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Palveluiden ulkoistamisen Ei erillista seurantaa talla hetkelld. | Eitoteudu
kustannusvaikutuksia Ulkoistamisen kustannukset ovat
seurataan aktiivisesti. osa kaikkia ICT-menoja. g
Hyvinvoivat Kasvuymparisté antaa Sivistystoimen Edu AD- ja Integraatioalusta Toteutuu
kuntalaiset ja mahdollisuuksia tietohallinnon toimivuutta ja | kayttéénotettu. osittain
onnelliset perheet jarjestamista edistetaan
sujuvammaksi.
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Palveluita ja prosesseja Saannéllinen palaverikaytantd Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella kehitetaan edelleen Joki vakiintunut.
onnelliset perheet [ kuntalaisia ICT:n kanssa. .

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2022 ‘

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Palveluiden ulkoistamisen toimivuus
selvitetaan kayttajakyselylla.

Kysely siirtyy

vuodelle toimivuus
2025 selvitetaan
kayttajakyselylla

Palveluiden | Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettu joulukuussa.

Vastaajia 35.

NPS -68.

Keskushallinto 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli Tot-% 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 269 531 270343 812 100,3 % 280 996
TOIMINTAKULUT - 785955 - 709 094 76 862 90,2 % - 759 945
TOIMINTAKATE -516 424 -438 750 77 674 85,0 % - 478 949
POISTOT -5919 -5919 0 100,0 % -5919
KOKONAISKUSTANNUKSET -522 343 - 444 669 77 674 851% - 484 868
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2.2.1.4.3 Elinkeinotoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen omassa kunnassa, kunnan

elinkeinorakenteen monipuolistaminen seka toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille. Sievi on innovatiivinen

elinkeinoelaman kehittaja.

Henkildsto: Kunnanjohtaja

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuoden 2023 alusta lukien Sievin kunnan ja NIHAK ry:n yhteisty® tiivistynyt. Nain pystytaan paremmin tukemaan sievilaisten

yritysten kehittymista ja kasvamista, seka auttamaan uusien yritysten syntymista.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen
. Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Yrityshautomotilan Toteutunut, puhtaan siirtyman Toteutuu
valittaen kohtaamme toisemme | vakiinnuttaminen Sievissa hankkeissa on siirrytty kehittamaan
mika mahdollistaa mm seuraavaan vaiheen hankkeita eli
etatdiden tekemisen. Lisaksi uusiutuvan energian u
hyvien valokuituyhteysien mahdollistamia investointeja.
kayttdminen markkinoinnissa.
Erilaisten uusiutuvien
energiamuotojen
kayttéonottomahdollisuuksien
hyédyntaminen.
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Alueen palvelu- ja Uusi asuinalueen kaava valmistuu | Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella vahittaiskaupan kehittaminen. | kesalla 2026. Vuokra-asumisen osittain
onnelliset perheet | kuntalaisia Uusien asumismuotojen ja toimikunnan ty6 on kdynnistynyt.
asumisen
ratkaisuvaihtoehtojen Ll
lisadminen.
Elinvoimaiset ja Yrittajayhteistyd on Yhteistydn vakiinnuttaminen [ Elinkeinopalvelut ovat hyvin Toteutuu
kehittyvat yritykset | aktiivista ja NIHAK ry:n kanssa. Lisaksi helposti saatavilla. Vastaanottohalli
tuloksellista tuetaan aloittavien ja on rakennettu ja vuokrattu. Sita
olemassa olevien yritysten kautta yritykset ovat saaneet uusia a
kehitystyota seka tarjotaan toimitiloja.
paikallista yrittajaa lahella
oleva elinkeinoneuvontaa ja
toimitilapalveluja.
Rakennetaan vastaanottohalli.
Elinvoimaiset ja Tybévoiman saatavuuden Tybvoiman saatavuutta on pyritty Toteutuu
kehittyvat yritykset kehittaminen. kehittamaan aktiivisella
yhteistyolla yhdessa paikallisten
oppilaitosten kanssa ja jakamalla a
paattotydstipendeja korkeakoulu
opiskelijoille.
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Paatoksenteon valmistelussa | Paatdksenteossa huolellinen Toteutuu
vaikutukset ja riskit on valmistelu on varmistanut riskien
otettava huomioon. huomioimisen. -
Itsendinen Sievi Annamme ideoille ja Tuetaan yritysten rohkeitakin | Toteutunut, yritystuet ovat Toteutuu
maailmankartalle | kokeiluille tilaa ratkaisuja ja kartoittamalla alueellisesti suurimmat vaestdon
erilaisia rahoitusratkaisuja. suhtautettuna. -
62

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/07fb00cd-0fal-4097-9925-ch6f07e2b2cO

# visma sign

www.vismasign.com



Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1 Uusia yrityksia (Teollisuuspuiston 9 kpl. Jaimme 3/4 | Nettomaara on 10 24
avustuksella) hivenen | vuosineljanneksen | 15 kappaletta.

tavoitteesta | luku on 36 yritysta
2 Edellisten johdosta saatuja uusia noin 9 jdimme - Tilastoita ei 15 Arvio 15
tyopaikkoja hivenen tassa vaiheessa

tavoitteesta saatavilla.

Elinkeinotoimi

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KOKONAISKUSTANNUKSET

2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos
6 500 3536

- 444 272 - 440 003

-437 772 - 436 467

-437 772 - 436 467

Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
-2 964 54,4 % 5581
4270 99,0 % -375197
1306 99,7 % - 369 615
1306 99,7 % - 369 615

2.2.1.4.4 Muu yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Muu yleishallinto sisaltaa seuraavat osatehtavat: avustukset, kunnallisverotus, joukkoliikenne ja muu
yleishallinto, joka puolestaan sisaltaa mm. jasenmaksut Suomen Kuntaliittoon seka Pohjois-Pohjanmaan liittoon.

Muun yleishallinnon menot pyritaan pitamaan kohtuullisella tasolla toiminta huomioiden, mukaan luettuna kunnanhallituksen
mydéntamat avustukset, joilla edistetaan kansalaisaktiivisuutta ja yhdistystoimintaa.

Henkildsté: Keskushallinnon henkil6sto.

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen

o Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Kolmannen sektorin Vuoropuhelu toimijoiden kanssa on | Toteutuu
valittéden kohtaamme toisemme | (jarjestot, vapaaehtoisty) kasvanut. osittain
toimijoita tuetaan kunnan
palvelutarjonnan
taydentamisessa. 0
Yhteisollisesti ja Kotoutumisen edistaminen, [ Hanke on kaynnissa. Toteutuu
valittéden matalankynnyksen
tapahtumien jarjestaminen
jarjestdjen kanssa .
yhteistydssa.
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Kunnan toiminta herattaa Viestinta sosiaalisen median Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahelld kuntalaisissa luottamusta ja | kanavissa jatkunut
onnelliset perheet | kuntalaisia positiivisia tunteita. suunnitelmallisesti.
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Kunnan yleistililla Facebookissa [
1300 seuraajaa, Instagramissa 1014
seuraajaa.
Elinvoimaiset ja Yrittajayhteistyo on Kesatyopaikkatukea Kesatyoseteleitd mydnnetty 20 kpl. | Toteutuu
kehittyvat yritykset | aktiivista ja tuloksellista | (kesatyoseteli ja osittain
kesayrittajyysseteli) Kesayrittajaseteleitd haettu ja
va"ra’.taan 50 nuoren maksettu 6 kpl. o
tyollistymiseen.

Mittarit ja arvot

TP 2022

Tavoitteiden mittarit

TP 2023

TP 2024 TA 2025

TP 2025

Kesatyosetelin ja kesayrittajyyssetelin 14

kaytto kpl

12 24 50

20 kesatyosetelit

6 yrittajasetelit

2025 Talousarvio

Muu yleishallinto

2025 Tilinpaatos

TOIMINTAKULUT - 221964
TOIMINTAKATE - 221964
POISTOT -16 560
KOKONAISKUSTANNUKSET -238 524

Ali/Yli 2024 Tilinpaatos

-213 804 8160 96,3 % - 224969
-213 804 8160 96,3 % - 224 969
-16 558 2 100,0 % -16 558

- 230 362 8162 96,6 % - 241 527

2.2.1.4.5 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi seka pelastustoimi siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle 2023 alkaen ja tehtava

poistui kunnan vastuulta. Edellisten tehtavien mahdolliset tulot ja menot, joita muodostuu

hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen, kirjataan kunnan kirjanpitoon. Kuluja voi olla erilaiset

vahingonvastuut tai laskut, joita tulee aiemmilta vuosilta ja kuuluvat viela kunnan vastuulle. Kuluja on

syntynyt pelastustoimen varallaolokorvausten kiista-asiasta, mika on karajaoikeuden kasittelyssa. Tuloa on

tullut lopetetun Peruspalvelukuntayhtyma Kallion tilityksista mm ulosoton ja perinnan kautta saatuja

tuloja.
2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli Tot-% 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 0 12 053,59 12 054,00
TOIMINTAKULUT 0 -1442,75 -1443,00 0,00 % -4300,00
TOIMINTAKATE 0 10 610,84 10611,00 0,00 % -4 300,00
KOKONAISKUSTANNUKSET 0 10610,84 10611,00 0,00 % -4 300,00
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2.2.1.5 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan alainen toiminta muodostuu sivistystoimen hallinnosta, perus- ja esiopetuksesta,

varhaiskasvatuksesta, lukiosta ja muusta koulutus ja opetustoiminnasta. Toimialan nettototeuma oli

-13 792 380 euroa ja talousarvion toteuma 98 %.

Sivistyslautakunta 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli Tot-% 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 354 055 453 344 99 289 128,0 % 452 481
TOIMINTAKULUT -14 450 885 -14 245 724 205161 98,6 % -14 056 857
TOIMINTAKATE -14 096 830 -13 792 380 304 450 97,8 % -13 604 376
POISTOT 0 0 0 0,0 % -1926
KOKONAISKUSTANNUKSET -14 096 830 -13 792 380 304 450 97,8 % -13 606 302

2.2.1.5.1 Sivistystoimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus ja visio:

Sivistystoimen hallinnon toimet, arviointi, seuranta ja tiedotus johtavat oikeisiin kehittdmistoimenpiteisiin. Sivistystoimen
palveluissa keskeista on palvelujen lainmukainen saatavuus ja tehokkuus.

Tavoitteena on luoda puitteet, jotka tukevat sivistystoimen henkiléstéon mahdollisuuksia laadukkaaseen varhaiskasvatus- ja
opetustyéhon.

Hankkeet:

Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittamishankkeen jatkaminen omarahoitteisesti
Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdminen -hanke
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamishanke varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

Henkilosto: Sivistysjohtaja ja hallintosihteeri

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Tietojen hallinnan ja tietosuojaa koskevien lakien uudistukset edellyttavat tarkkuuttaa tietojen kaytdssa ja suojaamisessa.
- Koski-tietokannan ajantasaisuus

- Oppimisen tuen uudistuksen jalkauttaminen

- Tietosuojalain toteutumisen organisointi.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattuna S-kirjaimella:

Strateginen

o Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Sivistystoimessa pyritaan Sivistystoimessa pyritaan Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella tasavertasuuteen ja tasavertaisuuteen ja yhdenmukaisiin
onnelliset perheet [ kuntalaisia yhdenmukaisiin kaytantoihin. Sivistystoimessa on
kaytantoihin. yhdenvertaisuus- ja tasa- .
arvosuunnitelma laadittu vuonna
65
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/07fb00cd-0fal-4097-9925-ch6f07e2b2cO Www.vismasign.com



Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

2024, johon liittyen henkilokuntaa
on koulutettu.

Sievin kunta sai ns. tasa-arvorahaa
246 000 euroa, joka maksetaan
vuosittain 2024-2027 82 000 euroa
eduskunnan erillisella paatoksella.
Rahoituksella palkataan vuosittain
varhaiskasvatukseen kaksi
lastenhoitajaa ja kolme
koulunkaynninohjaajaa
erityisluokkatoiminnan tukemiseen.

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Palvelumme ovat helposti
saavutettavissa ja
tunnettuja.

Sivistystoimi paivittaa sosiaalista
mediaa ja kunnan internetsivuja
saannollisesti. Pyrimme sujuvaan
asiakaspalveluun.

Toteutuu
osittain

LI

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kehitamme omannakoisia
palveluitamme rohkeasti ja
tulevaisuuteen katsoen.

Silmu- ja Verso-luokkien toimintaa
seurattiin ja kehitettiin yhdessa
tyontekijoiden ja
yhteistyékumppaneiden kanssa.

Toimintaa paatettiin kehittaa siten,
ettd elokuusta 2025 alkaen toiminta
siirtyi Kapylan kiinteistoon yhdessa
Verso-luokan kanssa. Saman katon
alla toimiminen jarkevoittaa
henkildstéresurssin optimaalista
kayttda ja yhteisty6ta Silmun ja
Verson valilla.

Talven 2025 aikana kuntouttavien
erityisluokkien toimintaa tullaan
laajentamaan elokuusta 2026
alkaen (taitoluokkien vahentyessa
kolmesta kahteen) uudella Nuppu-
luokalla, joka on suunnattu 3-6-
luokkien nepsylapsille.

Toteutuu

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Taloutta seurataan
saannéllisesti ja reagoidaan
tarvittaessa.
Taloudenhoitomme on
vastuullista ja tasapainoista
seka tukee strategian
toteutumista.

Paatoksenteon
valmistelussa vaikutukset ja
riskit otetaan huomioon.

S

Sivistystoimessa seurataan
saannollisesti taloutta ja pyritaan
taloudelliseen tehokkuuteen
opetuksen laadusta tinkimatta;
tiedetaan, mihin rahat kaytetaan.

Yksikoéiden esihenkildille hankittiin
syyskuusta 2025 alkaen omat
lisenssit talousraporttiohjelmaa,
mika helpottaa talouden
saannollista seurantaa.

Sivistystoimi hakee saannéllisesti
saatavilla olevia rahoituksia.
Sivistystoimelle mydnnettiin
ministeriésta niin sanottua
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo rahaa
246 000 euroa vuosille 2024-2027,
jolla saamme palkattua
henkilékuntaa erityisen tuen lapsille
ja nuorille vahvistaaksemme heidan
tukea. Perusopetuksen
kerhotoiminnan kehittamiseen
saatiin 7000 euroa avustusta

Toteutuu
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Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

Opetushallitukselta. Uimaopetuksen
kehittamiseen ja tehostamiseen
saimme rahoitusta 13 200 euroa
vuosille 2026-2027.

Kouluverkon tiivistyminen Lauri
Haikolan kouluun on sujunut hyvin.
Kysely huoltajille ja henkilékunnalle
seka oppilaille jarjestettiin
loppuvuoden 2025 aikana. Palaute
oli paaasiassa positiivista.
Koulukuljetuksia tullaan
kehittdmaan entisestaan uuden
sopimuksen myota elokuusta 2026
alkaen.

Itsenainen Sievi
maailmankartalle

Annamme ideoille ja
kokeiluille tilaa

Sivistystoimi suhtautuu
avoimin mielin
kehittamishankkeisiin.
Luomme kulttuuria, joka
rohkaisee tavoitelahtoiseen
ideointiin ja nopeisiin
kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea-
ja kokeilukulttuuria.

Suhtaudumme positiivisesti
kehittamis- ja ideointitydhon.

Keskitymme olemassa oleviin
hankkeisiin ja niiden toteutumiseen
arjessa.

Digi-tiimin toiminta on jatkunut
rahoituksen paattymisen jalkeen
omarahoitteisena vuodesta 2024
alkaen.

Toteutuu

Yhteisollisesti ja
valittaen

Huomioimme ja
kohtaamme toisemme

Uudet asiakkaat tuntevat
itsensa tervetulleiksi.

Pyrimme palveluissa sujuvaan ja
helppoon
asiakaspalvelukokemukseen.

Toteutuu

Yhteisollisesti ja
valittaen

Arvostamme yksiléa.

Jokainen asiakas kohdataan
yksilona.

Sivistystoimessa on lain edellyttdama
yhdenvertaisuus ja tasa-
arvosuunnitelma, jota jalkautettiin
kaytantéon henkildkunnan
koulutuksilla.

Toteutuu

Yhteisollisesti ja
valittaen

Toimimme ja kehitdmme
kuntaa yhdessa kuntalaisten
kanssa.

Kuulemme toiminnassamme
mielelldmme kuntalaisia ja
henkildkuntaa. Pyrimme ottamaan
palautteen huomioon palveluja
kehittaessamme.

Toteutuu

Yhteisollisesti ja
valittaen

Kehityskeskustelut pidetaan
vuosittain.

S

Kehityskeskustelut kaytiin
kevatlukukauden 2025 aikana.

Toteutuu
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Sivistystoimen hallinto 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 1200 2341 1141 1951 % 4823

TOIMINTAKULUT -219 416 - 224859 -5443 102,5% -219 145

TOIMINTAKATE -218 216 - 222 519 -4 303 102,0 % -214321

KOKONAISKUSTANNUKSET -218 216 - 222 519 -4 303 102,0 % -214321
2.2.1.5.2 Perusopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Perusopetuksen oppivelvollisuus suoritetaan turvallisessa kasvu- ja oppimisymparistdssa, jossa tunne- ja vuorovaikutustaitojen ja
yksilé- ja ryhmatydskentelytaitojen oppiminen on keskeista.

Monialaisen opetussuunnitelman ja uusien opetusmenetelmien kautta perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisina seka opettaa
tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Hankkeet:

Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittamishanke

Henkilésté: 2 rehtoria (1,7 htv), 58 opettajaa, 2 koulusihteerid, 31 koulunkaynninohjaajaa, 1 koulusosionomi, 1 koulupsyykkari.

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman jalkauttaminen, yhdyspintatyon kehittdminen Pohteen kanssa, tietosuojalain
toteutuminen, kouluverkon supistuminen, oppimisen tuen uudistus.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen
o Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Hyvinvoivat Kasvuymparistd antaa | Turvallinen ymparistomme | Lukuvuoden 2025-2026 alkaessa Toteutuu
kuntalaiset ja mahdollisuuksia antaa lapsille ja nuorille Leppalan ja Jarvikylan koulut
onnelliset perheet mahdollisuuksia oppia ja lakkautettiin ja oppilaat seka
kasvaa. henkilékunta siirtyivat Lauri .
Haikolan kouluun. Sopeutuminen
Kasvatus- ja uuteen ymparistoon onpistui
koulutuspalvelumme ovat | Palautteen mukaan hyvin.
laadukkaita. o .
Toimintatapamme luovat puitteet
o ) . | turvalliselle kouluarjelle. Runsas
Edistamme koulujen valista | tyntikehys ja hyva ohjaajaresurssi
yhteistyota. tukee laadukkaan opetuksen
jarjestamista. Pyrimme palvelujen
Vahvistamme elinikaista kehittamisella vastaamaan lasten ja
oppimista. nuorten tarpeisiin (Silmu- ja Verso-
luokat).
Edistamme kansainvalista
yhteistyota. Liikuntatiimi jarjestaa lukuvuoden
aikana urheilutapahtumia, joissa
koulut ovat toimineet yhdessa.
Helmikuussa jarjestettiin
alakoulujen kaukalopalloturnaus ja
maaliskuussa hiihtokilpailut,
68
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Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

syyskuussa yleisurheilukilpailut ja
lokakuussa jalkapalloturnaus.

Lukuvuoden alusta astui voimaan
oppimisen tuen uudistus, jota
jalkautetaan talven aikana
kayttéon.

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset
palvelut lahella
kuntalaisia

Hyédynnamme teknologian
tarjoamia mahdollisuuksia.

Toimintamme herattaa
luottamusta ja positiivisia
tunteita.

Kehitamme omannakoisia
palveluitamme rohkeasti ja
tulevaisuuteen katsoen.

Investointimme ja
hankkeemme ovat
laadullisesti hyvia ja
kestavia seka
opetussuunnitelman
mukaisia.

Omaisuutemme hoito on
ennakoivaa,
suunnitelmallista ja
kustannustehokasta.

Sievin kunnassa toimii Digi-tiimi,
joka konsultoi ja tuutoroi
peruskouluissa opettajien ja
oppilaiden tukena tarvittaessa. Digi-
tiimi on kehittanyt alakouluille
digitaito-passit, joilla pyritaan
tukemaan ja tasoittamaan
oppilaiden digitaitoja. Digi-tiimi
tukee Digi-passien toteutumista
kouluarjessa.

Henkildkunnan tietokoneet ja
dokumenttikamerat uusittiin laajasti
kesan 2025 aikana.

Koulukeskuksen kehittamisrahaston
kautta hankimme Lauri Haikolan
koululle 8 kappaletta siirrettavaa
alytaulua opetuksen tueksi.

Silmu-luokka on osoittanut
paikkansa ja tarpeellisuutensa
erityisopetuksen muotona. Toiminta
on vakiintunut ja siita on oltu
kiinnostuneita lahikunnissa seka
Oulua, Rovaniemea ja Kokkolaa
myéten. Silmu-luokan
jatkokehityksena syntyi kevaan 2024
aikana Verso-luokka, joka aloitti
elokuussa 2024 ylakoulun
kuntouttavana pienryhmana.
Elokuussa 2026 aloittaa Nuppu-
luokka.

Kuntouttavat erityisluokat muuttivat
saman katon alle Kapylaan
elokuussa 2025. Tama on tehostanut
naiden erityisluokkien yhteisty6ta.

Nepsy-tiimi koostuu sivistystoimen
opettajista, joilla on nepsy-
valmentaja-koulutus suoritettuna.
Nepsy-tiimi antaa tukea opettajille
ja huoltajille nepsy-lasten kanssa
toimimiseen arjen sujuvoittamiseksi.

Toteutuu

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Palvelumme ovat helposti
saavutettavissa ja
tunnettuja. Panostamme
sujuviin koulukuljetuksiin.

Koulukuljetukset on organisoitu niin,
etta koulumatkat olisivat kestoltaan
kohtuulliset ja odotustunteja ei olisi
kovin paljon.

Koulukuljetussopimus on toiminut
arjessa hyvin. Sopimus on
lapsiystavallinen.

Toteutuu
osittain

LI
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Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.
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Kouluverkon tiivistyttya
kuljetusoppilaiden maara on
hieman kasvanut. Vuoden 2025
aikana lakkautettiin 5
markkinaehtoista vuoroa, joita on
koulukuljetuksina hyddynnetty.
Kunta kilpailutti kyseiset linjat
ostopalveluna, jonka myéta
kustannukset nousivat.
Elyn linjoista on tullut palautetta,
ettei kaikille riita istumapaikkoja.
Tasta on annettu saannéllisesti
palautetta.
Itsendinen Sievi Annamme ideoille ja Luomme kulttuuria, joka Kannustamme uusiin koulutuksiin ja | Toteutuu
maailmankartalle kokeiluille tilaa rohkaisee tavoitelahtoiseen | kokeiluihin kouluarjessa. osittain
ideointiin ja nopeisiin
kokeiluihin. Lukuvuonna 2025-2026 kouluarjen | g
painopisteina oli arjen hallinta,
Johtamisemme tukee idea- | neuroesteetdn koulu ja oppimisen
ja kokeilukulttuuria. tuen uudistus.
Meilla on lupa myés
epaonnistua ja oppia
virheistamme.
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Tarjoamme opetuksessa Kulttuurikasvatussuunnitelman Toteutuu
valittaen kohtaamme toisemme | monipuolisesti kulttuuria mukaisesti Sievissa jarjestetaan
lapsille ja nuorille. kulttuurielamyksia. Kulttuuritoimi
jarjesti alakoululaisille syyskuussa .
Uudet oppilaat tuntevat Ilmiémaista! - ,
itsensa tervetulleiksi. musiikkiteatteriesityksen ja
tyépajoja.
Vahvistamme uskoa . N
tulevaisuuteen. Sievin kunta on tiivistanyt
yhteisty6ta musiikkiopiston ja
o . . kansalaisopiston kanssa.
Toimimme ja kehitamme
kuntaa yhdessa kuntalaisten
kanssa.
Arvostamme yksiloa.
Yhteisollisesti ja Kehityskeskustelut kdydaan | Kehityskeskustelut kaytiin kevaan Toteutuu
valittaen vuosittain. 2025 aikana.
[ |
S
Itsendinen Sievi Kerromme Suomen Viestinta on innostavaa ja Sivistystoimi ja koulut paivittavat Toteutuu
maailmankartalle sievimman ja oikea-aikaista. saannollisesti sosiaalista mediaa. osittain
kiehtovimman
kuntatarinan Korostamme viestinnassa Pyrimme viestinnassa O
strategisia painopisteita, positiivisuuteen ja tulevaisuuden
visuaalisuutta ja uskon vahvistamiseen.
positiivisuutta.
Kuntamme tunnettuus ja
tyonantajakuva vahvistuvat.
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Taloutta seurataan Taloutta seurataan saanndllisesti. Toteutuu
saannéllisesti ja reagoidaan
tarvittaessa.
Taloudenhoitomme on
70

# visma sign

www.vismasign.com



Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

vastuullista ja tasapainoista | Pyrimme kohdentamaan rahat [
seka tukee strategian todelliseen tarpeeseen;
toteutumista. lakisaateisten palvelujen
laadukkaaseen kattamiseen.
S
Vastuullinen talous Investointimme ja Paivitamme saannéllisesti ja Toteutuu
hankkeemme ovat perustellusti koulujen kalustoa.
laadullisesti hyvia ja Kahden kylakoulun lakkauduttua
kestavia seka hyddynnettiin irtaimistoa muissa .
opetussuunnitelman yksikissa.
mukaisia.
Hyédynnamme Koulukeskuksen
Omaisuutemme hoito on kehittdmisrahastoa
ennakoivaa, mahdollisuuksien mukaan
suunnitelmallista ja kalustohankinnoissa.
kustannustehokasta.
Koulukeskuksen kehittamisrahaston
kautta hankimme Lauri Haikolan
koululle 8 kappaletta siirrettavaa
alytaulua opetuksen tueksi.
Suurin osa opettajien tietokoneista
uusittiin kesan aikana.
Vastuullinen talous Seuraamme aktiivisesti Seuraamme saannéllisesti Toteutuu
lapsibudjetoinnin yksikoittain taloutta; oppilas- ja
nakdékulmasta ryhmakohtaisia kustannuksia.
oppilaskohtaisesti taloutta. .
Mittarit ja arvot
Tavoitteiden mittarit TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1 Nettomenot peruskoulutus € (ilman 7571574 8229406 | 8869 355 (96,9 8659239 | 8677763 (100,22
aamu- ja iltapaivatoimintaa) 7 492 006 (96,6 %) %) 8 505 852 %)
8727 477 8549 632 (100,5
8 100 257 %)
2 Toimintamenot peruskoulutus € 7713989 8305 043 8904 066 | 8965 848 (100,7
%)
Oppilaskohtainen hinta 10394
12 436
3 Nettomenot perusopetuksen 9111 10300 11670 € 12 094 12 435
oppilasta kohden € 10137
4 Perusopetuksen keskimaarainen 1295 1273 1243 1167 11445
tuntikehys, perusluokat
5 Erityisopetuksen tuntikehys 312 324,5 324 328 326,5
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Perusopetus

2025 Talousarvio

2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT

KOKONAISKUSTANNUKSET

2025 Tilinpaatos

244 827 288 085

-8 904 066 -8 965 848
-8 659 239 -8 677763
0 0

-8 659 239 -8 677763

Ali/Yli Tot-%
43 258 1177 %
-61782 100,7 %
-18 525 100,2 %
0 0,0 %

-18 525 100,2 %

265159

-8 869 355

-8 604 196

-1926

-8 606 121

2.2.1.5.3 Esiopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Yhdenmukaisen esiopetuksen tarjoaminen perusopetusta edeltavalle ikaluokalle, jonka jalkeen oppilaat ovat saaneet valmiuksia
perusopetuksen edellyttdmaan vuorovaikutteisuuteen, yhdessa toimimiseen ja yksilotydskentelyyn.

Henkildsto: 5,5 esiopettajaa ja 2 koulunkdynninohjaajaa, 1 henkilékohtainen avustaja, 2 lastenhoitajaa, erityisopettajaresurssi

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Esiopetusryhmien sopeuttaminen vdhenevaan oppilasmaaraan niin koulu- kuin paivakotiymparistéssa, yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman jalkauttaminen, yhdyspintatyén kehittaminen Pohteen kanssa, tietosuojalain toteutuminen, kouluverkon

supistaminen. Digitaalisen oppimisympariston muutoksien vaikutus esiopetukseen. Oppimisen tuen uudistus.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kasvuympdristo antaa
mahdollisuuksia

Turvallinen ymparistémme
antaa lapsille
mahdollisuuksia kasvaa.

Esiopettajat seuraavat
saannollisesti oppilaiden
etenemista ja kehittymista.

Opetuksessa kaytetaan
monipuolisesti nykyaikaisia
menetelmia ja
opetusvalineita.

Kehitamme omannakaisia
palvelujamme rohkeasti ja
tulevaisuuteen katsoen.

Hyédynnamme teknologian
tarjoamia mahdollisuuksia.

Toimintamme herattaa
luottamusta ja positiivisia
tunteita.

Esiopetuksessa toimitaan
opetussuunnitelmaan tukeutuen.

Tehostettu uimaopetus jatkui
kevatlukukaudella 2025. Palvelusta
on tullut positiivista palautetta;
palvelu on koettu erittain
tarpeelliseksi. Kevaan 2026
uimaopetus ja kuljetuksen
uimahalliin kilpailutettiin
syyskuussa.

Digi-tiimi laati esiopetukselle oman
digitaito-passin, joka suoritetaan
esiopetuskevaan aikana.
Digitaitojen alkeet tulevat kaytt66n
koulupolun alussa.

Opettajien tietokoneet uusittiin
kesan aikana.

Toteutuu
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Hyvinvoivat Kolmiportainen tuki Esiopetuksessa annetaan tukea Toteutuu
kuntalaiset ja toteutuu esiopetuksessa. monipuolisesti ja oikea-aikaisesti.
onnelliset perheet
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.

painopiste

s Oppimisen tuen uudistus astui u
voimaan 1.8.2025.

Itsendinen Sievi Annamme ideoille ja Sivistystoimi suhtautuu Esiopetuksessa suhtaudutaan Toteutuu

maailmankartalle kokeiluille tilaa avoimin mielin avoimin mielin
kehittamishankkeisiin. kehittamishankkeisiin. -

Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Esiopetuksessa kiinnitetaan | Esiopetuksessa kiinnitetaan Toteutuu

valittaen kohtaamme toisemme | huomiota tunne- ja huomiota tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vuorovaikutustaitojen opettamiseen
opettamiseen seka seka positiiviseen pedagogiikkaan. .
positiiviseen
pedagogiikkaan.

Yhteisollisesti ja Kehityskeskustelut kdydaan | Kehityskeskustelut kaytiin Toteutuu

valittaen vuosittain. esihenkiléiden toimesta

kevatlukukauden aikana. -
S

Itsendinen Sievi Kerromme Suomen Sievissa panostetaan Kevatlukukaudella 2025 jatkettiin Toteutuu

maailmankartalle sievimman ja tehostetusti esiopetuksessa | tehostettua uimaopetusta, jossa

kiehtovimman uintiopetukseen. jokaiselle oppilasryhmalle tarjottiin

kuntatarinan Tavoitteena uimataitoisena | kuusi opetuskertaa kevaan aikana. .

peruskouluun. Tasta on tullut paljon positiivista

palautetta; palvelu on koettu
erittain tarpeelliseksi myos jatkossa.
Uintijakson paatteeksi oppilaille
jaettiin uintidiplomi ja yksi
vapaalippu uimahalliin, jotta
perheet jatkaisivat uintiharrastusta
yhdessa.
Talousarvioon 2026 on budjetoitu
myds lukuvuoden 2025-2026
esioppilaille tehostettu
uimaopetusjakso tammi-
helmikuulle.

Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Esiopetuksen materiaalien Esiopetuksen oppilaskohtaisia Toteutuu
madararahat perustuvat maararahoja nostettiin vuodelle
oppilasmaariin 2025 kustannusten nousun myota.
vuosikohtaisesti. a

Tilinpaatoksessa talousarvio alittui
reilusti (toteuma 88,1 %)
erityisopettajajarjestelyiden ja
uusien esiopetusjarjestelyiden takia;
palkkakulut olivat ennakoitua
pienemmat.

Vastuullinen talous Taloutta seurataan Taloutta seurataan saannéllisesti ja | Toteutuu
saannéllisesti ja reagoidaan | reagoidaan tarvittaessa.
tarvittaessa.

Kaksi esiopetusryhmaa vaheni
Oppilasmaaran oppilasmaaran pienentyessa
pienentyessa toimintaa edellislukuvuodesta. Linnunlaulun
tiivistetaan ryhmia paivakodissa esiopetusryhma kasvoi
vahentamalla tarpeen kokonaiseksi ryhmaksi (20 lasta)
mukaan. elokuusta 2025 alkaen. Tama

vaikutti myds positiivisesti

esiopetuksen palkkauskuluihin
S (toteuma joulukuussa 86,1 %).
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Vastuullinen talous Seuraamme aktiivisesti Seuraamme saannéllisesti Toteutuu
lapsibudjetoinnin yksikoittain taloutta; oppilas- ja
nakoékulmasta ryhmakohtaisia kustannuksia.
oppilaskohtaisesti taloutta. .

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Nettomenot 738 276 807 410 (95,8 %) 763575 € 746 196 | 657 602 (88,1 %)
Nettomenot esioppilasta kohden € 10 547 11874 11 066 € 12437 € 11743 €
Esioppilasmaara 70 68 69 60 56

Esiopetus 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 11628 7 347 -4 281 63,2 % 9623
TOIMINTAKULUT - 757 824 - 664 949 92 875 87,7 % -763575
TOIMINTAKATE -746 196 - 657 602 88594 881 % - 753 952
KOKONAISKUSTANNUKSET - 746 196 - 657 602 88594 881 % - 753952

2.2.1.5.4 Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen visio:
Iloiset, oppivat ja osallistuvat lapset turvallisessa, suvaitsevaisessa ja kannustavassa kasvuymparistdssa.

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus:
Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistaa lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka tukea lasten
yksildllista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Luoda kannustava, toiset huomioon ottava ja suvaitseva kasvuymparistd, jossa jokaisen onnistumiset tehdaan nakyvaksi ja niista
iloitaan yhdessa.

Vahvistaa sensitiivisia vuorovaikutussuhteita seka lasten osallisuutta ja oppimisen iloa.
Tarjota lapsille mahdollisuus paivittaiseen monipuolisen liikkumiseen.
Rohkaistaan lapsia tutkimaan, ihmettelemaan ja ratkaisemaan ongelmia yhdessa toisten kanssa.

Hankkeet: Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.

Henkilosto:

Paivakodin johtaja, varhaiskasvatuspaallikko, varhaiskasvatuksen erityisopettajia kaksi, varhaiskasvatuksen opettajia 13, joista
kaksi tydskentelee esiopetusryhmassa, varhaiskasvatuksen sosionomeja kaksi, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 23,
perhepaivahoitajia ja ryhmaperhepaivahoitajia yht. 8.
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Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Sopimuskausi viikonloppu- ja yoé hoidon jatkumisesta ostopalveluna Huhtala A & S Oy:lta jatkuu 31.12.2026 saakka.
Esiopetuspaikkojen maaraa Linnunlaulun Leivosilla lisattiin lukuvuodelle 2025-2026, ryhmassa nyt 20 esiopetuspaikkaa.

Lakimuutos lapsen oikeudesta kolmitasoiseen tukeen edellyttaa jatkossakin pysyvien rakenteellisten resurssien kohdentamista
varhaiskasvatuspalveluihin. Toimintakaudella 2025-2026 yli 3-vuotiaiden ryhmissa tydskentelee jatkossakin 3,5 tai nelja
kasvattajaa. Kahden kokoaikaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan resurssi vahvistaa yleisentuen osaamista seka lasten
tarvitseman tuen toteutumista oikea-aikaisesti.

Varhaiskasvatuspalveluiden laadunarviointia toteutetaan digitaalisella laadunarviointijarjestelmalla Valssilla. Seuraava arviointi
tullaan toteuttamaan kevaan 2026 aikana.

Kasittelyssa olevat lakimuutokset:

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) paivitetaan vastaamaan vallitsevaa varhaiskasvatuslakia. Varhaiskasvatuslain
1.1.2025 voimaan astuneen muutoksen myéta varhaiskasvatuksen jarjestajilta poistui velvoite laatia paikallisia
varhaiskasvatussuunnitelmia. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat olleet lausuntokierroksella ja niiden on tarkoitus astua
voimaan 1.1.2026.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain 16 §:aa muutetaan asiakasmaksujen tulorajojen ja ylimman seka alimman maksun joka
toinen vuosi tehtavan tarkistamiseen kaytettavan indeksin osalta (HE 73/2025). Esityksen mukaan varhaiskasvatuksen
enimmaismaksun ja pienimman perittdvan maksun tarkistamisessa kaytetty indeksi vaihdettaisiin. Nain Tilastokeskukselle voitaisiin
antaa mahdollisuus lakata tuottamasta kuntataloutta koskevaa opetustoimen hintaindeksid, jonka avulla kyseessa olevat maksut
nykyisen lainsdddannén mukaisesti tarkistetaan. Jatkossa varhaiskasvatuksen enimmaismaksun ja pienimman perittdvan maksun
tarkistamisessa kaytettaisiin kuntien peruspalveluiden hintaindeksia. Ehdotettu laki on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2026.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen
L. Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Sensitiiviset ja mydnteiset Suosittu koko perheen Joulupolku Toteutuu
valittden kohtaamme toisemme | vuorovaikutussuhteet toteutettiin 9.12.2025. Tapahtuman
perusta lapsen hyvalle toteutukseen osallistui kaikki
hoidolle ja huolenpidolle varhaiskasvattajat. Kavijoita .
seka oppimiselle. tapatumassa reilu tuhat.

Lasten kulttuuria yli kolmevuotiaille,
teatteri Mukamaksen esitys
4.11.2025 Vaarajokisalissa.

Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut kaytiin osittain Toteutuu
vuosittain. kevaan 2025 aikana. osittain
S D
Hyvinvoivat Kasvuymparistd antaa Laadukas varhaiskasvatus Lokakuussa varhaiskasvatuksen Toteutuu
kuntalaiset ja mahdollisuuksia tukemassa lasten vakituinen lastenhoitaja siirtyi
onnelliset perheet kokonaisvaltaista perhepaivahoitajan tehtavaan
hyvinvointia. Kiiskilan kylalle. Talla .

toimenpiteelld mahdollistettiin
hoitomatkan lyhentyminen
erityisesti niiden perheiden
kohdalla, joilla hoitomatka
keskustaan pisin.

Varhaiskasvatuksen henkiléston
TYHY-ilta toteutettiin 19.11.25
yhteistydssa tyoéterveyshuollon
kanssa.
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Strateginen

Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.

painopiste

Ryhmaperhepaivakodeissa
henkilékunta huolehtii yksikén
puhtaanapidosta. Puhtaanapitoon
liittyvat infot henkildstolle
jarjestettiin 25.11.25 ja 27.11.25
yhteisty6ssa

PPE-Kookin kanssa.

Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Varhaiskasvatuspaikkojen ja | Koulujen joululoman aikana Toteutuu
tilojen optimaalinen kaytto. |(22.12.25-6.1.26) toiminta
keskitettiin Linnunlaulun
paivakotiin. Huoltajien tekemista .
varauksista toteutui vain hieman yli
40 % (havikkiruokaa kertyi paljon ja
henkilékuntaa olisi voitu resursoida
s vahemman).

Henkildstéresurssin jarkeva
hyédyntaminen.

Epeleissa henkildstoresurssia
vahennetty kahdella osa-aikaisella
lastenhoitajalla. Lisaksi syksyn
aikana on Linnunlaulun
paivakodissa seka Kukonkosken
ryhmakodissa toteutettu
henkildston toiveita osa-aikatydsta
viiden tyontekijan osalta.

Vastuullinen talous Talouden saannéllinen Toteuma 93,7 % Toteutuu
seuranta.
[ ]
S

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Nettomenot 2734039 | 2868239 € (94,5 %) 3053279 3254091 | 3049530€ (93,7 %)
Paivakodit, lasten 179 189 163 165 160
lukumaara

Nettomenot lasta
kohden

Paivakotipaikan 11332 € 14093 € 13653 € 15262 € 14577 €
kustannukset

3416 € 3342¢€ 4066 € 4657 € 4936 €
Esioppilaiden
taydentavan
varhaiskasvatuspaika
n kustannukset
(Epelit)

Ryhmaperhepaivako 39 38 32 33 32
dit, lasten lukumaara

Ryhmaéperhepaivahoi 10762 € 13439 € 13513 € 14173 € 12 898 €
topaikan
kustannukset
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Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Perhepaivahoito, 11 12 8 8 10
lasten lukumaara
Nettomenot lasta
kohden
Perhepaivahoitopaik 11220€ 13046 € 14184 € 12 465 € 11100 €
an kustannukset
Kotihoidontuella, 120 104 102 110 101
lapsien lukumaara
Varhaiskasvatuksen Koulujen loma- Tuulihatun Edelleen koulujen Toiminnan Vuoden lopussa
tilojen ja paikkojen aikoina toiminnan paivakodin lomilla toiminta [ keskittaminen uusia
optimaalinen kayttd keskittaminen tydpaikkaselvitys keskitetty jatkossakin | varhaiskasvatushak
seka Linnunlaulun toteutettiin | Linnunlauluun, myés | koulujen loma- emuksia tuli
henkildstéresurssin paivakotiin tuo 17.10.2023.| Kukonkosken ryhmis aikoina. kymmenkunta.
jarkeva suunnittelu. taloudellista Henkildstdjaoston | oli suljettu koulujen
saastoa, mik; nakyy . péétéksgn joululoman aikaan, Linnunlaulun Tarve yhdelle
mm. vuosiloman | - mukaisesti otettiin esiopetusryhm maaraaikaiselle
sijaisten kayttoon | | kuvuoden 2025- | &n jatkaminen. | perhepaivahoitajall
palkkakustannuksie varajohtajan | - 507¢ Linnunlaulun e kevaalle 2026.
n alittumisena, korvaus seka esiopetuspaikkojen L
kustannuksissa ei halytysrahan | |isaamisen mietinta _ Yo-ja L
juuri muutosta TP maksaminen seka Epeleiden viikonloppu Maaraaikaisen
2021. Ryhmakokoja vuorohoidossa. aukioloajan hoidon | henkilokohtaisen
ei ole ylitetty Toiminta rajaaminen ostopalvelun avustajan
missaan | keskitettiin koulujen | o2 hoidon osalta Jatkaminen. _rekrytointi
hoitomuodoissa. | syyslomalla (vko 43) ' Linnunlaulun
ja joululomalla Omassa _ paivakotiin,
(viikot 52 ja 1) kodissa | Varhaiskasvatuksen
Linnunlaulun tapahtuvan sosionomin
paivakotiin perhepaivahoi sijaisuuden
don rekrytointi
véheneminen. Tuulihatun
paivakotiin.
Henkildston Vuoden aikana Aikuinen lapsen | Koulutussuunnitelma | Koulutussuunni Loppuvuoden
kouluttaminen henkildkuntaa on tunnesaatelyn n kevaalle 2025 telma, koko | aikana henkildstoa
monipuolisesti koulutettu | mahdollistajana tai valmisteilla. henkildstolle osallistui mm.
varhaiskasvatuksen monipuolisesti estajana luento | Varhaiskasvattajien kohdennetut Pienten
eri osa-alueilla. hyédyntaen mm. jarjestettiin yhteinen koulutukset. pedagogiikka
OPH:n ja AVEn 9.10.2023 koulutuspaiva kasitelevaan
ilmaisia Vaarajokisalissa. suunniteltu seminaariin
webinaareja HLS-Fondon pidettavaksi pe 11.11.25 ja Mini
(koulutussuunnitel koulutuspakettiin 28.3.2025. Nepsy valmennus
ma). Koulutuspaivia osallistui yht. 15 koulutukseen
on kertynyt vuoden kasvattajaa. 28.10.25 ja 18.11.25.
aikana keskimaarin | Koulutuksen sisaltd
' 3pv/hlé. painot}ui kuvnen Toteutettiin
Varhalskasvatuk§en kfa\Y.ttoon_J.a sivistystoimen
opettajien . tukiviittomiin toimistosihteerin
mentorointeja [ varhaiskasvatuksess tyénkuvan
jatkettiin joulukuun a. valmistelu ja
loppuun. Lastenho!tajllle rekrytointi.
suunnattu Pienten Varhaiskasvatuksen
pedatiimi kokoontyl osa-aikainen
16.10.23,211.23 ja toimistosihteeri
221123 (alle 3 v. elaksityy kevaalla
pedagogiikka). 2026.
Pedagogiset Paikallinen Paikallinen | Varhaiskasvatuslain Mahdolliset Linnunlaulun
asiakirjat arjen varhaiskasvatussuu | varhaiskasvatussuu ja yhdenvertaisuus | lakimuutokset esiopetuksen
tyévalineena. nnitelma nnitelma lain muutos huomioitava. | lukuvuosisuunnitel

lausuntokierroksell
e alkuvuodesta

hyvaksyttiin
sivistyslautakunnass

varhaiskasvatuksen
osalta poistaa

man 2025-2026.

2023. a28.11.2023. 1.1.;025 alkagn Tyssuojelutarkastus
' vglvgltteen laa)t!a Tuulihatun
toimipaikkakohtaisia
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Tavoitteiden mittarit

TP 2022

TP 2024

TA 2025

TP 2025

yhdenvertaisuussuun
nitelmia.

Sivistystoimen tasa-
arvo - ja
yhdenvertaisuussuun
nitelma on kunnassa

laadittu.

paivakodissa
8.10.25.

VEILETH ERENTH 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 94 480 150973 56 493 159.8 % 165188

TOIMINTAKULUT -3348571 -3200 504 148 068 95,6 % -3053 279

TOIMINTAKATE -3 254 091 -3 049 530 204 561 93,7 % -2 888 091

KOKONAISKUSTANNUKSET -3 254 091 -3 049 530 204 561 93,7 % -2 888 091
2.2.1.5.5 Lukio

Toiminta-ajatus ja visio:

Sievin lukio on kulttuuriymparisténsa huomioon ottava toisen asteen oppilaitos, joka valmistaa oppilaita ylioppilastutkinnon
suorittamiseen ja antaa mahdollisimman laajan yleissivistyksen seka hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja muuhun elamaan.
Oppilaiden nakemyksia, oma-aloitteisuutta, itsenaisyytta, yksilollisyyttd, yrittelidisyytta ja vastuunottokykya tuetaan opiskelussa.

Opetuksen toteuttamisessa yhtena painopisteena on valinnaisuuden ja eldmisen taitojen opettaminen seka yhteisty6 paikkakunnan
virastojen, laitosten ja yritysten valilla. Yhteistyota korkeakoulujen kanssa pyritaan kehittamaan.

Sievin lukio on vetovoimainen, vajaan 90:n oppilaan lukio, jossa on hyva tydilmapiiri ja opetuksen laatu seka innovatiivinen
opiskeluymparistd. Lukioon tulijoiden maaraa pyritaan nostamaan. Lukiossa on alhainen keskeyttamisprosentti ja opinnot takaavat
hyvan sijoittumisen jatko-opintoihin. Lukio tekee luontevaa yhteisty6ta ylakoulun kanssa.

Digitaalisten opetusmenetelmien kehittaminen jatkuu, samoin 5 jakson jaksojarjestelman kehittaminen.

Henkilésté: Rehtori (0,30 htv), 8 lehtoria ja toimistosihteeri (0,3 htv).

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Uusi opetussuunnitelma. Finest future -hanke. Opiskelijoiden tiimitydskentelyn vakiinnuttaminen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen

o Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Hyvinvoivat Kasvuymparistd antaa | Turvallinen ymparistomme | Lukiossa on patevat opettajat lahes | Toteutuu
kuntalaiset ja mahdollisuuksia antaa nuorille kaikissa aineissa. Yritysvierailuja on | osittain
onnelliset perheet mahdollisuuksia kasvaa. toteutettu, samoin yhteistyota
korkeakoulujen kanssa. 0

Kasvatus- ja

koulutuspalvelumme ovat Lukiomme on avoin

laadukkaita. aikuisopiskelijoille.

78

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/07fb00cd-0fal-4097-9925-ch6f07e2b2cO

# visma sign

www.vismasign.com



Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Edistamme koulujen ja Lukion profiloituminen ei ole
yritysten kanssa kaytya edennyt. Markkinointia oli kevaan
yhteistyota. yhteishaun aikana paikallislehdessa
ja kunnan Facebook-tileilla.
Vahvistamme elinikaista
oppimista. Talousarviossa 2026
sivistyslautakunta esitti
markkinointiin 10 000 euroa, minka
valtuusto myds hyvaksyi.
Hyvinvoivat Asiakaslahtdiset Lukio on helposti Sahkoiset opetusvalineet olivat Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella saavutettavissa ja tunnettu. | laajasti kaytdssa. osittain
onnelliset perheet | kuntalaisia
Kehitdmme omannakéista Opiskelijat kayttavat autokouluetua |
lukio-opetusta rohkeasti ja | laajasti.
tulevaisuuteen katsoen.
Yhteishaussa ensisijaisesti Sievin
Hyodynnamme teknologian | lukioon haki kevaalla 15 opiskelijaa,
tarjoamia mahdollisuuksia. | elokuussa aloitti 20 uutta
lukiolaista. Syyskuussa 1. luokalla oli
Toimintamme herattaa 18 opiskelijaa + nelja kansainvalista
luottamusta ja positiivisia opiskelijaa.
tunteita.
Itsendinen Sievi Annamme ideoille ja Luomme kulttuuria, joka Erityisopetusta on tehostettu niin, Toteutuu
maailmankartalle kokeiluille tilaa rohkaisee tavoitelahtdiseen | etta kaikki saadaan pidettya osittain
ideointiin ja nopeisiin mukana. Erityisopettajaresurssia
kokeiluihin. pidetty neljassa viikkotunnissa.
Oppimisen tuen uudistus astui 0
Johtamisemme tukee idea- | Voimaan 1.8.2025.
ja kokeilukulttuuria.
Sievin lukio lahti mukaan
Meilla on lupa myos Eani?(invéliseen Finest future"- )
epaonnistua ja oppia ankkeeseen vuonna 2023. Talllé
virheistamme. hetkelld FF-opiskelijoita on nelja.
Syksyn aikana lukion oman rehtorin
rekrytointia alettiin valmistelemaan.
Uusi rehtori aloittaa tydssaan
1.6.2026.
Elinvoimaiset ja Yrittajayhteistyd on Lukio tekee aktiivista Yhteisty6 paikallisten yritysten Toteutuu
kehittyvat yritykset | aktiivista ja tuloksellista | yhteisty6ta paikallisten kanssa on ollut jatkuvassa
yritysten kanssa. kehityksessa. -
Sijoittajakurssi toteutetaan
vuosittain.
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Taloutta seurataan Talousarviossa pysyttiin hyvin Toteutuu
saannollisesti ja reagoidaan | vuoden 2025 aikana.
tarvittaessa. -
Taloudenhoitomme on Lukiota organisoidaan
vastuullista ja tasapainoista | | ;stannustehokkaasti. Tuntikehysta
seka tukee strategian kaytetaan vain sen verran, kuin on
toteutumista. valttamatonta.
S
Vastuullinen talous Investointimme ja Omaisuudesta pidetaan tarkkaa Toteutuu
hankkeemme ovat huolta. Lukion henkilékunnan
laadullisesti hyvia seka tietokoneet uusittiin kesan aikana.
kestavia. Kaikki laitehankinnat tehdaan a
leasing-sopimuksina.
79

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/07fb00cd-0fal-4097-9925-ch6f07e2b2cO

# visma sign

www.vismasign.com



Strateginen

Strateginen tavoite

painopiste

Tavoite

Toteuma 31.12.
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Omaisuutemmehoito on
ennakoivaa,
suunnitelmallista ja
kustannustehokasta.
Hyédynnamme
kalustohankinnoissa
leasing-sopimuksia.
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Uudet opiskelijat tuntevat Opiskelijoiden ryhmayttamiseen Toteutuu
valittaen kohtaamme toisemme | itsensa tervetulleiksi. panostetaan jatkuvasti.
Vahvistamme uskoa Koulussa toimii opiskelijakunta ja
tulevaisuuteen. opiskeluhuolto aktiivisesti.
Toimimme ja kehitamme Etapsykologipalvelu alkoi
kuntaa yhdessa kuntalaisten | syyskuussa 2024.
kanssa.
Arvostamme yksiloa.
Tarjoamme kulttuuria
kuntalaisille.
Yhteisollisesti ja Kehityskeskustelut kaydaan | Kehityskeskustelut kaytiin Toteutuu
valittaen vuosittain. henkilékunnan kanssa kevaan
aikana.
[ |
S
Mittarit ja arvot
Tavoitteiden mittarit TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1 Nettomenot lukiossa € 975 999 979 368(99,8 1021492 (100 1091917 1056 992 (96,8
- oppilasta kohden lukiossa (€) %) %) %)
2 Oppilasmaara 89 85 89 94 83
3 Tuntikehys h 148 136 148 163 148
4 Lukion keskeyttamisprosentti 14,7 % 4,7 % 11,8 % Alle10% | 12,5 % (vuonna
kevaalla valmistuneessa ikaluokassa (34 2022 aloitti 24
opiskelijasta 30 opiskelijaa,
valmistui) joista
ylioppilaiksi
valmistui
kevaalla 2025 21
opiskelijaa)
5 Opiskelumenestys; yo-tutkinnon 4,4/43 4,2/43 4,49/4,37 43 4,4/4,1
puoltodanten keskiarvo Sievin
lukio/valtakunnan keskiarvo
6 Erityisopetuksen tuntikehys 3 4 4 4
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2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 1500 4598 3098 306,5 % 6 084
TOIMINTAKULUT -1091917 -1056 992 34925 96,8 % -1021 492
TOIMINTAKATE -1090 417 -1052 394 38023 96,5 % -1 015 409
KOKONAISKUSTANNUKSET -1090 417 -1052 394 38023 96,5 % -1 015 409

2.2.1.5.6 Muu koulutus- ja opetustoiminta

Tehtava sisaltaa Sievin maksamat kuntaosuudet Ylivieskan seudun musiikkiopiston ja Ylivieskan seudun kansalaisopiston
sievilaisten opiskelijoiden osalta seka Taitokeskus Sievin (ent. kasitydkeskus) toimintamenoista.

Ylivieskan seudun musiikkiopistossa Sievin kunnalla on 52 oppilaspaikkaa, opetustuntimaara oli vuonna 2025 arvion mukaan
66,5 h/vko. Tuntimaaraan sisaltyy varsinaisten oppilaiden lisaksi mm. musiikin varhaiskasvatuksen tunteja (musiikkileikkikoulu ja
soitinvalmennus), musiikin perusteiden opetusta ja yhteissoittotunteja. Tilinpaatoksessa vuoden 2025 viikkotuntihinnaksi
muodostui 1 145 €/vuosi.

Musiikkiopiston osuus talousarviosta vuodelle 2025 oli 76 137 €.

Ylivieskan seudun kansalaisopiston omistaa Ylivieskan kaupunki ja sen toiminta-alueeseen kuuluvat Sievi, Alavieska ja Ylivieska.
Kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva aikuisoppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuksia
omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle. Yll&pitamisluvan mukaisesti kansalaisopisto jarjestaa koulutusta,
jonka tavoitteena on edistaa sivistyksellista tasa-arvoa vapaan sivistystydn arvojen ja ihanteiden pohjalta. Koulutuksessa
painottuvat kielet, taide- ja taitoaineet, seka terveytta ja hyvinvointia edistavat aineet. Opisto jarjestda suomen kielen ja kulttuurin
koulutusta maahanmuuttajille. Aikuiskoulutuksen lisaksi kansalaisopisto jarjestaa lapsille ja nuorille kuvaamataidon ja kasityon
taiteen perusopetusta.

Vuoden 2025 tilinpaatoksen tunnusluvut; Sievin osuus: Kurssien maara 50 (suunniteltu 71) Opetustunteja oli kaikkiaan 1228,67
(suunniteltu 1357,47), josta verkkoluentoja 35,33 tuntia, toimipaikat 19 (koko kansalaisopistossa 48), brutto-opiskelijamaara 470,
joista naisia 394 ja miehia 76, (koko kansalaisopistossa 4093), netto-opiskelijamaara 275, josta naisia 229 ja miehia 46 (koko
kansalaisopistossa 2068). Talousarviossa kansalaisopiston osuus oli 40 000 €. Kursseja toteutui suunniteltua vahemman, joten
palautuksia tuli 1429,81 €.

Kansalaisopiston osuus tilinpaatéksessa vuonna 2025 oli 38 570,19 €.

Taitokeskus Sievi ty6llistaa 1,25 htv henkilda ja lisaksi tarjoaa alan opiskelijoille tydharjoittelupaikkoja seka tyokokeilupaikkoja.
Taitokeskus jarjestaa kasityotaiteen perusopetusta lapsille ja nuorille ja tarjoaa ammatillista lisakoulutusta kasity6ta tyossaan
kayttaville ohjaajille ja opettajille. Keskus my6s jarjestaa kasitydtapahtumia, -ndyttelyita seka myyntipalvelua alueen
kasityoyrityksille.

Taitokeskuksen osuus talousarviosta on 12 000 €.

Muu koulutus- ja opetustoiminta 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli Tot-% 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 420 0 -420 0,0 % 1603
TOIMINTAKULUT -129091 -132571 -3480 102,7 % -130012
TOIMINTAKATE -128 671 -132571 -3 900 103,0 % - 128 409
KOKONAISKUSTANNUKSET -128 671 -132571 -3 900 103,0 % - 128 409
81
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2.2.1.6 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan toimiala muodostuu liikunta-, kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja tyéllisyyspalveluista

seka kotoutumisen edistamisesta. Toimialan nettototeuma oli -2 364 385 € ja talousarvion toteuma 98 %.

Hyvinvointilautakunta 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 465 566 454 544 -11022 97,6 % 599 228
TOIMINTAKULUT -2882322 -2 818929 63393 978 % -2 388 800
TOIMINTAKATE -2 416 756 -2 364 385 52371 97,8 % -1789571
POISTOT -82 636 -84 553 -1917 1023 % -82 636
KOKONAISKUSTANNUKSET -2 499 392 -2 448 939 50 453 98,0 % -1872 208

2.2.1.6.1 Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on luoda yleiset edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta
seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Edelld mainittujen tehtavien toteuttamisen kunnassa tulee tapahtua eri
toimialojen yhteistydna seka kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.

Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka kannustaa erityisesti vahan tai ei lainkaan liikkuvia henkildita
liikunnallisten harrastusten pariin. Liikuntalain edellyttamaan tehtavaan eri kohderyhmien huomioimisesta kiinnitetaan erityista
huomiota.

Liikuntapaikkojen kunnossapitopalvelut hankitaan tekniselta toimelta. Kuntalaisten mahdollisuuksia luontoliikuntaan tuetaan
huoltamalla nuotiopaikkoja ja luontopolkuja. Kunnossapitotdiden toteuttamisesta vastaa padasiassa Tydkolmio. Saariveden
savottakampan varaukset ja markkinointi hoidetaan Lomarengas-palvelun kautta. Kimpan huoltoty6t hoidetaan paasaantoisesti
Tyokolmion kautta.

Hankkeet: Hyvinvoinnin edistamisen palvelukonsepti- osio (hallinnoi POP sote)
Henkildsto: liilkunnan ohjaaja 1htv, toimistosihteeri 1 htv, hyvinvointijohtaja 1htv

Toimintaympariston muutokset: Monitoimihallin liikuntasalin lattia uusittu kesalla 2024.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella ja hyvinvointisuunnitelmasta nousevat H-
kirjaimella.

Strateginen
o Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Hyvinvoivat Kasvuymparistd antaa Erilaisten lilkuntapaikkojen [ Monipuolinen tarjonta Toteutuu
kuntalaiset ja mahdollisuuksia hyédyntamien lilkuntaryhmissa eri kohderyhmille
onnelliset perheet monipuolisesti kuntalaisille | ja eri liikuntapaikoissa. Toteutui. -

tarjottavissa
liikuntaryhmissa- ja
tapahtumissa.
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
S
Hyvinvoivat Tuotamme hyvinvointia | Ylivieskan seudun Yhteistyépalaveri oli syksylla ja Toteutuu
kuntalaiset ja kansalaisopisto kanssa pyritdan tarjoamaan kuntalaisille osittain
onnelliset perheet tekema@mme yhteistyd on toiveiden mukaan ryhmia.
tiivista ja
vuorovaikutuksellista, mika 0
nakyy kuntalaisille
monipuolisena
lilkuntatarjontana.
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Toteutamme soveltavan Soveltava liikuntaryhma toteutui ja | Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahelld lilkunnan ryhman. jatkuu vuonna 2026
onnelliset perheet | kuntalaisia -
H

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2022 TP 2023

TP 2024 TA 2025

TP 2025

1. Hyédynnetdan monipuolisesti
kunnan eri liikuntapaikkoja
kuntalaisille tarjottavissa
lilkuntaryhmissa- ja tapahtumissa.

S

Toteutui

1. Kuntosalin myydyt kortit

S

600

734

1. Monitoimihallin liikuntasalin ilta-ja
viikonloppukaytén varatut tunnit

S

3000

4270

2. Kansalaisopiston kanssa pidettyjen
yhteistyépalaverien maara

2 (palaveri ja 3
puhelinpalaveri)

2. Laaditaan yhteistydsuunnitelma

Toteutui

Toteutunut

Toteutunut

3. Liikuntaryhma kaynnistyy ja
kokoontuu saannéllisesti.

Osittain
toteutunut

Toteutunut

3. Selvitetaan alueellisesti soveltavan
liikunnan tarjontaa lahikunnista ja
tiedotetaan palvelutarjonnasta Sievin
kunnan nettisivuilla

Toteutui osittain
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Liikuntapalvelut 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 176 216 180 262 4046 1023 % 201026
TOIMINTAKULUT -902702 -915073 -12 371 1014 % -894 099
TOIMINTAKATE - 726 486 -734811 -8 325 1011 % -693 073
KOKONAISKUSTANNUKSET - 726 486 -734811 -8 325 1011 % -693 073

2.2.1.6.2 Kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtava on edistaa, tukea ja jarjestaa monipuolista ja kaikki ikaryhmat tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Hyvinvointilautakunnan kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluvat kulttuuritapahtumien tuottaminen,
kotiseutuarkistosta huolehtiminen, kotiseututyén tukeminen, kulttuuritoiminnan avustaminen seka Kotiseutumuseo Aarreaitan,
Taidelaarin ja jarjestétila Lusiinan toiminnasta huolehtiminen. Naiden toimien kautta vahvistetaan sievilaista identiteettia ja
synnytetdan ylpeyttd omaa kotiseutua kohtaan.

Kulttuuripalveluiden toimintaa ohjaa nakemys siitd, etta kulttuuri kuuluu kaikille sievilaisille. Kunnan kulttuuritoiminnan kautta
tuetaan ja nostetaan esille sievilaista osaamista ja tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus omaehtoiseen toimintaan myds heidan
omissa arkiymparistdissaan. Tavoitteena on, etta kulttuuritoiminta on luonteva osa jokaisen kuntalaisen arkea, ja etta toiminta
tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kulttuuripalvelut tarjoavat matalankynnyksen toimintaa kuntalaisille. Kulttuuritoiminta on
paikallisesti merkittavaa ja alueellista toimintaa tukevaa. Muttimarkkinat on vuoden suurin kulttuuritapahtuma, mutta kulttuuria
tarjotaan kuntalaisille eri muodoissa monipuolisesti ympari vuoden. Yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamista jatketaan. Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla voidaan taata kaikille sievilaisille
lapsille ja nuorille tasaveroiset mahdollisuudet kokea monipuolisesti paikallista kulttuuria.

Kulttuurituottajan tehtavakuvaan kuuluvat myés jarjestéyhdyshenkildn tehtavat. Jarjestétoiminnan tukemiseksi on avattu Lusiinan
tila syyskuussa 2022. Lusiinan toimintaa kehitetaan tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Hankkeet: KUMA-kulttuurimatkailusta hyvinvointia (Kalajoen kaupunki hallinnoi) paattyminen 2024, jolle jatkohanke LuMaKu
(Luovaa matkailua ja kulttuurihyvinvointia) hanke 2025 hakuvaiheessa, lasten kulttuurihanke on hakuvaiheessa (Lasten
kulttuurikeskus Lykky hallinnoi), paikalliskulttuurin tarinallistamishanke suunnitteilla, Oulu2026 Euroopan kulttuuripaakaupunki
yhdesséa 39 kunnan kanssa.

Henkilosto: kulttuurituottaja 0,5 htv, hanketyontekija 0,5 htv

Toimintaympariston muutokset:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen
Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.

painopiste

Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Kulttuuritarjonta on osa Kulttuuritarjonta on osa sievilaisten | Toteutuu

valittéden kohtaamme toisemme | sievildisten arkea ja arkea ja kulttuuritapahtumissa on osittain
omaleimaiset, Sievin ollut kavijoita kauempaakin.
kuntatarinasta kumpuavat Kohtaaminen ja yhdessaolo
kulttuuritapahtumat, kiteyttivat vuoden 0
houkuttelevat yleis6a tapahtumakokonaisuudet.

kauempaakin.

S
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Strateginen

Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.

painopiste

Hyvinvoivat Tuotamme hyvinvointia | Sidosryhmayhteistyétapamme | Suuri osa tapahtumista on tuotettu | Toteutuu
kuntalaiset ja ja - kumppanimme kulttuurin | ja toteutettu yhteistydssa eri
onnelliset perheet tuotannossa vakiintuvat. kumppaneiden kanssa. -
Hyvinvoivat Kasvuymparistd antaa | Kulttuurikasvatussuunnitelmaa | Kulttuurikasvatussuunnitelma on Toteutuu
kuntalaiset ja mahdollisuuksia toteutetaan tiiviissa ollut aktiivisessa kaytdssa.
onnelliset perheet yhteistydssa sivistystoimen Loppuvuoden tapahtumat
kanssa lasten ja nuorten hyvan | keskittyivat perheisiin. .
kasvun turvaamiseksi.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1. Monipuolinen tapahtumatarjonta: lapset 5 lapset 10 lapset 5 lapset 10 Lapset 24
tapahtumien lukumaara ikaryhmittain nuoret 3 nuoret 7 nuoret 6 nuoret 10
tyoikaiset 7 tyoikaiset 11 tyoikaiset 10 tyoikaiset 10 Nuoret 28
- ikaihmiset 7 ikaihmiset 10 ikaihmiset 10 ikaihmiset 10
Tyoikaiset 26
Ikaihmiset 40
1. Kulttuuritapahtumien 45 50 27 150
osallistujamaaran keskiarvo
S
1. Taidelaarin kavijamaara 800 760 600 440
S
1. Kotiseutumuseo Aarreaitan 550 650 980 520 436
kavijamaara
S
2. Sidosryhmissa yhdessa tuotettujen 12 9 15 35
kulttuuriprojektien maara
2. Yhteisty6kumppanien lukumaara 13 12 15 35
3. Kulttuurikasvatussuunnitelma on Toteutui Toteutuu Toteutunut
aktiivisessa kaytossa

Kulttuuripalvelut 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 25400 19154 -6 246 754 % 6148
TOIMINTAKULUT -141 005 -132141 8864 93,7 % -118 375
TOIMINTAKATE -115 605 -112 987 2618 97,7 % -112 227
KOKONAISKUSTANNUKSET -115 605 -112 987 2618 97,7 % -112 227
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2.2.1.6.3 Kirjastopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yleisen kirjaston tehtavana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon
ja kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon 5) tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleisen kirjaston
tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjastoautotoiminnalla tarjotaan kirjastopalveluja kylille ja kouluille.

Kirjasto profiloituu erityisesti tiedon keskukseksi, kirjallisuuden harrastamisen seka lukutaidon ja lukuinnon edistajaksi. Kirjasto
rakentaa ja tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista padomaa seka oman alueen hyvinvointia. Kirjasto tarjoaa sisaltéja kaikille, mutta
Sievissa erityispainopisteessa ovat lapset ja nuoret. Yhteisty® koulujen ja paivakotien kanssa on tarkeaa. Yhdessa toteutetaan
luotuja yhteistydsuunnitelmia ja toiminnan vuosikello paivitetaan tarpeen mukaan varhaiskasvatuksen seka koulujen kanssa.
Kouluyhteistydn valineena on kulttuurikasvatussuunnitelma.

Joki-kirjastokimpan seudullinen yhteistyd tukee kunnallista kirjastoty6ta. Kuntastrategian lisaksi Sievin kunnankirjaston toimintaa
ohjaa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan yhteinen visio 2025 ja "Onneksi on kirjasto!" yleisten kirjastojen suunta 2021-2025 - asiakirja
seka Joki- kirjastojen strategia 2023-2026. Valtakunnallisten laatusuosituksien tavoitetasot toimivat kirjastotoiminnan laadun
mittarina.

Hankkeet: Omatoimikirjaston selvityshanke on alkanut ja kestaa vuoden 2025 loppuun.
Henkildsto: kirjastonhoitaja 1htv, kirjastovirkailija 1 htv, nuorisokirjastovirkailija 1 htv, kirjastoautonkuljettaja/virkailija 0,79 htv

Toimintaympariston muutokset:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen
L. Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Paakirjastomme ja Toteutui Toteutuu
valittaen kohtaamme toisemme | kirjastoautomme Sirppu
ovat kaikenikaisten
kuntalaisten aktiivisessa ja u
monipuolisessa kaytdssa.
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Lainausmaaramme Yhteisty6 koulujen ja Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella vakiintuu valtakunnan varhaiskasvatuksenyksikéiden osittain
onnelliset perheet | kuntalaisia keskiarvon tasolle. kanssa on toteutunut ja
Yhteistydmme koulujen ja kirjastoautopalvelu on ollut
varhaiskasvatusyksikdiden hyédynnettavissa opetuksen ja D
kanssa on tiivista ja kasvatuksen tukena.

kirjastoautopalveluamme
on helppo hyédyntaa
opetuksen ja kasvatuksen

tukena.
Hyvinvoivat Kirjastopalvelumme ovat Tavoitteet on toteutuneet ja Toteutuu
kuntalaiset ja helposti saavutettavissa ja omatoimikirjastopalvelut on saatu
onnelliset perheet tunnettuja. Hyddynnamme | kayttéon ja hanke toteutunut.

teknologian tarjoamia .

mahdollisuuksia ja viemme
palveluja kuntalaisten
arkiymparistoihin.
Toteutamme
hankerahoituksen turvin
omatoimikirjaston
mahdollisuutta.

S
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1. ja 3. Fyysiset asiakaskaynnit ja 49114 46725 56 402 (sis. 60000 | Yhteensa 55 634
verkkokaynnit (sis. (sis.| verkkokaynnit (fyys. kaynnit
verkkokaynnit [ verkkokaynnit 21 029) 33097 ja
16 161) 18 529) verkkokaynnit
S 22537)
2. Kokonaislainaus/ asukasluku 13,64 15,35 15,89 14,6 14,82
2.ja 3. Kirjastoauton kavijamaara 4657 7375 9262 7800 7725
S
3. Tapahtumiin jalkautumisten maara 8 5 6 3
S
3. Somejulkaisujen ja lehtijuttujen 265 | 608 (lehtijutut 250 Yhteensa 449
maara / vuosi (lehtijutut 32 + 34+ (lehtijutut 7 ja
somejulkaisut | somejulkaisut some 126)
233) 574)
S
3. Kirjaston sometilien seuraajamaara Toteutui 1134 Insta 704
kasvaa, tilanne 20.12.2024 vs. Meta 478
20.12.2025
S

Kirjastopalvelut 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 2950 2851 -99 96,6 % 32580
TOIMINTAKULUT -327 801 - 353595 -25795 107,9 % -329 355
TOIMINTAKATE -324 851 - 350 745 -25 894 108,0 % - 296 775
POISTOT -82 636 -82 636 0 100,0 % -82 636
KOKONAISKUSTANNUKSET - 407 487 -433 381 -25894 106,4 % -379411

2.2.1.6.4 Nuorisopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on toteuttaa nuorisoty6ta ja - politiikkaa. Nuorisotydta tehdaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja
tuottavien viranomaisten, hyvinvointitoimen palveluiden seka nuorten, heidan perheidensa, jarjestdjen, seurakunnan ja muiden
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nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa. Hyvinvointitoimen nuorisotyén toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta Nuorisotalo Miitilla,
koulunuorisoty®, leiri-, kerho- ja retkitoiminta, nuorten harrastamisen tukeminen, nuorisotapahtumien tuottaminen, nuorten
vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen ja osallisuuden vahvistaminen, nuorisotyén avustaminen, sosiaalinen vahvistaminen,

nuorten tydpajatoiminta seka etsiva nuorisotyo.

Jelppiverkko -nuorten palvelussa nuori voi joko itse tai toisen ohjaamana olla yhteydessa etsivaan nuorisotyéntekijaan tai paasta
yksilé- ja/tai starttivalmennukseen. Kohderyhmana ovat 15-28-vuotiaat. Etsiva nuorisotydntekija kartoittaa yhdessa nuoren kanssa
hanen tilanteensa seka siihen sopivat palveluvaihtoehdot. Tuen tarpeen pitkittyessa nuori voi halutessaan siirtya yksilé- ja/tai
starttivalmennukseen, jonka menetelmia ovat mm. kahvilatoiminta ja starttivalmennus. Nuori voi olla Jelppiverkon asiakkaana
haluamansa ja tarvitsemansa ajan; rinnalla kulku voi kestdd muutamista paivista muutamiin vuosiin, jonka aikana ohjauksen tarve
ja tavat voivat vaihdella. Jelppiverkon osaamisverkoston kautta kuntaan saadaan myés koordinaattorin ja nettietsivan palvelut.

Hankkeet: Sievi harrastaa- hanke, Oulun Eteldinen NUPS hanke (hallinnoi Jokilaakson nuorten tuki ry. /Haapajarvi)

Henkilosto: nuorisotydntekija 1 htv, yksilo- ja starttivalmentaja 1 hty, etsiva nuorisotydntekija 0,5 htv, tilaohjaaja/koordinaattori
0,81 htv, alueellinen etsivan nuorisotyén koordinaattori 0,5 htv

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella ja hyvinvointisuunnitelmasta nousevat H-
kirjaimella.

Strateginen . . .
L. Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Tarjoamme erilaisia, Kokkolan reissu, syyslomalla Pavian | Toteutuu
valittaen kohtaamme toisemme | yhdessa nuorten kanssa pelit, Harry Potter tapahtuma, y6
luotuja ja eri toimijoiden Miitti, joulupolku.
kanssa yhteistyossa .
toteutettuja, Lukio- ja kirjoituskahvit srk:n kanssa
kohtaamispaikkoja, myos yli | jatkuneet.
16-vuotiaille nuorille.
Jelppiverkon ryhmavalmennukset.
H Lukion 1. ryhman ryhmaytys
(Nuorisopalvelut, Jelppiverkko, srk
ja Pohde)
Hyvinvoivat Kasvuymparistd antaa Lisadamme Kirjastoauton mukana alakouluilla. | Toteutuu
kuntalaiset ja mahdollisuuksia koulunuorisoty6ta Ylakoululla tiivista yhteistyota
onnelliset perheet alakouluilla tiivistamalla ohjaajien kanssa
yhteisty6ta koulujen kanssa. | valituntitoiminnasta. Aamupuurot |
jatkuvat. Kiusaamisen oppitunnit
pidettiin kaikille ylakoululaisille
= yhdessa poliisin kanssa.
Miitti: tarjoamme monipuolista
tekemista ja toimintaa 4pv/vk+
loma-aikoina.
Saannolliset vierailut Nuppu-koiran
kanssa Laren pienryhmassa.
Yhteisollisesti ja Huomioimme ja Vahvistamme nuorten Nuorisovaltuusto aktiivisesti Toteutuu
valittaen kohtaamme toisemme | osallisuus- ja mukana erilaisissa tapahtumissa.
vaikuttamismahdollisuuksia. -
Tuomme itse ja tuemme Toteutetaan nuorten ideoita.
muita toimijoita tuomaan
aktiivisesti ja L ) )
monikanavaisesti esiin Banditilan kunnostaminen ja
nuorten osaamista ja kayttdéoénotto yhdessa nuorten
onnistumisia. Lisddmme kanssa.
positiivista viestintaa ) ) N
sievilaisista nuorista. Jelppiverkon nuorille kustannettiin
heidan valitsemansa kasityopaja.
H
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
1. Toteutuneiden kohtaamispaikkojen, 22 4| Jelppiverkko 128
ml. tapahtumien yms. lukumaara. Nuorisopalvelut
5
2. Alakoulujen lukumaara, joiden 5 4| Nuorisopalvelut
kanssa yhteisty® on toteutunut. 4
S
2. Toteutuneiden tapahtumien; 34 8| Jelppiverkko 13

vierailut, oppitunnit, vanhempainillat
yms. lukumaara

Aamupuurot 5

Oppitunnit 11

S
Tapahtumat 8
Reissu 1
3. Nuorisovaltuuston kokousten maara 4 4 34 4 5
3. Nuorisopalveluiden tuottamien 140 10| Nuorisopalvelut
julkaisujen kokonaismaara (sis. some-, some 35, printti
verkko- ja printtijulkaisut) 20

Jelppiverkko 140

Nuorisopalvelut

2025 Talousarvio

2025 Tilinpaatos

Ali/Yli

Tot-%

2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 158 955 139022 -19933 87.5% 144 889
TOIMINTAKULUT - 396 885 -358433 38452 90,3 % - 359 457
TOIMINTAKATE -237 930 -219411 18519 92,2 % - 214 569
KOKONAISKUSTANNUKSET -237 930 -219411 18519 92,2 % - 214 569

2.2.1.6.5 Tyéllisyyspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Toiminnan tarkoituksena on vahentaa tydttdmyytta loytamalla ja mahdollistamalla sievilaisille tydnhakijoille sopivia palvelu-,
koulutus- ja tyéllistymispolkuja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tehda muuttuvassa toimintaymparistossa
kehittamistyota laadukkaiden lahipalvelujen turvaamiseksi Sievissa.

Sievin ty6llisyyspalvelujen toiminta on vakiintunutta ja se tarjoaa laadukasta, luottamuksellista, asiakaslahtoista ja joustavaa
ohjaus- ja neuvontapalvelua asiakkailleen.

Hankkeet: Osallistutaan ty6llisyysalueen yhteisiin hankkeisiin tarpeiden mukaisesti.
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Henkildsto: Tyollisyyskoordinaattori 1htv, vastaava tydpajaohjaaja 1htv, palveluohjaaja 0,5 htv

Toimintaympériston muutokset:
Tyollisyyspalveluissa tapahtuu vuoden 2025 alusta merkittavia muutoksia, lakisaateisten tyollisyyspalveluiden siirtyessa
kuntien/tyéllisyysalueen vastuulle. Pohteen toimintamallit vield muotoutuvat, milld on vaikutusta erityisesti asiakkaiden
palveluohjaukseen. Kunnallisen palkkatuen poistuminen vaikuttaa Tydkolmion toimintaan. Kunnan tyéllisyyden tukipalveluita tulee
sovittaa tyollisyysalueen tarjoamiin lakisaateisiin tyollisyyspalveluihin, huomioiden kunnan palveluiden koko
ekosysteemin toiminta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset
palvelut lahella
kuntalaisia

Selvitdmme tilannetta,
miten kunnan tuottamat
tyollisyyden tukipalvelut
saadaan toimivaksi
kokonaisuudeksi
tyollisyysalueen tuottamien
lakisaateisten palveluiden
kanssa. Lisaksi olemme
aktiivisesti mukana toimivan
ekosysteemin
rakentamisessa ja jatkamme
tiivista yhteistyota
palvelutarjonnan
kehittamisessa
tyollisyysalueen ja muiden
toimijoiden kanssa.

S

Toimiva ekosysteemi YKN
Tyollisyysalueen kanssa on edelleen
hyvalla mallilla rakentumassa.
Ensimmainen vuosi on takana ja
hyvia yhteisia kaytanteita on
Sievissd muotoutunut ja yhteisty6
tyollisyysasiantuntijoiden kanssa on
sujuvaa. Sievissa kay talla hetkella
noin 8 eri tyéllisyysasiantuntijaa,
joilla asiakaskunta jakautuu
tehtavittain esim. vieraskieliset, yli
30-vuotiaat, nuoret, alkupalvelut,
TYM. Asiakkaat saavat
ajanvarauksella aikoja Sievin
tyollisyyspalveluihin, lahipalvelua
kasvokkain.

Palvelukonsepti on muotoutunut
joustavasti ja sita pyritaan
jatkossakin vahvistamaan ja
kehittdmaan. Tassa erinomaiseksi
tyévalineeksi on muotoutunut
paivittaisen tiedonjaon lisaksi YKN
yhteistydpalaverit, jotka jarjestettiin
Sievissa seka kevaalla etta syksylla.
Yhteistydpalavereita tullaan
jarjestamaan vuosittain tarpeen
mukaisesti. Myds yhteiset Teams-
kanavat nopeuttavat ja helpottavat
tiedonkulkua ty6llisyysalueen
sisalla tydntekijoiden kesken.
Yhteistyopalavereita on jarjestetty
myds YKN tyénantajapalveluiden
seka NIHAKin yritysneuvonnan
kanssa.

Kunnan oma TE-tiimi on jatkanut
kokoontumisia kuukausittain. Tama
on erittain tarkeaa, jotta
tiedonkulku jatkuu sujuvana. Sievin
tyollisyyspalveluiden
ryhmavalmennus toteutui
kaksisarjaisena kevaalla ja syksylla.
Tyollisyyden tukipalvelujen
kehittaminen on jatkuvaa; pyrimme
Sievin kunnassa joustavasti ja
ketterasti vastaamaan eteen tuleviin
palvelutarpeisiin.

Toteutuu
osittain

Ll

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Pidamme kunnan
osarahoittamat
tyottomyysetuusmaksut
hallinnassa. Autamme
asiakkaitamme aktiivisesti

Kunnan osarahoittamat
tyottémyysetuusmaksut kasvoivat
maksuperusteiden muutoksen takia
huomattavasti. Kasvua vuoteen 2024
verrattuna tuli 177 427 €. Kunnan

Toteutuu
osittain
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
etsimaan mielekkaita rahoitusosuus tulee portaittain O
jatkopolkuja. maksuun jo 100

tydttémyysetuuspaivan jalkeen.
Sievissa ty6ttdmyys% on pysynyt
keskiarvoltaan samana kuin vuonna
2024 eli 10,4 %, mutta avointen
tydpaikkojen maara on selvasti
vahentynyt edellisvuoteen
verrattuna (keskiarvo kk kohti
vuonna 2024 83.4 tyopaikkaa ja
vuonna 2025 24.7 tyopaikkaa),
taantuman vaikutukset nakyvat
valtakunnallisesti. Asiakasty6ssa
jatkopolutusta on pyritty tekeméaan
aktiivisesti. Haasteeksi on
osoittautunut ty6- ja toimintakyvyn
tutkimuksiin ohjautuminen riittavan
tehokkaasti. Erityisesti haasteita on
tuonut Hyvinvointialue Pohteen
palveluihin ohjaaminen; pitkat jonot
seka organisaatiomuutokset, kuten
tyottémien terveystarkastusten
siirtyminen ty6terveyshuollosta
perusterveydenhuollon piiriin seka
sosiaaliohjaajien tehtavien ja
tyoskentelypaikkakuntien uudelleen
jaot. Myos Kelassa tapahtuneet
muutokset nakyvat haasteina
jatkopolkujen etsimisessa, kuten
ammatillisen kuntoutuksen
palveluntuottajien ja palveluiden
keskittyminen Oulun seudulle.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

1. Selvitdmme tilannetta, miten Toteutui osittain
kunnan tuottamat tyéllisyyden
tukipalvelut saadaan toimivaksi
kokonaisuudeksi tyollisyysalueen
tuottamien lakisaateisten palveluiden
kanssa ja tuotamme vuoden aikana
joustavan palvelukonseptin tukemaan
lakisaateisia tydvoimapalveluita.

S

1. Selvitamme tydkolmion/tydpajan Toteutui osittain
tulevaisuuden toimintamallin.

2. Kunnan osarahoittamat 358 000 € 394419 €
tyottémyysetuusmaksut (€)
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Tyo6llisyyspalvelut

2025 Talousarvio

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT

KOKONAISKUSTANNUKSET

2025 Tilinpaatos

40970 41758
-1031 001 -983 746
-990 031 - 941 988
0 -1917

-990 031 - 943 905

Ali/Yli Tot-% 2024 Tilinpaatos

788 1019 % 166 996
47 255 95,4 % - 637 896
48 043 95,1 % -470 899
-1917 0,0 % 0
46 126 95,3 % -470 899

2.2.1.6.6 Kotoutumisen edistaminen

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus: Kotoutumisen edistamisen palveluiden tarkoitus on tarjota maahanmuuttaja-asiakkaille laadukkaat, lakisaateiset
ohjaus- ja neuvontapalvelut seka edistaa ja tukea kotoutumista Sieviin. Haluamme, etta uusilla asukkailla on tervetullut olo, ja etta
he loytavat helposti kotoutumistaan tukevat palvelut kunnasta.

Hankkeet: Hyvinvointia maahanmuuttajaperheille - hanke (hallinnoija Nivalan kaupunki), Kotona Sievissa-hanke (2024-2025)

Henkilosto: kotoutumiskoordinaattori 0,5 htv, kotoutumisohjaaja 1htv

Toimintaympariston muutokset: Hyvinvointialue uudistuksen my&ta kotoutumisen vastuita siirtyi kunnille vuoden 2023 alusta, ja

TE24 uudistuksen my6ta vastuita on tullut entistd enemman. Vuoden 2025 tavoitteena on toteuttaa tarpeen mukaiset

kotoutumispalvelut Sieviin.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset
palvelut lahella
kuntalaisia

Kunnassa on kaytossa
toimiva ja sujuva
kotoutumisen edistamisen
palvelumalli.

S

Maahanmuuttajat ovat saaneet
apua eritilanteissa ja asiakasmaaran
suunta on ollut kasvava.
Perheenyhdistamisprosesseista osa
on mennyt paatékseen ja sen myos
kuntaan on saapunut/saapumassa
vieraskielisia lapsia heidan
perheilleen. Kv-kahvila toiminta on
jatkunut kulttuurikummi-teemalla.
Suomen kielen kursseja on
markkinoitu ja tavoitteena saada
liséa osallistujia ensi vuoden
alkaville kursseille.

Toteutuu

Yhteisollisesti ja
valittaen

Huomioimme ja
kohtaamme toisemme

Haemme Leader rahoitusta

Kotona Sievissa- hankkeelle.

Hankerahoituksella
palkataan
kotoutumisohjaaja
maahanmuuttajien
arkielaman tukihenkildksi.

Kotona Sievissa- hanke on toiminut
suunnitellusti hankesuunnitelman
mukaisesti. Hanke jatkuu vuoden
2026 toukokuulle asti ja hankkeen
yhtena tavoitteena on mm. tuottaa
monikielinen palveluopas.

Toteutuu
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

1. Kunnassa on laadittuna Toteutunut
kotoutumisohjelma.

S
2. Myonteinen hankepaatos. Toteutunut Toteutunut
2. Kotoutumisohjaaja on rekrytoitu. Toteutunut Toteutunut

Kotoutumisen edistaminen 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 61075 71496 10421 1171 % 47 589
TOIMINTAKULUT -82 928 -75941 6 988 91,6 % -49 617
TOIMINTAKATE -21 853 -4 444 17 409 20,3 % -2028
KOKONAISKUSTANNUKSET -21 853 -4 444 17 409 20,3 % -2028
93
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2.2.1.7 Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan toimiala muodostuu yhdyskuntapalveluista, kiinteistdpalveluista,

rakennusvalvonnasta ja ymparistonsuojelusta. Toimialan nettototeuma oli 340 399 euroa ja talousarvion
toteuma 143,8 %.

Tekninen lautakunta 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli Tot-% 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 4081451 4129157 47 706 101,2 % 3684909
TOIMINTAKULUT -3741052 -3639792 101 260 97,3 % -3 369 249
TOIMINTAKATE 340 399 489 365 148 967 143,8 % 315661
POISTOT -1475133 -1372 048 103 085 93,0 % -1455750
KOKONAISKUSTANNUKSET -1134734 - 882 682 252 052 77,8 % -1140 089

2.2.1.7.1 Yhdyskuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus: Yhdyskuntapalvelut tuottaa kunnan infraomaisuuden ja liikuntapaikkojen kunnossapito- ja rakennuttamispalvelut.
Yhdyskuntasuunnittelulla kehitetdan kunnan houkuttelevuutta ja asumisviihtyvyytta. Suunnittelulla varmistetaan riittava
tonttitarjonta seka yritystoiminnan etta asuntorakentamisen tarpeisiin. Toiminnassa kiinnitetaan huomiota ymparistén kuormitusta
vahentaviin toimintatapoihin ja materiaaleihin.

Yhdyskuntapalveluihin kuuluu teknisen toimen hallinto, joka vastaa mm. hankintapalveluista ja kunnan investointiohjelman
toteuttamisesta.

Henkilosto: Tekninen johtaja, toimistosihteeri, kunnossapitotydnjohtaja 0,5 htv ja urheilualueiden hoitaja. Suorittava ty6 ostetaan
paasaantoisesti ostopalveluna.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Ilmaston muutos lisda saan aari-ilmidita ja saan vaihtelevuus lisdantyy. Saan akillinen vaihtelevuus lisda kunnossapidon tarvetta ja
saan aari-ilmiéihin tulee varautua mm. maankaytén suunnittelussa.

Riskit:

Henkilostoresurssit
Taloudelliset resurssit

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen

o Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Investointiohjelman Valmistuneet investoinnit Toteutuu
toteuttaminen hyvaksyttyjen | toteutuneet hankekohtaisten
maararahojen mukaisesti. maararahojen mukaisesti. -
s Valmistuneet investoinnit:
e Moottorikelkka
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
e  Kunnantalon lukitus ja
kulunvalvonta
e Jussinpekan lukitus ja
kulunvalvonta
e  Lukion lukitus ja
kulunvalvonta
e  Lukion julkisivun maalaus
e Jussilantien saneeraus
e Jaakontien rakentaminen
e Katujen kunnossapito
(kaavatie asfaltoinnit
valmiiksi)
Teollisuushalli Teho
e Kotilanhaka
Vastuullinen talous Kadut ja yleiset alueet Toteutunut tavoitteen mukaisesti. Toteutuu
kunnossapidetaan
kustannustehokkaasti.
[ |
S
Vastuullinen talous Kunnan metsasuunnitelma Metsasuunnitelma ei valmistunut Toteutuu
paivitetaan. talousarviovuoden aikana. osittain
S L
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Yllapidetaan ja kehitetaan Henkildokunta osallistunut mm. Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella henkildéstdn ammattitaitoa. | Mapon ja Skenaarios koulutukseen.
onnelliset perheet | kuntalaisia Kehitetaan henkildston
hankeosaamista. u
Hyvinvoivat Kasvuymparistd antaa | Kunnalla on laadukas ja Tonttitarjonta on ollut ajan tasalla | Toteutuu
kuntalaiset ja mahdollisuuksia monipuolinen verkkosivuilla.
onnelliset perheet asuinrakennusten
tonttitarjonta ja .
tonttitarjonta on ajan
tasalla kunnan
verkkosivuilla.
S
Hyvinvoivat Raakamaata hankitaan Kaksi toteutunutta Toteutuu
kuntalaiset ja riittavasti nykyisten maaraalakauppaa, joiden osittain
onnelliset perheet asemakaava-alueiden yhteenlaskettu maara 10,29
laheisyydesta kaava- hehtaaria.
alueiden laajenemisen 0
mahdollistamiseksi.
Hyvinvoivat Jatketaan Niemelankankaan [ Ei toimenpiteita. Toteutuu
kuntalaiset ja asemakaava-alueen osittain
onnelliset perheet suunnittelua.
D
Hyvinvoivat Jatketaan Kakaravaaran Kaavoitusta edistetty ja kaava Toteutuu
kuntalaiset ja asemakaava-alueen etenee hyvaksymiskasittelyyn
onnelliset perheet suunnittelua. alkuvuodesta 2026.
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Strateginen

Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.

painopiste

Hyvinvoivat Toteutuu
kuntalaiset ja

onnelliset perheet

Tuotamme hyvinvointia | Uusiutuvan energian

kaavoituksen jatkaminen.

Malakakankaan osayleiskaava
saanut lainvoiman. Kenkdkankaan
osayleiskaava etenemassa
ehdotusvaiheen .

E nahtavilldolovaiheeseen.

Hyvinvoivat Kadut ja yleiset alueet ovat | Tavoite toteutunut. Toteutuu
kuntalaiset ja turvallisia ja hoitotoimilla
onnelliset perheet rakennetaan viihtyisaa

kuntakuvaa. |

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Valmistuneet investointihankkeet 4/9 7 7
S

2.)Kustannukset (€/katumetri, 31 250 4,63 6,75 6,52 5,87 511
m

S

3. Asuinrakentamisen tontit (kpl) 44 42 42 30-60 41
S

3. Myytyjen tonttien maara 0/0 2/0 0/0 2/1 0/0
(asuinrakennustontit / yritystontit)

Yhdyskuntapalvelut

2025 Talousarvio

2025 Tilinpaatos

Ali/Yli

2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 290 257 357086 66 829 1230 % 289 643
TOIMINTAKULUT -1001 562 - 946 706 54 857 94,5 % -851616
TOIMINTAKATE -711 305 -589 619 121 686 82,9 % -561973
POISTOT -452 745 -422117 30628 93.2% -475 501
KOKONAISKUSTANNUKSET -1164 050 -1011737 152 314 86,9 % -1037 474
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2.2.1.7.2 Kiinteistopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Kiinteistopalvelut huolehtii kunnan toimintojen edellyttamien tilojen rakennuttamisesta, yllapitotehtavista seka tiloissa
tarvittavista tukipalveluista. Asuntotoimen tehtavana on kehittaa Sievin vuokra-asumisymparistda viihtyisaksi ja turvalliseksi asua

yhteistydssa Kiinteisté Oy Sievin Jussin kanssa.

Toiminnalla varmistamme, etta kunnan palvelut pystytaan tuottamaan terveellisissa, laadukkaissa ja nykyaikaisissa toimitiloissa.
Vuokra-asuntomme ovat tasokkaat, turvalliset ja viihtyisat. Tarjoamme asiakkaillemme miellyttavan palvelukokemuksen.

Henkilosto: Kiinteistopaallikké, kunnossapitotyénjohtaja 0,5 htv, toimistosihteeri, kiinteisténhoitaja 2 htv, kirvesmies 3 htv

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Ilmaston muutos lisda rakennusten vuosittaista kosteusrasitusta ja saan aari-ilmiéiden aiheuttamat vauriot voivat lisdantya.
Rakennusten kunnossapitokustannukset lisaantyvat.
Paastotavoitteiden kiristyminen ja energian hinnan voimakas nousu edellyttaa energiatehokkuuteen tahtaavien investointien

toteuttamista.

Mahdollisten palveluverkon muutoksien vuoksi rakennukset poistuvat kaytosta.

Asiakaskayttaytymisen muutokset edellyttavat sahkdisten palvelukanavien kayttéénottoa.
Valtakunnallinen trendi terveelliset, turvalliset ja viihtyisat tilat kayttajille.

Riskit:
Henkilostoresurssit

Taloudelliset resurssit

Ennakoimattomat vahingot
Vuokrasuhteen paattyminen

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.
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Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Kiinteistéjen ennakoivalla Kunnossapitoty6t edenneet Toteutuu
kunnossapidolla suunnitelman mukaan, tavoite
vahennetaan saapuvien saavutettu (n. 93 % valmiina.).
palvelupyyntdjen maaraa. a
Vastuullinen talous Toteutetaan kiinteistdjen Toteutuneet merkittavat kohteet: Toteutuu
energian saastdéon tahtaavia
toimenpiteta. e  Lukion julkisivun maalaus |m
) o e Kunnantalon lukitus ja
Huolletaan ja yllapidetaan kulunvalvonta
kunnan omaisuutta hyvin. e Jussinpekan koulu lukitus
ja kulunvalvonta
e Lukion lukitus ja
kulunvalvonta
e Kotilanhaan rivitalojen
purkaminen
Vastuullinen talous Kiinteistotietojen Kiinteistdohjelma otettu kayttéon ja | Toteutuu
ajantasaistaminen ja Skenaarois ohjelma paivitetty ajan
pitkantahtaimen tasalle ja myds kaytossa.
suunnitelmien paivitys. .
S
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Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Yllapidetaan ja kehitetaan Koulutuksia pidetty koko Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahelld henkildéstdon ammattitaitoa. | henkildstolle. osittain
onnelliset perheet | kuntalaisia
S Ll
Hyvinvoivat Tuotamme hyvinvointia [ Henkiléstdn tydymparisto, Hyva tyésuunnittelu helpottaa Toteutuu
kuntalaiset ja tyoévalineet ja téiden tekemista. Hyvét ja
onnelliset perheet tydskentelytavat tukevat nykyaikaiset tydskentely valineet
tydssa jaksamista ja edistavat turvallisuutta ja .
minimoivat vahinkojen tydergonomiaa.
syntymista tydssa.
Elinvoimaiset ja Erilaiset Pidetaan vuokra-asunnot Sievinrinne asuntoon tehty Toteutuu
kehittyvat yritykset | asumismahdollisuudet [ vuokralaisia saneeraus asukas vaihdon
houkuttelevassa kunnossa. | yhteydessa. -
Mittarit ja arvot
Tavoitteiden mittarit TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Saapuneet palvelupyynnét (kpl/vuosi) 580 492 488 510 801
S
Toteutuneet koulutuspaivat (pv/htv) 1 2/7 3 2 13
S
Sattuneiden tydtapaturmien maara 2/0 1/0 0/0 0/0 0/0
(Lievat / vakavat)
Merkittavat toteutuneet toimenpiteet 1 1 2/2 6 4
(investointi
kohdetta)
Tilakustannus €/m?, (34 712 m?) 48,83 53,77 58,32 59,11 61,79
Kunnan vuokra-asuntojen kayttdaste 97 88 88 92 92
(%) ja asukasvaihtuvuus (%) vuodessa 3,6 3,10 3,10 21 1,94

Kiinteistopalvelut 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 3506 194 3481212 -24 982 99,3 % 3362705
TOIMINTAKULUT -2 578 963 -2 547 048 31915 98,8 % -2380314
TOIMINTAKATE 927 231 934 165 6933 100,7 % 982 390
POISTOT -1022 388 -949 931 72 457 92,9 % - 980 249
KOKONAISKUSTANNUKSET -95 157 -15 766 79 391 16,6 % 2141
98
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2.2.1.7.3 Rakennusvalvonta

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomaisvalvontaa yleisen edun kannalta, jonka tarkoituksena on neuvonnan ja ohjauksen,
lupakasittelyn, valvonnan seka patevien suunnittelijoiden ja vastaavien tydnjohtajien avulla edistaa terveellista, turvallista ja
ymparistddn sopivaa rakentamista seka yllapitaa rakennetun ymparistdn hyvaa laatua ja kestavaa kehitysta. Rakennusvalvonnan
tehtaviin kuuluu myés valvoa kaavojen toteutumista ja naapurinakékulman huomioon ottamista.

Toiminnalla varmistamme, etta rakennushankkeeseen ryhtyvat tiedostavat, etta laadukas rakentaminen edellyttaa patevaa
suunnittelua ja valvontaa ja muutoinkin ammattilaisten kayttda. Rakennusvalvonta tahtaa toiminnallaan siihen, etta asiakkaat
mieltavat meidat tasapuolisina, oikeudenmukaisina ja inhimillisina yhteistyokumppaneina. Rakentamisen hyva laatu on kaikkien
osapuolten yhteinen tavoite.

Henkilésté: (Rakennustarkastaja 0,5 htv ostopalvelu) ja toimistosihteeri 0,7htv

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:

Maankaytto- ja rakennuslain, rakentamismaardyskokoelman seka muiden rakentamista koskevien saadésten uusimiset ja
muutokset. Muuttuvat saadokset vaativat runsaasti perehtymista ja kouluttautumista, jotta neuvonnassa ja ohjauksessa pystytaan
antamaan ajanmukaista palvelua.

Rakennustarkastajan ty6 ostopalveluna 2-3 pv/viikko. Tamanhetkisestd lupahakemusten maaran laskun takia palvelutasoon ei
merkittdvaa muutosta. Lupapisteen kdytté6nottaminen on sujuvoittanut lausuntojen pyytamista ja lupahakemusten kasittelya.

Riskit:
Henkildstoresurssit, sihteeripalvelut
Taloudelliset resurssit, lupatuotot

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen . . .
L. Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Valmistelu ja paatdksenteko | Ei ole taysin toteutunut. Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella tehdaan mahdollisimman osittain
onnelliset perheet [ kuntalaisia lyhyessa ajassa.
Lupahakemuksen kasittely
aloitetaan ja L

lausuntopyynnét lahetetaan
3 pv:n kuluessa. Lupapaatds
annetaan
viranhaltijapaatoksissa 2
viikon ja lautakunnan
paatoksissa 4 viikon
kuluessa siita, kun
mahdolliset lausunnot ja
lisaselvitykset on saatu.

S
Hyvinvoivat Lupien edellyttamat tilatut | Toteutunut. Toteutuu
kuntalaiset ja katselmukset suoritetaan 3
onnelliset perheet pv:n kuluessa,

aloituskokoukset pidetaan |

omakotitaloissa ja muissa
vaativissa hankkeissa.

S
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Strateginen

painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteuma 31.12.

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kuntakuvan laatua ja
viihtyisyytta seurataan
ymparistokatselmuksilla ja
ns. jatkuvan valvonnan
puitteissa.

Ymparistokatselmus jarjestettiin
suunnitelman mukaisesti kevaalla
2025

Toteutuu

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Omavaraisuus:
lupamaksuilla ja muilla
tuloilla pyritaan kattamaan
suurin osa toiminnan
kuluista ja samalla pyritaan
pitamaan palvelutaso
riittavan korkeana.

Toteutunut.

Toteutuu

Hyvinvoivat
kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset
palvelut lahella
kuntalaisia

Uuden rakennuslain
voimaantulo aiheuttaa
paivitystarpeita
hallintosaantoon,
rakennusjarjestykseen ja

rakennusvalvonnan taksaan.

S

Rakennusjarjestysta ei ole viela
vahvistettu.

Toteutuu

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Lupien kasittelyyn keskimaarin 2/4 vk 2/4 vk 2/4 vk 2/4 vk 2/4 vk
kaytetty aika Viranhaltija/Lupajaosto
S
Suoritetut katselmukset kpl 109 56 50 50 44
Aloituskokoukset kpl, 7 5 3 3 4
Rakennus- ja toimenpidelupien maara 56 63 27 27 39
+ ilmoitukset (purkaminen) kpl 10 5 3 3 5
- ymparistokatselmuksen 1
suorittaminen
Menoista katetaan tuloilla % 26,65 42,55 175% 100 100
Suoritetut toimenpiteet 1/3 2/3
- hallintosaannén uusiminen
- lupa- ja valvontamaksujen uusiminen
- rakennusjarjestyksen uusiminen
S

100
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Rakennusvalvonta 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos

TOIMINTATUOTOT 270500 274998 4498 101,7 % 14193
TOIMINTAKULUT -93 365 -83 035 10331 88,9 % -79 467
TOIMINTAKATE 177135 191 964 14 829 108,4 % -65 274
KOKONAISKUSTANNUKSET 177135 191 964 14 829 108,4 % -65 274

2.2.1.7.4 Ymparistonsuojelu

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Ymparistonsuojelu on lakisaateista viranomaistoimintaa ja sen tehtava on valvoa ympariston tilaa erilaisten tarkastusten,
selvitysten ja tutkimusten avulla. Ymparistonsuojelun tehtavana on kasitella ja valvoa maa-aines- ja ymparistonsuojelulakien
mukaisia lupia seka edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua kestavan kehityksen mukaisesti. Lisaksi ymparistédnsuojelun tehtaviin
kuuluu mm. jatelain, luonnonsuojelulain, vesilain ja vesihuoltolain mukaisia valvontatehtavia.

Ymparisténsuojelun tavoitteena on edistaa ymparistdn- ja luonnonsuojelua siten, etta kaikilla kuntalaisilla olisi mahdollisuus
terveelliseen, turvalliseen ja viihtyisaan elinymparistoon.

Ymparistélupien saannéllinen valvonta ostetaan Ylivieskan kaupungilta arviolta 6 htp/vuosi.
Henkilosto: Ymparistdsihteeri 0,54 htv ja toimistosihteeri 0,3 htv

Tarkeimmat lainsdadadannon, kansallisten kehittamisohjelmien ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Rakentamisen volyymin merkittava aleneminen nakyy myos ymparistonsuojelussa vireille tulevien lupahakemusten maarassa.
Vaikutukset ymparistonsuojeluun nakyy erityisesti eldinsuojien ymparisto- tai ilmoituslupien maarassa. Rakentamisen vaheneminen
vaikuttaa tulevina vuosina alentavasti myds maa-aineslupien maaraan. Toisaalta Sievin kunnassa vireilla olevien tuuli- ja
aurinkovoimahankkeiden rakentaminen tulee lahivuosina lisadamaan merkittavasti kiviainesten tarvetta alueella.

Jatevesien kasittelyn valvonta vaikuttaa ymparistdnsuojelun tyétehtavien maaraan myds tulevina vuosina. Vesiensuojelun
nakoékulmasta viemariverkoston laajentaminen ja toiminta-alueiden maarittaminen kuntakeskuksen ulkopuolisille kylaalueille olisi
perusteltua syyta ottaa tarkasteluun myds Sievissa.

Riskit:
Henkilostoresurssit

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen . . .
o Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.

painopiste
Vastuullinen talous | Vastuullinen talous Toiminnan menoista Menoista saatiin katettua tuloilla Toteutuu

katetaan lupamaksuilla 40 | tavoitteen mukaiset 25 %

%.

[ |

Hyvinvoivat Asiakaslahtoiset Luvat kasitellaan Luvat saatiin kasiteltya tavoitellussa | Toteutuu
kuntalaiset ja palvelut lahella kohtuullisessa ajassa. aikataulussa
onnelliset perheet | kuntalaisia -

S
Hyvinvoivat Tuotamme hyvinvointia | Ymparistokatselmus Ymparistokatselmus jarjestettiin Toteutuu
kuntalaiset ja jarjestetaan vuosittain. suunnitelman mukaisesti kevaalla
onnelliset perheet 2025

101
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Strateginen

L Strateginen tavoite Tavoite Toteuma 31.12.
painopiste
S [ |
Hyvinvoivat Pohjaveden laadun ja Pohjavesialueella sijaitsevan Toteutuu
kuntalaiset ja maaréllisen tilan vanhan soranottoalueen osittain
onnelliset perheet turvaaminen. pohjaveden suojaustoimenpiteiden
parantaminen ei edennyt. Yksi
pohjavesialueella sijainnut L
riskikohde saatiin korjattua.
Hyvinvoivat Jatevesihuollon Jatevesihuollon tehostamista Toteutuu
kuntalaiset ja tehostaminen. koskevia hakemuksia ei ole tullut osittain
onnelliset perheet vireille. Sievin vesiosuuskunnan
kanssa on jatkettu keskusteluja
viemarilaitoksen toiminta-alueiden |1
paivitystarpeista
Elinvoimaiset ja Yrittajayhteisty6 on Maa-aines- ja Maa-aines- ja ymparistolupien Toteutuu
kehittyvat yritykset | aktiivista ja tuloksellista [ ymparistélupien valvonta. valvonta toteutui suunnitelman
mukaisesti -

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Menoista katetaan tuloilla % 52 20 317 25 25
Lupien kasittelyyn kaytetty aika, 43 47 65 60 45
vrk/lupa

S

Ymparistokatselmuksen suorittaminen. 0 1 - 1 1
(uusi mittari)

Pohjaveden laadun turvaamiseen - 3 4 3 2
tahtaavien toimenpiteiden maara.

(uusi mittari)

Jatevesihuollon tehostamiseen 2 4 2 5 1
tahtaavien toimenpiteiden maara.

(uusi mittari)

Maa-aines- ja ymparistdlupien 22 17 17 18 18
valvontakohteiden maara

Ymparistonsuojelu 2025 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Ali/Yli 2024 Tilinpaatos
TOIMINTATUOTOT 14 500 15861 1361 1094 % 18368
TOIMINTAKULUT -67 162 -63 004 4158 93,8 % -57 850
TOIMINTAKATE -52 662 -47 144 5519 89,5 % -39 482
KOKONAISKUSTANNUKSET -52 662 -47 144 5519 89,5 % -39 482
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2.2.1.8 Toteumavertailu lautakunnittain

1 Sievin kunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT
KOKONAISKUSTANNUKSET

10 Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
KOKONAISKUSTANNUKSET

11 Kunnanvaltuusto
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
KOKONAISKUSTANNUKSET

12 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
KOKONAISKUSTANNUKSET

14 Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT
KOKONAISKUSTANNUKSET

30 Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT
KOKONAISKUSTANNUKSET

TP 2025

5329 237,15
-22704 233,49
-17 374 996,34

-1479 078,49
-18 854 074,83

4 601,80
-18 957,48
-14 355,68
-14 355,68

-90 537,81
-90 537,81
-90 537,81

-28 506,83
-28 506,83
-28 506,83

287 590,00
-1861786,14
-1574196,14

-22 477,32
-1 596 673,46

453 344,09
-14 245 723,81
-13 792 379,72

0,00
-13 792 379,72

TA 2025

5076 792,00
-22774779,00
-17 697 987,00

-1 580 248,00
-19 278 235,00

4 400,00
-20 094,00
-15 694,00
-15 694,00

-58 000,00
-58 000,00
-58 000,00

-25 000,00
-25 000,00
-25 000,00

277 131,00
-1 824 206,00
-1 547 075,00

-22 479,00
-1 569 554,00

354 055,00
-14 450 885,00
-14 096 830,00

0,00
-14 096 830,00

MR
muutokset

105 811,00
-391 966,00
-286 155,00

0,00
-286 155,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-29 361,00
-29 361,00
-29 361,00

-4 564,00
-4 564,00
-4 564,00

0,00
-131 261,00
-131 261,00
0,00
-131 261,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TA 2025 yht

5182 603,00
-23 166 745,00
-17 984 142,00

-1 580 248,00
-19 564 390,00

4 400,00
-20 094,00
-15 694,00
-15 694,00

-87 361,00
-87 361,00
-87 361,00

-29 564,00
-29 564,00
-29 564,00

277 131,00
-1 955 467,00
-1 678 336,00

-22 479,00
-1700 815,00

354 055,00
-14 450 885,00
-14 096 830,00

0,00
-14 096 830,00

Ali/yli

146 634,00
462 512,00
609 146,00
101 170,00
710 315,00

202,00
1137,00
1339,00
1339,00

-3177,00
-3177,00
-3177,00

1057,00
1057,00
1 057,00

10 459,00
93 681,00
104 140,00
2,00

104 141,00

99 289,00
205 161,00
304 450,00

0,00
304 450,00

Tot-%

102,80 %
98,00 %
96,60 %
93,60 %
96,40 %

104,60 %
94,30 %
91,50 %
91,50 %

103,60 %
103,60 %
103,60 %

96,40 %
96,40 %
96,40 %

103,80 %
95,20 %
93,80 %

100,00 %
93,90 %

128,00 %
98,60 %
97,80 %

0,00 %
97,80 %

TP 2024

5049 058,00
-21761 970,00
-16 712 912,00

-1562 789,00
-18 275 701,00

23 540,00
-36 290,00
-12 751,00
-12 751,00

-52 983,00
-52 983,00
-52 983,00

-31577,00
-31 577,00
-31577,00

288 900,00
-1826 214,00
-1 537 314,00

-22 477,00
-1 559 792,00

452 481,00
-14 056 857,00
-13 604 376,00

-1 926,00
-13 606 302,00
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34 Hyvinvointilautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT
KOKONAISKUSTANNUKSET

43 Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT
KOKONAISKUSTANNUKSET

TP 2025

454 543,99
-2 818 929,45
-2 364 385,46
-84 553,38
-2 448 938,84

4129157,27
-3639791,97
489 365,30
-1372047,79
-882 682,49

TA 2025

447 191,00
-2 838 429,00
-2 391 238,00

-82 636,00
-2 473 874,00

3994 015,00
-3 558 164,00

435 851,00
-1475133,00
-1 039 282,00

MR
muutokset

18 375,00
-43 893,00
-25 518,00

0,00
-25 518,00

87 436,00
-182 888,00
-95 452,00
0,00

-95 452,00

TA 2025 yht

465 566,00
-2 882 322,00
-2 416 756,00

-82 636,00
-2 499 392,00

4081 451,00
-3741 052,00

340 399,00
-1475133,00
-1134 734,00

Ali/yli

-11 022,00
63 393,00
52 371,00
-1 917,00
50 453,00

47 706,00
101 260,00
148 967,00
103 085,00
252 052,00

Tot-%

97,60 %
97,80 %
97,80 %
102,30 %
98,00 %

101,20 %
97,30 %
143,80 %
93,00 %
77,80 %

TP 2024

599 228,00
-2 388 800,00
-1789 571,00
-82 636,00
-1872 208,00

3684 909,00
-3 369 249,00
315 661,00
-1 455 750,00
-1140 089,00
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAOSA Toteutuma  Talousarvio Talousarvio  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
(ulk/sis) 2024 2025  muutokset muut. jék. 2025
TOIMINTATULOT 5049 057,96 5076 792 105 811 5182603 5329 237,15 146 634 2,83
Myyntituotot 1001 938,13 977 897 0 977 897 1057 361,67 79 465 8,13
Maksutuotot 205 208,97 331480 85 000 416 480 492 378,48 75898 18,22
Tuet ja avustukset 543 744,22 383 165 18 375 401 540 420 312,63 18773 4,68
Muut toimintatuotot 3298 166,64 3384250 2436 3386 686 3359184,37 -27 502 -0,81
TOIMINTAMENOT 21761 969,79 22774779 391 966 23 166 745 22704 233,49 462 512 2,00
Henkilostomenot 10 927 542,59 11074619 168 312 11 242 932 11 090 354,39 152578 1,36
-Palkat ja palkkiot 8 844 962,50 8 875352 144 628 9019980 8998 010,91 21969 0,24
-Henkilostosivukulut 2 082 580,09 2199 267 23684 2222951 2092 343,48 130 608 5,88
-Elakekulut 1819196,21 1852976 20 200 1873176 1814 558,29 58 618 3,13
-Muut henkildstosivukulut 263 383,88 346 291 3484 349775 277 785,19 71990 20,58
Palvelujen ostot 587298248 6384314 113 308 6 497 622 6 307 861,69 189 760 2,92
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 149777381 1490137 99 506 1589643 1511 959,27 77 684 4,89
Avustukset 716 469,64 872 890 0 872 890 930 002,86 -57 113 -6,54
Muut toimintamenot 2747 201,27 2952819 10 840 2963 659 2 864 055,28 99 604 3,36
TOIMINTAKATE -16 712 911,83 -17 697 987 -286 155 -17 984 142 -17 374 996,34 -609 146 3,39
VEROTULOT JA VALT.OS YHT. 18 228 670,32 18 873 080 79 507 18 952 587 18 208 157,31 -744 430 -3,93
Verotulot 10962 435,32 10 963 000 0 10 963 000 10 206 391,31 -756 609 -6,90
-Kunnallisvero 7 328 586,02 7 305000 0 7 305000 6 851701,90 -453 298 -6,21
-Kiinteistévero 1612 826,72 1724000 0 1724000 1615923,22 -108 077 -6,27
-Yhteis6vero 2021022,58 1934000 0 1934000 1738766,19 -195 234 -10,09
Valtionosuudet 7 266 235,00 7 910 080 79 507 7 989 587 8 001 766,00 12179 0,15
Rahoitustuotot ja -menot 53 708,25 -2 800 0 -2 800 225 846,42 228 646  8165,94
-Korkotulot 130 796,88 77 000 0 77 000 86 091,25 9091 11,81
-Muut rahoitustulot 194 454,50 111 200 0 111 200 288 393,82 177 194 159,35
-Korkomenot 211 551,77 190 000 0 190 000 134 638,69 55361 29,14
-Muut rahoituskulut 59 991,36 1000 0 1000 13 999,96 -13000 -1300,00
VUOSIKATE 1569 466,74 1172293 -206 648 965 645 1059 007,39 -93 362 -9,67
Poistot ja arvonalennukset 1562 788,88 1580 248 0 1580 248 280597441 -1225726 -77,57
-Suunnitelman mukaiset poistot 1445774,70 1430248 0 1430248 1398 145,14 32103 2,24
TILIKAUDEN TULOS 6 677,86 -407 955 -206 648 -614 603 -1746 967,02 1132364
Poistoeron lisays (-) tai vahennys
+) 100 052,28 100 052 0 100 052 100 052,28 0
Varausten lis (-) vah (+)
TILIKAUDEN YLI / ALJAAMA 106 730,14 -307 903 -206 648 -514 551 -1 646 914,74 1132364
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Vuosikate, euro / asukas 342 € 249 € 205 € 231€
Kertynyt yli- /alijédmaé 12318817€ 12010914€ 11 804 266 € 10671902 €
Kertynyt yli- /alijédmda € /asukas 2682€ 2556 € 2512€ 2326 €
asukasmaddrd vuoden lopussa 4594 4700 4700 4588
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2.2.2.1 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Alkuperadinen
TA
7 305 000,00

Osuus yhteisdveron tu 1 934 000,00

Kiinteistdévero
Muut verotulot
Yhteensa

1724 000,00

10 963 000,00

Kunnan tuloveroprosentin kehitys

TA- TA muutosten
muutokset jilkeen

Toteuma

7 305 000,00 | 6 851 701,90
1934 000,00 | 1738 766,19
1724 000,00 | 1615 923,22

0,00

0,00 10 963 000,00 10 206 391,31

Poikkeama,
€

-453 298,10

-195 233,81

-108 076,78

-756 608,69

Verovuosi Tulovero-% Verotettava tulo, Muutos, %
milj. €

2025 9,6 6,9

2024 9,6 7,3

2023 911 6,9

2022 21,75 13,5

2021 21,75 12,6

Kiinteistoveroprosentit vuonna 2025

Yleinen 0,93 %
Yleinen maapohja 1,30 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,70 %
Muut asuinrakennukset 1,30 %

Rakentamaton rakennuspaikka

ei maaritelty

Yleishyddyllisten yhteis6jen omistamat

0,00 %

Voimalaitokset

3,10 %
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2.2.2.2 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuudet
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos.

Verotulomenetysten korvaus

Yhteensd

Alkuperidinen
TA

5159 832,00
1862 753,00
0,00

310 181,00
577 314,00

7 910 080,00

TA-
muutokset

24 802,00
19 685,00

514,00
34 506,00
79 507,00

TA muutosten
jalkeen

5184 634,00
1882 438,00
0,00

310 695,00
611 820,00

7 989 587,00

Toteuma Poikkeama

5184 634,00 0,00
1882 438,00
0,00

322874,00 12179,00

611 820,00 0,00

8 001 766,00 12179,00
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2.2.3 Investointiosan toteutuminen

sitovuustaso

Vastuutoimiala Toteuttaja toimialoittain TA + mr-muutokset TP toteutuma 2025 poikkeama €

Elinvoima Kunnanhallitus/Tekninen toimi sitova 2973 030,00 268019817 -292831,83

Hyvinvointitoimi Hyvinvointi/Tekninen toimi sitova 130 000,00 32 999,51 -97 000,49

Kunnanhallitus  Kunnanhallitus sitova 50 000,00 -1077,82 -51 077,82

Sivistystoimi Sivistystoimi/Tekninen toimi sitova 46 290,00 47 584,33 129433

Tekninen toimi  Tekninen toimi sitova 1845 784,00 870461,56 -975322,44

Kaikki yhteensa 5045 104,00 3630165,75 -1414938,25

Ed. vuosien TA TA muutosten Poikkea

Vastuutoimiala | Kohteen nimi Kust.arvio | kaytto TA 2025 muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama ma %

Elinvoima Vastaanottohalli 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 910 000,00 -290 000,00 | -24,17 %

Elinvoima Teollisuushalli Teho 1600 000,00 1600 000,00 | 1600000,00 [1600000,00 0,00 0,00 %

Elinvoima Maan hankinta ja myynti

Elinvoima -myynti 0,00 -2 831,83 -2 831,83

Elinvoima -osto 173 030,00 100 000,00 73 030,00 173 030,00 173 030,00 0,00 0,00 %

Kunnanhallitus | Tal.hallinto jarjestelmduudistus 50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00 -50 000,00 | -100,00 %

Kunnanhallitus | Metsaliitto koron siirto osuuksiin 1 445,00 1445,00

Kunnanhallitus | Lakea 1 osake arvonalentuminen -2522,82 -2522,82

Hyvinvointitoimi | Vesikaton saneeraus Monitoimihalli 25 000,00 25 000,00 25 000,00 0,00 -25 000,00 | -100,00 %

Hyvinvointitoimi | Katsomot Monitoimihalli 25 000,00 25 000,00 25 000,00 0,00 -25 000,00 | -100,00 %

Hyvinvointitoimi | Kirjasto ja taidelaari saneeraus 210 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 -10 000,00 | -100,00 %

Hyvinvointitoimi | Monitoimikentta 160 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 -10 000,00 | -100,00 %

Hyvinvointitoimi | Mattohissi Louekallio 210 000,00 0,00 0,00 0,00

Kuntourien purutus Jarvikyla ja

Hyvinvointitoimi | Maasydan 35 000,00 9747,43| 20 000,00 20 000,00 0,00 -20 000,00 | -100,00 %

Hyvinvointitoimi | Auto tyo6llisyyspalvelut 15 000,00 15 000,00 15 000,00 13 147,41 -1852,59| -1235%

Hyvinvointitoimi | Omatoimikirjasto 30 000,00 -15000,00| 25000,00 25 000,00 19 852,10 -5147,90| -20,59 %
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Sivistystoimi Tuulihattu IV-saneeraus 83 000,00 4816,01 0,00 0,00
Sivistystoimi Korhonen liikuntasali ja IV-jarj. 90 000,00 5000,00 5 000,00 -611,40 | -12,23 %
Sivistystoimi Lukio lukitus ja kulunvalvonta 10 250,00 10 250,00 10 250,00 -92,82| -091%
Sivistystoimi Lukio julkisivu ja ikkunat 20 000,00 20 000,00 20 000,00 -622,76 | -311%
Sivistystoimi Jussinpekka lukitus ja kulunvalvonta 11 040,00 11 040,00 11 040,00 262131 | 2374 %
Tekninen toimi | Sammutusvesikaivo Korhosjarvi 80 000,00 32158,52| 80 000,00 80 000,00 -80 000,00 | -100,00 %
Tekninen toimi | Koivula IV-saneeraus 30 000,00 1776,50 0,00 0,00
Tekninen toimi | Jussinpekka keittién saneeraus 10 000,00 10 000,00 10 000,00 -10 000,00 | -100,00 %
Tekninen toimi | Sievi Element aurinkovoimala 80 000,00 80 000,00 80 000,00 -80 000,00 | -100,00 %
Tekninen toimi | Katujen valaistuksen uusinta 2025 25 000,00 25 000,00 25 000,00 -25 000,00 | -100,00 %
Tekninen toimi | Juolukkakuja 0,00 16 346,75
Keskusta-alueen viihtyvyyden
Tekninen toimi | parantaminen 260 000,00 12 464,50 | 250 000,00 250 000,00 -239 487,93 | -95,80 %
Tekninen toimi | Teollisuusalue pihan laajennus 600 000,00 600 000,00 600 000,00 -600 000,00 | -100,00 %
Tekninen toimi | Moottorikelkka 20 000,00 20 000,00 20 000,00 -264223| -1321%
Tekninen toimi | Kunnantalo lukitus ja kulunvalvonta 50 000,00 50 000,00 50 000,00 -567516| -11,35%
Tekninen toimi | Kotilanhaka 78 131,00 0,00 78 131,00 78 131,00 041 0,00 %
Kiinteistdjen liittymismaksut
Tekninen toimi | asuinrak. osto 35153,00 35153,00 35153,00 -871441| -2479%

Kiinteistdjen liittymismak. asuinrak.

Tekninen toimi | palautus -10 891,84
Tekninen toimi | Jussilantie saneeraus 160 000,00 9721,59| 160000,00 160 000,00 15708,88 9,82 %
Tekninen toimi | Jaakontie 180 000,00 10179,18| 170000,00 170 000,00 34955,03| 20,56 %
Tekninen toimi | Kh:n huone kalusto v.2025 0,00 0,00 19 039,49
Tekninen toimi | Katujen kunnossapito 2025 65 000,00 65 000,00 65 000,00 -31915,60| -4910%
Tekninen toimi | Traktori Same Dorando 2001 17 500,00 17 500,00 17 500,00 0,00 0,00 %
Tekninen toimi | Rinnekone BisonS 2006 45 000,00 45 000,00 45 000,00 0,00 0,00 %
Tekninen toimi | Louekallio Pumppaamo 80 000,00 80 000,00 80 000,00 -20 000,00 | -25,00 %
Tekninen toimi | Louekallio Padarakennus 80 000,00 80 000,00 80 000,00 20000,00| 25,00 %
Kiinteistdjen liittymismaksut liik. ja
Tekninen toimi | ulk. 0,00 20 818,51
Tekninen toimi | Omatoimikirjasto kiint. 0,00 0,00 12 135,66
Yhteensa 5843 104,00 65 863,73 | 3 036 290,00 | 2 008 814,00 | 5045 104,00 | 3 630 165,75 -1414 938,25
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan

Alkuperdinen

Talousarvio- Talousarvio

Toteutuma Poikkeama

https://sign.visma.net/fi/document-check/07fb00cd-0fal-4097-9925-ch6f07e2b2cO

www.vismasign.com

toteutumisvertailu 2025 talousarvio = muutokset hteensa 2025

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 1172 293 -206 648 965 645 | 1053 503,22 87858 | 109,10
Vuosikate 1172293 -206 648 965 645 | 1059 007,39 93 362 | 109,67
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -5504,17 -5504

Investointien rahavirta -3 036 290 -2008 814 -5045104 | -3624661,58| -1420442| 71,85
Investointimenot -3036 290 -2008 814 -5045104 | -3643889,42| -1401215| 72,23
Rahoitusosuudet

investointimenoihin 0 0 0 0,00 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 0 0 0 19 227,84 -19 228
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto -1863 997 -2 215 462 -4 079459 | -257115836| -1508301| 63,03

Rahoitustoiminta 2 555 387 -81 024 2474363 | 1953 374,27 -520989 | 78,94

Antolainauksen muutokset 180673 -81 024 99 649 180 165,33 80516 | 180,80
Antolainojen lisaykset 0 -81024 -81 024 -82 224,00 -1 200
Antolainojen vahennykset 180673 0 180673 262 389,33 81716 0,00

Lainakannan muutokset 2374714 0 2374714 | 1574 714,00 -800 000 | 66,31
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3000 000 0 3000 000 0,00| -3000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -625 286 0 -625286 | -625 286,00 0| 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0| 2200 000,00 2200 000

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 198 494,94 198 495

Vaikutus maksuvalmiuteen 691 390 -2 296 486 -1605096| -617 784,09 987312 | 38,49

Rahavarojen muutos 691 390 -617 784,09

Rahavarat 31.12. 4805 883 2 955 895,27

Rahavarat 1.1 4114 493 3573 679,36
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2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sit*) Ta 2025 Tamuut. Tasmr poiklk. poik. %  TA 2025 Tamuut. Tuloarviot Tot
KATTOTALOUSOSA MENOT TULOT
Keskusvaalilautakunta N 20084 200594 18 957 1137 5.66 4 400 4 4080 4602 202 459
Kunnan valtuusto N 58 000 29 361 87 361 90 538 -3177 -3.604
Tarkastuslautakunta N 25 000 4 554 29 564 28 507 1057 3.58
Kunnanhallitus N 1824 206 131 260 1955 466 1861786 93 480 479 277131 277131 287 590 10 459 3.77
Sivistyslautakunta N 14 450 885 14 450 885 14 245724 205 181 142 354 055 354 055 453 344 99 289 28,04
Hyvinvointilautakunta N 2838 429 43 893 2882322 2818 929 63 393 220 447 191 18 375 465 566 454 544 -11 022 -2.37
Tekninen lautakunta N 3558 164 182 8848 3741052 3639792 101 260 271 3994015 87 436 4081 451 4129 157 47 700 117
TULOSLASKELMASOSA MENOT TULOT
Verotulot B 10 263 000 10 963 000| 10 206 391 -756 609 -6,90
Valtienosuudet B 7 910 080 79 507 7 989 587 8 001 766 1217% 0.15
Korkotulot B 77 000 77 000 846 091 9091 11.81
Muut rahoitustulot B 111 200 111 200 288394| 177194 15935
Korkomenot B 190 000 190 000 134 639 55 361 2914
Muut rahoitusmenot B 1000 1000 14 000 -13 000|-1 300,00
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA MENOT TULOT
Elinveima N 1300000 1673030 2973 030| 2 683 030,00 290 000 2 B31,00 -2 831
Vastaanottohalli 1200 000 1 2040 000 210 000 290 000 2417
Teollisuushalli Teho 1 600 000 1 6040 000 1 600 000 ] 0,00
Maan hankinta, myynti 100 000 73030 173030 173030 0 0,00 2831 -2831
Kunnanhallitus N 50 000 ] 50 000 1445 48 555 252282 -2 523
Kirjanpitojarjestelma 50 000 50 000 0 50 000 100.00
Metsaliitto 1445 -1445 ]
Lakea 2523 -2523
Hyvinvointilautakunta N 130 000 1] 130 000 33 000 97 000
Monitoimihalli vesikatto 25 000 25 000 0 25 0070 100,00
Moniteimihalli katsomot 25 000 25 000 1] 25000 100,00
Tyellisyyspalvelut auto 15 000 15 000 13 147 1853 1235
Monitoimikentta 10 000 10 000 0 10 000|  100.00
Kirjasto & taidel saneeraus 10 000 10 000 ] 10000| 10000
Kuntourien purutus 20 000 20 000 0 20000 100.00
Omatoimikirjasto 25 000 25 000 19 852 5148 20,59
Sivistyslautakunta N 46 290 1] 46 290 47 584 -1294 -2,80
Lukio julkisivu 20 000 20 000 19 377 623 311
Korhosen koulu liiksali ja Iv 5000 5 000 4389 611 1223
Lukio lukitus ja kulunvalv. 10 250 10 250 10157 93 091
Jussinpekka lukitus ja kulunv. 11 040 11 040 13 661 -26211  -23.74
Tekninen lautakunta | N 1510 000 335784 1845784 B81 353 980 777 53,14 10 892 -10 892
Sievi Element Oy piha-alueen la 600 000 600 000 0 600000 100,00
Sievi Element Oy aurinkovoimald 80 000 80 000 0 80000 100,00
Kunnatalo lukitus ja kulunv. 50 000 50 000 44325 5 675 11,35
Moottorikelkka | 20 000 20 000 17 358 2542 13,21
Jussinpekka keittién saneeraus 10 000 10 000 0 10000 10000
Keskusta-alueen kef‘itys| 250 000 250 000 10512 239 488 95.80
Sammutusvesikaivo Korhosjarvi 80 000 80 000 ] BO 000| 100,00
Jaakontie rakentaminen 170000 170 000 204 955 -34 955 -20,56
Jussilantien saneeraus 160 000 160 000 175 709 -15 709 -9.82
Juolukkakuja 15 347 -16 347
Katujen valaistus uusiminen 25 000 25 000 ] 25000 100,00
Katujen kunnossapito &5 000 &5 000 33084 31918 49,10
Kotilanhaka 78131 78131 78131 o 0,00
Asuinkiinteistdjen liittymat 35153 35153 26 439 8714 2479 10 892 -10 892
Louekallio paarakennus 80 000 80 000 100 000 -20000(  -2500
Louekallio pumppaamo 80 000 80 000 60 000 20 000 25,00
Rinnekone BisonS 2006 45 000 45 000 45 000 ] 000
Traktori Same Dorando 2001 17 500 17 500 17 500 o 000
Louekallio littymat ] ] 20819 -20 819
Omateimikirjasto kiint ] ] 12136 -12 138
Khen huene kalusto 0 0 12 039 -19 039
RAHOITUSOSA MENOT TULOT
Antolainauksen muutokset 0 81 024 81 024 Bz 224,00 -1 200 180 673 o 180 673 262 389,33 81716
Antolainasaamisten lisays 0 81024 Bl024 B2 224 -1 200 0 0
Antolainasaamisten vahennys 180 673 180 673 262 389 81716 45,23
Lainakannan muutokset 625 286 625 286| 625 286,00 3 000 000 o 3000 000( 2 200 000,00) -800 000
Pitkaaikaisten laincjen lis§ B 3 000 000 3 00 0K 0,00 -3 000 000| -10:0u00
Pitkaaikaisten laincjen vahen. £25 286 £25 286 625 286 o 0.00
Lyhytaikaisten lainojen muutos ] ] 0 2 200 000,00 2 200 000
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muut| 0 198 495
Vaikutus maksuvalmiuteen 691 390 2 296 483 1605 096 617 784
LOPPUSUMMA 27318745 2481804 29109159 27206794 1902365 654 27318745 2481801 29109159 27 206 794 -1902 365 -6.54

*) N=sitovuus netomasraraha’-uloarvio, B=brutomaaararshal-uloanvio,
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025 2024

340 449,58 350 841,47
490 778,48 205 208,97
420 312,63 543 744,22
1542 743,04 153597451
2794 283,73 263576917
-8 869 012,27 -8 710 695,85
-1 814 558,29 -1819 196,21
-277 785,19 -263 383,88
-5986 623,26 -5561 476,00
-1510778,18 -1496 687,35
-930 002,86 -716 469,64
-780 520,02 -780772,07
-20 169 280,07 -19 348 681,00
-17 374 996,34 -16 712 911,83
10 206 391,31 10 962 435,32
8 001 766,00 7 266 235,00
86 091,25 130 796,88
288 393,82 194 454,50
-134 638,69 -211 551,77
-13 999,96 -59991,36
1059 007,39 1569 466,74
-1 398 145,14 -1445774,70
-1407 829,27 -117 014,18
-1746 967,02 6 677,86
100 052,28 100 052,28
-1646 914,74 106 730,14
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024

1059 007,39 1569 466,74
-5504,17 82 596,67

-3 643 889,42 -410 731,20
0,00 15 000,00

19 227,84 18 973,00

-2 571 158,36 1275 305,21
-82 224,00 -85 891,00
262 389,33 329 352,50
-625 286,00 -616 532,00
2 200 000,00 -1 500 000,00
0,00 0,00

-853,73 184210

161 098,68 174 339,82
38 249,99 -250115,33
1953 374,27 -1 947 003,91
-617 784,09 -671 698,70
-617 784,09 -671 698,70
2955 895,27 357367936
357367936 4245 378,06
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hydédykkeet
1. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

ok~ N

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

lll Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
3. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024

30 265 926,67 29 621 900,66
271 251,59 293 728,91
271 251,59 29372891
22 186 964,17 22 522 321,77
2895 372,46 2 688 809,03
15812 839,58 16 469 939,79
3090379,80 3017 619,11
296 161,95 280 090,11

92 210,38 65 863,73

7 807 710,91 6 805 849,98
5218 491,07 4036 464,81
2 380 490,63 2 561 855,96
208 729,21 207 529,21
1182700,72 112585813
1182 700,72 112585813
3746 040,35 4524 069,39
7 648,91 6 795,18

7 648,91 679518

782 496,17 943 594,85
0,00 0,00

782 496,17 943 594,85
262 850,67 31973316
206 939,68 217 165,33
312 705,82 406 696,36

2 214 356,33 2199 202,41
741 538,94 1374 476,95
35194 667,74 35 271 828,18
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat/ Liittymismaksut ja muut velat

8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025 2024

20 739 240,38 22 386 155,12
10 067 338,37 10 067 338,37
12 318 816,75 12 212 086,61
-1 646 914,74 106 730,14
780 411,04 880 463,32
780 411,04 880 463,32

91 630,00 91 630,00

91 630,00 91 630,00
1182 700,72 112585813
1182 700,72 112585813
12 400 685,60 10 787 721,61
5384 297,12 6 008 251,12
5124 714,00 5750 000,00
259 583,12 258 251,12
0,00 0,00

7 016 388,48 4779 470,49
4825 286,00 2625 286,00
7 889,17 557361

698 487,15 657 711,74
200 193,55 201 753,99
128453261 128914515
35194 667,74 35 271 828,18
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3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1-31.12.2025

11-31.12.2024

9677120 9442 555
-26 988 816 -26 083 370
-17 311 696 -16 640 815

10123798 10 881 644
9205 381 8 952 810
-72 325 -271 258
59020 77 249
294 241 199 432
-407 604 -484 343
-17 982 -63 596
1945158 2922 380
-2 675 296 -2 838439
-20728 -117 014

0 821526

-750 867 788 453
39410 39171
-913 -2 684

0 1983

7 598 6 018
-704 772 832942
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3.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024
1945158 2922380
818 842

-913
129 019 -593 995
2073 264 3147 227
-4226 905 1159797
20763 26 919
21 440 1018 429
-4184 701 -114 448
-2111 437 3032779
-82 224 -85 891
262716 329 353
180 492 243 462
40 800 68 000
-1717 393 -1413190
2 403 062 -1477 728
726 469 -2822918
73 -524
74293 23017
42371 681 994
210 489 -758 507
178 640 -54.020
1085 600 -2633477
-1 025 837 399 302
7 010 220 8 036 057
8 036 057 7 636 756
-1 025 837 399 302
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3.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

11.-31.12.2025

11.-31.12.2024

518 222 497 806
239155 204 077
271252 293729
7815 0

518 222 497 806
3227129 2976129
26 833 556 26 165 471
7 812 063 7769520
655 443 501 861
100 695 120785
1129652 197 495
39758 538 37731261
1900036 1674 468
2034 274 2365991
53024 111716
641 125 643 827

4 628 460 4796 002
1289979 1283504
219 167 144 874
22 803 9046
1955333 1841726
2964 856 2199 202
4045 364 5836 855
55402 724 54 340 277
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VASTATTAVAA

11-31.12.2025

11-31.12.2024

OMA PAAOMA
Peruspadaoma 10067 338 10067 338
Arvonkorotusrahasto 936 429 936 330
Muut omat rahastot 1819 838 1792 609
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 13339170 12008 872
Tilikauden yli-/alijaama -704 772 832941
25458 004 25638 090
VAHEMMISTOOSUUDET 206 449 214 047
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset 116 640 91630
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1289 685 1283137
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 15205977 16 697 032
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat 2 878 540 2926 855
18 084518 19 623 887
Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat 600 000 600 000
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 5732452 3392255
Saadut ennakot 105124 178184
Ostovelat 1400 254 1126383
Liittymismaksut ja muut velat 599 383 591 495
Siirtovelat 1810216 1601168
Laskennalliset verovelat
10247 429 7 489 486
VASTATTAVAA YHTEENSA 55402 724 54 340 277

# visma sign



4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain 3.2
§:n mukaan tilinpaatéksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset tiedot on ilmoitettu liitetiedoissa. Liitetietojen
antamisessa on noudatettu soveltuvin osin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamaa yleisohjetta
kunnan ja kuntayhtyman liitetiedoista (13.10.2020).

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat (liitetieto 1)
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Verotulot on kirjattu

tilitysajankohdan mukaisesti.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Sijoitukset, vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen

hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

4.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

e Tuloslaskelmaa koskeva liitetieto nro 6 Toimintatuotot tehtavaaleittain opetus- ja kulttuuripalvelut

sisaltanyt kunnan osalta pelkastaan opetuspalvelut, lisatty kulttuuripalvelut ja oikaistu
120

# visma sign



vertailuvuoden lukua talta osin kunta 323 832 € > 358 975 €, kuntayhtyma 632 952 € - 668 095 €.
Vapaa-aikatoimi sisaltanyt kulttuuripalvelut, oikaisu kunta ja kuntayhtyma 488 609 = 453 466

e Lisatty liitetietotaulukko nro 14

e Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua, konsernin osuus
jatetty pois liitetietotaulukosta.

e Lisatty liitetietotaulukko nro 28 Erittely olennaisiin pakollisiin varauksiin merkityista erista.

4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki

kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhtiot eivat ole olennaisia konsernitaseen kannalta.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on
vahennetty.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan

paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen

eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padaomasta konsernitaseessa.

Konsernin taseeseen on oikaistu vertailuvuoden lukua osakkuusyhteiséosuuksien ja muut osakkeet ja

osuuden lukujen osalta Korpelan Voiman raporteilla ollut luvut virheellisessa ryhmassa.

tp 2024 oikaistu

Osakkuusyhteisdosuudet 3340268 1674468
Muut osakkeet ja osuudet 700191 2365991
Yhteensa 4040 459 4040 459
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.2.1 Toimintatuotot tehtdvaalueittain (liitetieto 6)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 150 933 173 507 97 590 111 458
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut 638 956 668 095 348 484 358 975
Yhdyskuntapalvelut (sis tekninen, ymp. toimi) 8355693 8147 488 2019 016 1711870
Vapaa-aikatoimi (sis tyollistaminen) 329194 453 466 329194 453 466
Toimintatuotot yhteensa 9474777 9 442 555 2794 284 2635769

4.2.2 Verotulot (liitetieto 7)

Verotulot eriteltyna kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta ja kiinteistéveroon.

2025 2024
Kunnan tulovero 6 851 701,90 7 328 586,02
Osuus yhteiséveron tuotosta 1738766,19 2021 022,58
Kiinteistbvero 1615 923,22 1612 826,72
Verotulot yhteensd 10 206 391,31 10962 435,32

4.2.3 Valtionosuudet (liitetieto 8)

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, josta 7 067 072,00 6 050 762,00
- Verotuloihin perustuva valtionosuuden 1882 438,00 1410 848,00
tasaus (+/-)
- Harkinnanvaraisen valtionosuuden 0,00 0,00
korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset 322 874,00 288 435,00
valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 611 820,00 927 038,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 8 001 766,00 7 266 235,00
yhteensa
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4.2.4 Palvelujen ostot (liitetieto 9)

Palvelujen oston erittely

Kunta
Asiakaspalvelujen ostot 286 427,44 235 363,68
Muiden palvelujen ostot 5700 195,82 532611232
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5986 623,26 5561 476,00

4.2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista (liitetieto 11)

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian
mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Tietokoneohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin

- ratahankkeisiin

- osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot

- laajakaistahankkeisiin

Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Vedenjakeluverkosto

Kaukolampéverkko
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Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 22
Muut putki- ja kaapeliverkot 20
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 25
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 20
Liikenteen ohjauslaitteet 25
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8

Muut Kuljetusvélineet 4

Muut liikkuvat tyékoneet 5

Muut raskaat koneet 10
Muut kevyet koneet

Sairaala,- terveydenhuolto- yms. laitteet
ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

wlw|ufuv

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.

Perusparannusmenot aktivoidaan asianomaisen hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon. Erillinen
hyédykekohtainen poistosuunnitelma laaditaan vain, mikali siihen on hyédykkeen ominaisuuksista tai

taloudellisesta vaikutuksesta johtuva erityinen peruste.

Kunnanhallitus voi teknistaloudellisin perustein paattaa hyédykekohtaisesti ohjeellisia poistoaikoja
pidemmista poistoajoista tai ohjeellisia poistoprosentteja alemmista poistoprosenteista. Poistoajan
maarittely perustuu kokonaisharkintaan, jossa otetaan huomioon muun muassa hydédykkeen arvioitu
tekninen ja taloudellinen kestavyys, kaytettavyys palvelutuotannossa, mahdollinen tulontuottamiskyky seka

muut vastaavat, perustellut tekijat, joilla on vaikutusta hyédykkeen taloudelliseen vaikutusaikaan.

Kunnanhallitus tekee poistoaikoja ja poistoprosentteja koskevat paatdkset tapauskohtaisesti talousarvion

kasittelyn yhteydessa, hyddykkeen lopputilityksen yhteydessa tai erillisella paatoksella.

Muilta osin kayttéomaisuutta koskeva paatdsvalta kuuluu kunnanhallitukselle, joka toimii yleisohjeen ja

hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteiden mukaisesti.

124

# visma sign



4.2.6 Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista (liitetieto 12)

Konserni Kunta
2024

Pelastuslaitoksen varallaolon palkat 1.1. 91 630,00 91 630,00

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Pelastuslaitoksen varallaolon palkat 31.12. 91 630,00 91 630,00
OPH takaisinperintavastuut 1.1. 91 630,00 91 630,00

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
OPH takaisinperintavastuut 31.12. 91 630,00 91 630,00

4.2.7 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (liitetieto 13)
Konserni
2024 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 9033 9033

Rakennusten luovutusvoitot 0

Muut luovutusvoitot 821991
Luovutusvoitot yhteensd 831 024 9033
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa 0 0

4.2.8 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni
2024

Satunnaiset tuotot

Lampo Korpela Oy:n myyntivoitto 821526

Satunnaiset kulut
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4.2.9 Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista olennaisista tuotoista (liitetieto 14)

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely (14)

Kunta
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 60 971,72 103 738,00
Peruspdaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 60 971,72 103 738,00
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.3.1.1 Tiedot pysyvista vastaavista (liitetieto 18)

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Ennakkomaksut
Aineettomat | pitkavai- Ennakko- | Yhteensa Maa- Rakennukset | Kiinteat Koneet ja Muut ja Yhteensa
oikeudet kutteiset maksut alueet rakenteet kalusto aineelliset | keskeneraiset
menot ja laitteet hyodykkeet | hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 29372891 29372891 | 2688809,03 | 16469 939,79 3017619,11 | 280090,11 65 863,73 | 22 522 321,77
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 220 287,10 265 651,98 93084,40 | 112 044,67 443 899,09 | 1134967,24
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 13 723,67 13 723,67
Siirto erien valilla 0,00 12 135,66 400 564,68 4852,10 -417 552,44 0,00
Tilikauden poisto 22 477,32 22 477,32 853 954,50 420 888,39 | 100 824,93 1375 667,82
Arvonalennukset ja niiden palautukset 80 933,35 80 933,35
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 271 251,59 271 251,59 | 2895372,46 | 15 812 839,58 3090379,80 | 296 161,95 0,00 92 210,38 | 22 186 964,17
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 271 251,59 271 251,59 | 2895372,46 | 15 812 839,58 3090379,80 | 296 161,95 0,00 92 210,38 | 22186 964,17
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Makasiinirakennuksen alaskirjaus 377859
Kotilanhaan puretut rivitalot 77 154,76
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4.3.1.3.1 Erittely maa- ja vesialueista

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet 3071139 2 863 641 2857 257 2661 524
Kiinteistdjen liittymamaksy 155990 112488 38115 27 285
Muut maa- ja vesialueet
Maa- javesialueetyhteengy 3227129 | 2976129 | 2895372 | 2688809
4.3.1.3.2 Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet/ Muut Jvk- Saamiset Saamiset  Saamiset
Osakkeet/ omistusyh- Kuntayhty- osakkeet ja lainasaa konserni- kuntayhty- muilta Muut
konserniyhtiot teisot maosuudet osuudet Yhteensa miset yhteisolta milta yhteisoilta saamiset [Yhteensa
Hankintameno 1.1 278753144 14107262 46215539 64570536 4036 464,81 2 450139,97 11171599 207 529,21 2769 385,17
Lisaykset 2 510 000,00 144500 2511 445,00 81 024,00 1200,00 82 224,00
Vahennykset 0,00 -122 673,34 -139 715,99 -262 389,33
Siirto erien valill 0,00 0,00
Hankintameno 3112 | 529753144 14107262 46215539 64715036 6547 909,81 0,00 2327 466,63 0,00 53024,00 20872921 2589 219,84
Arvonalennukset -1 326 895,92 -2522,821 -1329418,74 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 | 3970635,52 141072,62 46215539 64462754 5218 491,07 0,00 2327 466,63 0,00 53 024,00 208729,21/ 2589 219,84
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4.3.1.2 Omistukset muissa yhteisdissa

4.3.1.2.1 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot (liitetieto 19-21)

Kuntakonsernin osuus, €

Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta
Nimi Y-tunnus  omistusosuus omistusosuus paaomasta paaomasta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Sievin Jussi 1054885-4 100 % 100 % -2008191,98 8722054,15 -283339,42
Kiinteistd Oy Kenkdkangas 0189624-0 94,29 % 94,29 % 352 286,45 21432,24 -3 849,32
Kiinteisté Oy Sievin Kauppa ja palvelukeskus [0965525-7 62,79 % 62,79 % 22217791 5243,98 -14 631,21
Sievin Teollisuuspuisto Oy 1593330-5 100 % 100 % 3053802,44 254835851 -96640,58
yhteensa 1620074,82 11297 088,88 -398 460,53
Kuntayhtymat
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU 0210010-1 3,84 % 3,84 % 1390 504,09 183 446,39 34125,66
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0922484-4 1,04 % 1,04 % 16 133,58 10 148,45 427,23
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma Kpedu 0208916-8 1,36 % 1,36 % 403 449,51 405 644,40 36 169,96
Korpelan Voima kuntayhtyma 0178464-4 15,01 % 15,01 % 5624704,50 6447 626,10 49 678,15
yhteensa 7434791,68 704686534 120401,00
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Sievin Vesitalo 1703359-7 40 % 40 % 44116,63 556,13 -2 443,73
Jokilaaksojen Kuituverkko-osuuskunta 2752597-4 33,33% 3333% 114 098,85 759 447,09 28 283,77
yhteensa 158 215,47 760 003,22 25 840,04
Muut omistusyhteysyhteisot
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4.3.1.2.2 Saamiset tytaryhteisoilta ja kuntayhtymilta (liitetieto 22)

2025

Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhtioilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

LT1

2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

52 330,87
71 336,67

123 667,54

0,00

13 066,16

13 066,16
136 733,70

4.3.1.3 Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat (liitetieto 23)

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Hankeavustukset, EU-tuet, Ely-avustukset
Muut tulojaamat

Yhteensa

Konserni

2024

20 314,00

13 957,12
62 000,00
138799,00
253 401,88

488 472,00
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Kunta

2024

13 957,12
62 000,00
138 799,00
191 940,24

406 696,36
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.3.2.1 Oman paaoman erittely (liitetieto 24)

Konserni
2024

Peruspaaoma 1.1. 10067338

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 10067 338
Arvonkorotusrahasto 1.1. 935937

Lisaykset 393

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 936 330
Muut omat rahastot
Muut rahastot padgoma 1.1. 1795780

Siirrot rahastoon 654

Siirrot rahastosta 3825
Muut rahastot paaoma 31.12. 1792 609
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. %) 12 025 828
muutos -16 956
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 12 008 872
Tilikauden ylijaama/alijaama *) 832941
Oma padoma yhteensa 25638 091

4.3.2.2 Erittely poistoerosta (liitetieto 25)
2024
Investointeihin liittyva poistoero 880 463,00
880 463,00

Poistoero yhteensa
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Kunta

2024

10067 338

10067 338

12 212 087

12 212 087

106 730

22 386 155
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4.3.2.3 Pitkdaikaiset velat (liitetieto 26)

Selvitys pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista, jotka eraantyvat

my&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

2025

2024

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt:
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

2 568 572,00

2 568 572,00

3247 752,00

3 247 752,00

4.3.2.4 Erittely olennaisiin pakollisiin varauksiin merkityista erista (liitetieto 28)

konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 25010 0 91 630 91 630
Muut pakolliset varaukset yhteensa 25010 0 91 630 91 630

4.3.2.5 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja muille

omistusyhteisdille (liitetieto 29)

2025 2024
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 6 147,61 5 545,03
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasen

Ostovelat 16 490,47 82 161,62

Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa 22 638,08 87 706,65
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4.3.2.6 Muut velat (liitetieto 31)

Konserni

Muut velat

Liittymismaksut 2851369

259 835

Muut velat

Yhteensa 3111204

4.3.2.7 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (liitetieto 32)

258 251
201754

460 005

Konserni

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakko 135 503
Menojaama
. Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 1055 426
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 241 317
Korkojaksotukset 46192
Muut menojaamat 86 516
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1564 955

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

4.4.1 Vuokravastuut (liitetieto 37)

Kunta

2024

98 088

896 927

233 365
16 263

44 503
1289146

Konserni

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 1330 064
(sis leasingvastuut)

-siita seuraavalla tilikaudella maksettava 349 257

LT4
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Kunta

2024

1035759

1256 698

220938

335640
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4.4.2 Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

(liitetieto 38)

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

5221301|5221301
3402896|3 573 650

Alkuperadinen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

6912 700| 6 912700| 6912 700( 6 912 700
3520698| 3841915| 3520698| 3 841915

Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Vuoden 2024 jaljella olevan paaoman lukua oikaistu, koska Jokilaaksojen Kuituverkon

jaljella oleva paaoma oli molemmissa ryhmissa (986 843 euroa).

4.4.3 Muut vastuusitoumukset ja muut vastuut (liitetieto 39)

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 42 756 390 40732181
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 54727 43710
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4.4.4 Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyerit (liitetieto 40)

Jarjestelyjen tarkoitus
Sopimusvastuut

Muut vastuut

Valtion osuuden palautusvastuu: Kk:n
koulun laajennus valm. 2011, jos
kayttétarkoitus muuttuu 15 vuoden sisalla
(saatu valtionosuus 1 685 500 €)

Sievin kunta sitoutuu yhteisvastuullisesti
muiden Jokilaaksojen Jate Oy:n
osakaskuntien kanssa omistuksensa (4,7 %)
mukaisella osuudella vastaamaan em.
Jatekeskusten ymparistélupien
velvoitteiden tayttamisesta siina
tapauksessa, ettei yhtio itse pysty niita
tayttamaan (kv 1.9.2005 § 66)

Arvonlisaveron palautusvastuu

4.5 Ymparistéasiat

Konserni

Kunta

1040833

2024

571312

Ymparistotuotot ja -kulut

Ymparistotuotot
Viranomaistoiminnan tuotot
Muut ymparistétuotot

Ymparistokulut
Viranomaistoiminnan kulut
Muut ymparistokulut

Ympdristokulut, netto

, josta ympariston suojeluun saadut avustukset

, josta ymparistdn suojeluun annetut avustukset
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2024
18 128,00
12 990,00
5138,00

0,00
54 561,00
43 300,00
11 261,00

0,00
-36 433,00
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

4.6.1 Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain (liitetieto 41)

HTV/2 2025 2024
Hallintotoimi 6,96 7,46
Sivistystoimi 152,97 154,04
Hyvinvointitoim 20,6 24,62
Tekninen toimi 12,32 9,7
Yhteensa 19285 19582

4.6.2 Taseeseen aktivoidut henkilostomenot (liitetieto 42)

2025 2024
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 10 961 355,75 10 793 276,00
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
ainellisiin hyédykkeisiin 302,04 17 576,00
Henkiléstokulut yhteensa 10 961 657,79 10 810 852,00
4.6.3 Luottamushenkilon palkkioista puolueille tilitetyt puolueverot (liitetieto 43)
2025 2024

Suomen Keskusta 5910,53 3 619,00
Kokoomus 283,25 274,00
Vasemmistoliitto 705,50 216,00
Perussuomalaiset 1 206,01 792,00
Vihreat liitto rp 118,80 276,00
Tilitetyt puolueverot yhteensa 8 224,09 5177,00
4.6.4 Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot (liitetieto 44)
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2025 2024

BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 280,00( 19 344,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtaval 3 909,001 5 005,00
Muut palkkiot 560,00

Palkkiot yhteensé 18 189,00 | 24 909,00

4.6.5 Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnan lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole tavanomaisesta poikkeavaa liiketoimintaa.
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Sievin kunnanhallitus

Sievissa 30.3.2026

Allekirjoitettu sahkoisesti

Janne Huhtala

puheenjohtaja

Ari Ahola

jasen

Kirsi Nurkkala

jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Ahti Hannula

1. varapuheenjohtaja

Kari Honkala

jasen

Antti-Jussi Vahteala

kunnanjohtaja

Terhi Kangas

2.varapuheenjohtaja

Hilla Linna

jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Oulussa, sahkoisen allekirjoituksen paivana

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Tuomas Peltopera, JHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2025

Kirjanpitokirja

Paakirja

Paivakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito

Tase-erittelyt ja liitetietojen tositteet

Tilinpaatos, joka sisaltaa toimintakertomuksen, tilinpaatdslaskelmat ja tilinpaatéksen
liitetiedot

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji Tositelajin numero
Pankkitositteet 1
Palkkatositteet 9
SL Laskennalliset 12
Luottotappiot 15
Poistot 16
Ostolaskujen maksut 20
Ostolaskut Approval 23
Myyntireskontran suoritukset 30
Yleislaskutus 31
Teknisen toimen laskutus 32
Vuokrat 34
Varhaiskasvatus, paivahoito 37
Ceepos 40
Hyvitysten kohdistaminen 86
Korkolaskut 87
Muistiot 90
Kirjanpidon tulos 96
Kirjanpidon tulos, laskennallinen 97
Sisaisen laskennan tulos 98
Sisaisen laskennan tulos, laskennallinen 99

Kunnan kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailyttamisessa noudatetaan vahvistettua

arkistosaantda. Arkistoinnissa noudatetaan paaosin sahkaoista arkistointia.

Tilinpaatds on pysyvasti sailytettava, paakirjan ja paivakirjan sailytysaika on 13 vuotta.
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